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ǩǭǶǩǮǩǵǶǬǭǫ ǩǳǬǶǴǲǳǫ ǲǩǨ (ǭǧǶǧ Ƕǫǰ 31ǫ çǩǭǩǯǨǴǬǲǷ 2025) 9 

ǯǾȉȅ ǩȈűůȉůŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǲǩǨ 10 

çǬǲǬǭǫǶǬǭǲ ǵǷǯǨǲǷǮǬǲ ǲǩǨ (ǭǧǶǧ Ƕǫǰ 31ǫ çǩǭǩǯǨǴǬǲǷ 2025) 11 

ǩǮǩǷūǩǴǩǵ ǩçǴǩǵ ð ǧǳǝǩǷūǩǬǧǵ ǯǩǮǫ 13 

ǫ ŪǴǧǯǯǧǶǩǬǧ Ƕǫǵ ǲǩǨ 16 

ǩǳǧŪŪǩǮǯǧǶǬǭǲǬ ǵǷǰçǩǵǯǲǬ ð ǯǩǮǫ ǲǩǨ 19 

ǨǬǲǯǫǸǧǰǬǧ 19 

ǭǧǶǧǵǭǩǷǩǵ 19 

ǷŪǩǬǧ 19 

ǷǳǫǴǩǵǬǩǵ 20 

ǩǵǶǬǧǵǫ 21 

ǶǲǷǴǬǵǯǲǵ 21 

ǩǯǳǲǴǬǲ 21 

ǩǰǩǴŪǩǬǧ & ǳǩǴǬǨǧǮǮǲǰ 21 

ǳǧǬçǩǬǧ 21 

ǳǴǺǶǲŪǩǰǫǵ Ƕǲǯǩǧǵ 21 

ǭǲǬǰǺǰǬǭǫǵ ǳǧǴǩǯǨǧǵǫǵ ǭǧǬ ŬǴǲǰǶǬçǧǵ 21 

EǰǶǧǱǫ ǰǩǺǰ ǵǷǰçǩǵǯǺǰ & ǩǳǧŪŪǩǮǯǧǶǬǭǺǰ ǵǺǯǧǶǺǰ ǵǶǫǰ ǲǩǨ 23 

ǰǲǯǬǭǲǵ ǵǷǯǨǲǷǮǲǵ  -  ǩǮǩŪǭǶǩǵ 25 

ǵǷǯǨǲǷǮǬǧ / ǩǳǬǶǴǲǳǩǵ 26 

çȎǽŰȅ ǩɵȇűȎȍɵȘȋ ǲǩǨ 26 

ǵǷǯǨǲǷǮǬǧ ǭǧǬ ǩǳǬǶǴǲǳǩǵ ǲǳǲǷ ǩǭǳǴǲǵǺǳǩǬǶǧǬ ǫ ǲǩǨ 31 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȎȃŭŰȀŭȏ & ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ 31 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ 31 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ & ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 31 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ çȇȈŭȇȍŰȗȋȅȏ & çȅȊȖŰȇŭȏ ǶǽȌȅȏ 32 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǷȃůȀŭȏ 32 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ & ǠȎȃȓȋ 32 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǳŭȇŮůȀŭȏ, ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ 32 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ & ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ 32 

ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ 32 

ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍ ǠȎůȐȋŭȏ, ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ 32 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǟȊȐȋŭȏ 33 

ŪůȋȇȈǿ çȇůȗȆȐȋŰȅ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ, ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ 33 

ǧȎȑǿ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ 33 

ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǲȎȃŭȋȇŰȊȖȏ ǶȐɵȍɵȍȀȅŰȅȏ (CYS) & ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǩűŭȇȎůȀŭ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ (ǭǩǳ) 33 

ǢŮȎȐȊŭ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǳȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ çȇŭ ǨȀȍȐ ǯǽȆȅŰȅȏ 33 

ǭůȋűȎȇȈǿ ǶȎǽɵůȄŭ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ 34 

ǟȉȉŭ 34 

ǵűȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ 34 

çȇůȆȋȘȏ 35 

ǫ ǲǩǨ ǵǶǲǰ ǩǷǴǺǳǧǻǭǲ ǭǧǬ çǬǩūǰǫ ǸǺǴǲ 36 

ǠȋȓŰȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǲȊȍŰɵȍȋŮȇȘȋ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (BusinessEurope) 36 

çȇůȆȋǿȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ (Ǭǲǩ) 37 

çȇůȆȋǿȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅ ǩȎȃŭŰȀŭȏ (ILO) 37 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈǿ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ (ǩǲǭǩ) 38 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ çȇŭȉȖȃȍȐ (ǩǩǭç) 39 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ǶȎȇȊůȎůȀȏ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȀ ǵȗȋȍŮȍȇ 40 

ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǭǾȋűȎȍ ȃȇŭ űȅȋ ǧȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ (CEDEFOP) 40 

ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǭŭűǽȎűȇŰȅ (ACVT) 41 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǭǶǩǮǩǵǶǬǭǫ ǩǳǬǶǴǲǳǫ ǲǩǨ                                               

(ǭǧǶǧ Ƕǫǰ 31ǫ çǩǭǩǯǨǴǬǲǷ 2025) 

   
ƍƜƧƭƠƦƚƟƢƫ ƁƤƷƪƞƩƫ æƪ ƍƚƭƭƜƫ ſƧƟƪƘƜƫ ƃƩƪÙƗƫ æƢÕƙƭƪƢƫ  
ƍƪƵƠƟƪƩƫ ƂÙƚƭƤÕƩƫ ƍƪƵƠƟƪƩƫ ſƧƜÙƦƢƪƲƭƙƫ ƍƪƵƠƟƪƩƫ 

   

   
ſƧƭƲƧƚƩƮ ƉƤưƗƦƢƫ ƀƗƥƢƫ æƢÕƙƭƪƢƫ ſƧƭƲƧƚƩƮ ſ. ſƧƭƷƧƤƩƫ 

ƁƠƧƤƥƵƫ æƤƠƮƣƮƧƭƙƫ  ſõ ſƧƭƤÙƪƵƠƟƪƩƫ ƐƘƲƫ ƍƪƵƠƟƪƩƫ 
   

   
ƆƲƗƧƧƩƮ ƈƶƬƜƧƟƪƩƫ ƈƩžơƩƮ ƈƩƶƢƫ ƒƲƭƤƗƟƢƫ ƍƜƶƦƩƫ 
ſƧƭƤÙƪƵƠƟƪƩƫ ſƧƭƤÙƪƵƠƟƪƩƫ ſƧƭƤÙƪƵƠƟƪƩƫ 

   

   
ƅƠƩƟƵƭƩƮ ƁƤƷƪƞƩƫ ƊƤƥƩƦƗƩƮ ƍƜƧƚƥƩƫ ƍƜƧƜƞƤƷƭƩƮ ƅƠƩƟƩƬƚƩƮ æƘƬÙƩƤƧƜ 

ƂƤƟƤƥƵƫ ƏƶÕƝƩƮƦƩƫ ƍƪƩƘƟƪƩƮ ƂƤƟƤƥƵƫ ƏƶÕƝƩƮƦƩƫ ƍƪƩƘƟƪƩƮ ƂƤƟƤƥƙ ƏƶÕƝƩƮƦƩƫ ƍƪƩƘƟƪƩƮ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ǯǾȉȅ ǩȈűůȉůŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǲǩǨ 
 

   

ſƦƠƭƪƗƪƢƫ æƢÕƙƭƪƢƫ  ŶƧƧƤƧƩƫ ſƦƘƨƢƫ  ƁƜƝƪƤƙƦ ƏƭƘƦƤƩƫ 
   

   

ƁƠƲƪƞƚƩƮ ƁƤƷƪƞƩƫ ƇƩƬƤƙƫ ƏƗƝƝƜƫ ƉƤưƜƢƦƚƟƢƫ ƓƪƚƬƭƩƫ 
   

   
ƉƮƦƲƧƗƫ ſƧƟƪƘƜƫ ƍƘƭƪƩƮ ƁƤƷƪƞƩƫ  ƓƜƭơƢƞƤƗƧƧƢƫ ƁƤƗƞƥƩƫ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

çǬǲǬǭǫǶǬǭǲ ǵǷǯǨǲǷǮǬǲ ǲǩǨ (ǭǧǶǧ Ƕǫǰ 31ǫ 

çǩǭǩǯǨǴǬǲǷ 2025) 

ǵǷǰçǩǵǯǲǬ: 

ǨǬǲǯǫǸǧǰǬǧ: 

 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯůűŭȉȉȍȐȎȃȇȈȘȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ: ǭȍȇȎŭȋȀŮȅȏ ǳŭȗȉȍȏ, ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȐ ǵȓűǿȎȅȏ. 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǩɵȀɵȉȍȐ & ǱȐȉȍȐȎȃȇȈȘȋ: ǨŭȎȈǽȎȅ ǯŭȎȀŭ, ŪȇǽȃȈȍȐ ǟȋűȎȅ. 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǯȓŰŭȔȈȘȋ & ǯŭȎȊǽȎȓȋ: ǯȇűŰȇȃȇȘȎȃȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ. 

 

ǭǧǶǧǵǭǩǷǩǵ: 

 

¶ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ǩȎȃȍȉǽȂȓȋ ǲȇȈȍŮȍȊȘȋ ǭȗɵȎȍȐ: ŪŭȂȎȇǿȉ ǵűǾȉȇȍȏ, ǬȓǽȋȋȍȐ ǟȋȆȇȊȍȏ. 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȈȇȋǿűȓȋ ǭȗɵȎȍȐ: ǯȇŰȇȎȉǿȏ Ūȇǽȋȋȅȏ, ǸŭűȄȅɵŭȋŭȃȇȘűȍȐ ǯȇȑǽȉȅȏ. 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȎȃȍȉȅɵűȘȋ ǯȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȘȋ & ǫȉůȈűȎȍȉȍȃȇȈȘȋ ǠȎȃȓȋ ǭȗɵȎȍȐ: ŪȇŭȋȋǽȈȅ ǭȘŰűŭȏ, 

ǮȍȐȈǽ ǯȇȑǽȉȅȏ. 

 

ǩǯǳǲǴǬǲ: 

 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȇŰŭȃȓȃǾȓȋ ǯȅȑŭȋȍȈȇȋǿűȓȋ & ǫȉůȈűȎȇȈȘȋ ǲȑȅȊǽűȓȋ: ǟȋȋȇȋȍȏ ǧȉǾȌȅȏ, çȇȍȃǾȋȍȐȏ 

ǸȎȇŰűȇǽȋȋŭ. 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǩȎȃȍŮ. ǵȗȋŮ. ǵȐŰȈůȐŭŰűȘȋ - ǩȌŭȃȓȃǾȓȋ ǩŰɵůȎȇŮȍůȇŮȘȋ & ǵűŭŲȐȉȇȘȋ: ǧȋŭŰűŭŰȀȍȐ 

ǶǽŰȍȏ. 

 

ǷǳǫǴǩǵǬǩǵ: 

 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȊȂȍȗȉȓȋ ǯȅȑŭȋȇȈȘȋ ǫȉůȈűȎȍȉȖȃȓȋ, ǯȅȑŭȋȍȉȖȃȓȋ & ǩȋǾȎȃůȇŭȏ: ǭŭȎŰůȎǽȏ ǧȋűȘȋȅȏ.  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǰŭȐűȇȈȘȋ ǳȎŭȈűȖȎȓȋ ǭȗɵȎȍȐ: ǳŭɵŭŮȖɵȍȐȉȍȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ǸȎȇŰűȍŮȍȗȉȍȐ ǳŭȋŭȃȇȘűȅȏ.  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧŰŲŭȉȇŰűȇȈȘȋ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ: çůȈŭűȎǿȏ ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȏ. 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ: ǯŭȉǾȈȈȍȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǰȅŰȇȘűȅȏ çȅȊǿűȎȅȏ.  

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖ ǰŭȐűȇȉȇŭȈȖ ǩɵȇȊůȉȅűǿȎȇȍ: ǬȓŰȅŲȀŮȅȏ ǧȉǾȌŭȋŮȎȍȏ.  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǶȅȉůɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ: ǭȐȎȇǽȈȍȐ ǵȍȉȓȊȖȏ.  

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȊȂȍȗȉȓȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ: ǳŭɵŭȊȇȑŭǿȉ ǳŭȋȀȈȍȏ. 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ çȅȊȍŰȈȍɵǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ǩȎůȐȋȘȋ ǧȃȍȎǽȏ ǭȗɵȎȍȐ: ǯŭȎŭȃȈȍȗ ǩȉǾȋȅ.  

 

ǶǲǷǴǬǵǯǲǵ: 

 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǶȍȐȎȇŰűȇȈȘȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǭȗɵȎȍȐ: ǵȍȉȍȊȀŮȅȏ ǵȓȈȎǽűȅȏ, ǵűȐȉȇŭȋȍȗ ŪȇȘȎȃȍȏ. 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǱůȋȍŮȖȑȓȋ: ǭŭɵůűǽȋȇȍȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ǯȇȑŭȅȉȀŮȅȏ ūǽȋȍȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǰǩǴŪǩǬǧ: 

 

¶ ǠȋȓŰȅ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǫȉȇŭȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ: ǬȓŭȋȋȀŮȅȏ ǧȋŮȎǾŭȏ. 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ: ǪȓűȇǽŮȅȏ ǮǽȈȅȏ, ǭŭȎŭȋűȘȋȅȏ Ŭǽȋȍȏ. 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǩȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ: ǭȐȎȇŭȈȀŮȅȏ ǰȀȈȍȏ. 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ: ǸȎȐŰȍȑȖȏ ŪȇȘȎȃȍȏ. 

 

ǷŪǩǬǧ: 

 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǰȍŰȅȉůȐűȅȎȀȓȋ: çȇȍȋȐŰȀȍȐ ǳȍȉȗȂȇȍȏ, ǭȐɵȎȇŭȋȍȗ ǧȃǽɵȇȍȏ. 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǬŭűȎȇȈȖȏ ǵȗȉȉȍȃȍȏ: ǧȃŭȆŭȃȃǾȉȍȐ ǳǾűȎȍȏ. 

 

ǳǧǬçǩǬǧ: 

 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǵȑȍȉȘȋ ǶȎȇűȍȂǽȆȊȇŭȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ: ǧȊůȎȇȈǽȋȍȏ ǯǽȎȇȍȏ. 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈǿȏ ǳȎȍŰȑȍȉȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ ǭȗɵȎȍȐ: ǯŭŰȍȗȎŭ ūůȍŮȍŰȀŭ. 

 

ǧǮǮǲǬ ǵǷǰçǩǵǯǲǬ: 

 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳȍȇȖűȅűŭȏ: ǬȓŭȋȋȀŮȅȏ ǧȋŮȎǾŭȏ. 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖ çȀȈűȐȍ ȃȇŭ űȅȋ ǩűŭȇȎȇȈǿ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭ Ȉŭȇ ǷɵůȐȆȐȋȖűȅűŭ: ǨȍȐȈǿȏ ǯŭȎȀȋȍȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǮǩǷūǩǴǩǵ ǩçǴǩǵ ð ǧǳǝǩǷūǩǬǧǵ ǯǩǮǫ  
 

ǨǬǲǯǫǸǧǰǬǧ: 

 

ǭȍŰȇǿȏ ǵǽȂȂŭȏ, ǭȖűŰŭɵŭ ǭȇȈȍȗȉȉŭ, ǭȍȐȋűȍȗȎȅȏ ǧȋűȘȋȅȏ, ǭȓȋŰűŭȋűȍȗȎŭȏ ǯǽȎȇȍȏ, ǯȍȐŰȈǿ ǟȋȋŭ, ǰȇȈȍȉǽȍȐ 

ǯǽȎȇȍȏ, ǰȇȈȍȉǽȍȐ ǰȇȈȖȉŭȏ, ǳŭȋŭȃȇȘűȍȐ ǸŭȎǽȉŭȊɵȍȏ, ǳŭȎŭŮůȇŰȇȘűȅȏ ǳŭȗȉȍȏ, ǳǾűůȂȅ ǰǾȊȇűŰŭ ǮȍȐǦȄŭ, 

ǳȇűűǽȈȅȏ ǧȂȎŭǽȊ, ǳȎȇŲűǽȈȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǵȍȐȈȇȍȗȎȍȃȉȍȐ Ǭȓǽȋȋȅȏ, ŬȓűȇǽŮȅȏ ǳŭȗȉȍȏ, ǸŭȎŭȉŭȊɵȀŮȅȏ ǧȉǾȌȅȏ. 

 

ǷçǴǲŪǲǰǧǰūǴǧǭǩǵ: 

 

ŪŭȂȎȇǿȉ ǰȀȈȍȏ, ŪȎȅȃȍȎǽȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǳŭűȎȀȈȅȏ ūǽȋȍȏ, ǳǾűȎȍȐ ǮȀȉȇŭȋ. 

 

ǶǲǷǴǬǵǯǲǵ: 

 

ǭŭȎŭȋűȘȈȅ çǿȊȅűȎŭ, ǭŭȎŭȍȉǿȏ ǵɵȗȎȍȏ, ǮȍҋȄȍȐ Ǯȍȗȅȏ, ǳŭȋűŭȄǿȏ Ūȇǽȋȋȍȏ. 

 

 

ǩǯǳǲǴǬǲ: 

 

ǨŭŰȇȉůȀȍȐ ǳŭȋȀȈȍȏ, çȅȊȅűȎȇǽŮȅȏ ǨǽŰȍȏ, ǪȍȎɵǽȏ çȅȊǿűȎȅȏ, ūůȍŮȖűȍȐ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȐ ǧȋűȘȋȅȏ, 

ǳŭɵŭǾȉȉȅȋŭȏ ǸȎǿŰűȍȏ, ǸŭȎŭȉǽȊɵȍȐȏ ǸȎȇŰűǽȈȅȏ. 

 

ǲǴŪǧǰǬǵǯǲǬ çǫǯǲǵǬǧǵ ǺŬǩǮǩǬǧǵ: 

 

ǬŭȈȓȂȀŮȍȐ ǸȎȇŰűȇǽȋŭ, ǳŭȎȊŭȈȉǿȏ ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȏ, ǵűŭȐȎȀŮȅȏ ǭȗɵȎȍȏ, ǶȍȐȉȍȗȎŭȏ ǳŭȋŭȃȇȘűȅȏ, ǶŰȇǽȈȈŭ 

ǲȉȐȊɵȀȍȐ ǯŭȎȀŭ. 

 

ǯǩǶǧŬǲǴǩǵ: 

 

ǳȍűŭȊȀűȅȏ ǸȎȇŰűȖŲȍȎȍȏ.  

 

ŪǩǺǴŪǬǧ, ǭǶǫǰǲǶǴǲŬǬǧ, ǧǮǬǩǬǧ, ǯǩǶǧǮǮǩǬǧ: 

 

ǳȀɵȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǶŰȀȊȍȋ ǸȎȀŰűȍȏ. 

 

ǭǧǶǧǵǭǩǷǩǵ: 

 

ǶȍȐȊŭȄǿȏ ǶȘȋȅȏ, ǶȍŲŭȎȀŮȅȏ ǮǽȈȅȏ, ǸȎȐŰȍȑȖȏ ǭȐȎȇǽȈȍȏ, ǳȇůȎȀŮȅȏ ǵűǾŲŭȋȍȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǷǳǫǴǩǵǬǩǵ: 

 

ǧȉůűȎǽȎȅȏ çȅȊǿűȎȅȏ, ǧȋűȓȋȇǽŮȅȏ ǟȋŮȎȍȏ, ǧȋűȓȋȇǽŮȅȏ ǳŭȋŭȃȇȘűȅȏ, ǧȎűǾȊȅȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ǨǽȈȅȏ ǵ. çȅȊǿűȎȅȏ, 

ŪŭȂǽȏ ǠȂŭȋ, ŪŭȉŭűŭȎȇȘűȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǪůȊɵȗȉŭȏ Ūȇǽȋȋȍȏ, ǫȉȇǽŮȅȏ ǳȉǽűȓȋ, ǬȓǽȋȋȍȐ ǮȗŰŭȋŮȎȍȏ, ǭŭŰȇȍȐȎǿȏ 

ǧȋŮȎǾŭȏ, ǭŭŰŰȇŭȋȀŮȅȏ ǵȐȊůȘȋ, ǭȉůȀűȍȐ ǧ. ǯǽȎȇȍȏ, ǭȐȎȇǽȈȍȐ ǭȐȎȇǽȈȍȏ, ǭȓȋŰűŭȋűȇȋȀŮȍȐ ǧȋŮȎȍȗȉŭ, ǯȇȑŭǿȉ 

ǧȋűȓȋȀŭ, ǯȐȉȓȋǽȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ǰȇȈȍȉŭǦŮȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǰűǽȂȍȏ ǧȉǾȌŭȋŮȎȍȏ, ǲȋȍȐŲȎȀȍȐ ǸȎȀŰűȍȏ, ǳŭȋŭȃȇȘűȍȐ 

ūůȍŮȍŰȀȍȐ çǾŰɵȍȇȋŭ, ǳŭȋűůȉȀŮȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǳŭȋűȄŭȎǿȏ ǵűŭȗȎȍȏ, ǳŭɵŭȂŭŰȇȉůȀȍȐ ǸȎȇŰűǽȈȅȏ, ǳŭɵŭŮȖɵȍȐȉȍȏ 

ūǾȊȅȏ, ǳŭɵŭȑȎȇŰűȍŲȖȎȍȐ ǧȋȆȍȗȉȅȏ, ǵȓűȅȎȀȍȐ ǯŭȎȀȋȍȏ, ǶȄȇȉŭȉǿȏ ǧȋŭŰűǽŰȇȍȏ, ǶŰȘȈȍȏ ūŭȋǽŰȅȏ, ŬȐȉŭȈűȍȗ 

ŪȇȘȎȃȍȏ, ǸŭűȄȅȃȇǽȋȋȅȏ ŪȇǽȃȈȍȏ, ǸŭűȄǿȈȐȎȇŭȈoȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ǸŭűȄȅɵŭȋűůȉǿȏ ǳŭȋŭȃȇȘűȅȏ, ǸŭűȄȅɵŭȐȉǿȏ ŪůȘȎȃȇȍȏ, 

ǸȎȀŰűȍȐ ǸȎȀŰűȍȏ. 

 

ǸǴǫǯǧǶǲǲǬǭǲǰǲǯǬǭǲǬ ǲǴŪǧǰǬǵǯǲǬ: 

 

ǧȃȇȍȐűǽȋűȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǯȇȑŭȅȉǽȏ ǯȇȉűȇǽŮȅȏ, ǰȇȈȍȉǽȍȐ ǳŭȋȀȈȍȏ, ǳŭȃȉǽȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǳǾűŰŭȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ǵűŭŰȖɵȍȐȉȍȏ 

ŬȍȀȂȍȏ, ŬȇȉȀɵɵȍȐ ǮȀȄŭ. 

 

ǧǳǩ / ǩǱǩ / ǳǩǴǬǨǧǮǮǲǰ: 

 

ŪůȓȎȃȀȍȐ ŪůȘȎȃȇȍȏ, ǭůűȘȋȅȏ ǯǽȈȅȏ. 

 

EX - OFFICIO ǯǩǮǫ: 

 

ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ: ǧȋűȓȋȀȍȐ ǯȇȑǽȉȅȏ. 

ǩɵȀűȇȊȍȏ ǳȎȖůŮȎȍȏ: ǳȀűűŭȏ ǧȋŮȎǾŭȏ.  

ǳȎȘȅȋ ǳȎȖůŮȎȍȇ: ǪŭȑŭȎȇǽŮȅȏ ŬȀȉȇȍȏ, ǭȎŭȋȇŮȇȘűȅȏ ǨȗȎȓȋ, ǮȖȎŮȍȏ ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȏ, ǯȇȑŭȅȉȀŮȅȏ ǸȎȀŰűȍȏ, 

ǳǾűȎȍȐ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǧȋűȓȋȀȍȐ ǧȋűȘȋȅȏ. 

 

ǧǳǩǴǸǲǯǩǰǧ ǯǩǮǫ ǶǲǷ ǵǷǯǨǲǷǮǬǲǷ (ɵȎȍŰŲůȎȖȊůȋŭ ȃȇŭ ůȈȉȍȃǿ) Ȉŭȇ ȋůȍŮȇȍȎȇȄȖȊůȋŭ ǯǾȉȅ  

 

ǧɵȖ űȅȋ űůȉůȐűŭȀŭ ǩűǿŰȇŭ ŪůȋȇȈǿ ǵȐȋǾȉůȐŰȅ, ɵȍȐ Ǿȃȇȋů Űűȇȏ 7 ǯŭǦȍȐ, 2025 ȊǾȑȎȇ űȅȋ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 ȍȇ 

ȈǽűȓȆȇ ǾȑȍȐȋ ŮȇȍȎȇŰȆůȀ ŭɵȖ űȍ çǵ ǯǾȉȅ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍ ǟȎȆȎȍ 38(1) űȍȐ ȈŭűŭŰűŭűȇȈȍȗ Ȉŭȇ 

ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȇ ȃȇŭ ůȈȉȍȃǿ ȃȇŭ űůűȎŭůűǿ ȆȅűůȀŭ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍ ǟȎȆȎȍ 31(8) űȍȐ ȈŭűŭŰűŭűȇȈȍȗ: 

 

ǵǩ ǩǮǩǷūǩǴǩǵ ūǩǵǩǬǵ 

 

ǩȊɵȖȎȇȍ: ǨŭŰȇȉůȀȍȐ ǳŭȋȀȈȍȏ. 

 

Ƕŭ ŭɵůȎȑȖȊůȋŭ ȊǾȉȅ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ ɵȍȐ ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȇ ȃȇŭ ůɵŭȋůȈȉȍȃǿ ůȀȋŭȇ űŭ ŭȈȖȉȍȐȆŭ: 

 

ǵǩ ǩçǴǩǵ ǵǷǰçǩǵǯǺǰ 

 

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯůűŭȉȉȍȐȎȃȇȈȘȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ: ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȐ ǵȓűǿȎȅȏ. 

ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǩɵȀɵȉȍȐ & ǱȐȉȍȐȎȃȇȈȘȋ: ǨŭȎȈǽȎȅ ǯŭȎȀŭ. 

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȎȃȍȉȅɵűȘȋ ǯȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȘȋ & ǫȉůȈűȎȍȉȍȃȇȈȘȋ ǠȎȃȓȋ ǭȗɵȎȍȐ: ŪȇŭȋȋǽȈȅ ǭȘŰűŭȏ. 

ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍȉǽȂȓȋ ǲȇȈȍŮȍȊȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǲǵǩǲǭ): ŪŭȂȎȇǿȉ ǵűǾȉȇȍȏ. 

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǰŭȐűȇȈȘȋ ǳȎŭȈűȖȎȓȋ ǭȗɵȎȍȐ: ǳŭɵŭŮȖɵȍȐȉȍȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ǸȎȇŰűȍŮȍȗȉȍȐ ǳŭȋŭȃȇȘűȅȏ. 

ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ: ǰȅŰȇȘűȅȏ çȅȊǿűȎȅȏ. 

ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȊȂȍȗȉȓȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ: ǳŭɵŭȊȇȑŭǿȉ ǳŭȋȀȈȍȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵǩ ǩǮǩǷūǩǴǩǵ ūǩǵǩǬǵ  

 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ: ǰȇȈȍȉǽȍȐ ǰȇȈȖȉŭȏ, ǳȇűűǽȈȅȏ ǧȂȎŭǽȊ, ǳǾűůȂȅ ǰǾȊȇűŰŭ ǮȍȐȔȄŭ, ǭȍŰȇǿȏ ǵǽȂȂŭȏ. 

ǩȊɵȖȎȇȍ: ǸŭȎŭȉǽȊɵȍȐȏ ǸȎȇŰűǽȈȅȏ, çȅȊȅűȎȇǽŮȅȏ ǨǽŰȍȏ, ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȐ ǧȋűȘȋȅȏ. 

ŪůȓȎȃȀŭ, ǭűȅȋȍűȎȍŲȀŭ, ǧȉȇůȀŭ, ǯůűŭȉȉůȀŭ: ǳȀɵȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ. 

ǭŭűŭŰȈůȐǾȏ: ǶȍȐȊŭȄǿȏ ǶȘȋȅȏ. 

ǷɵȅȎůŰȀůȏ: ǯȇȑŭǿȉ ǧȋűȓȋȀŭ, ǳŭȋűůȉȀŮȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǳŭɵŭȂŭŰȇȉůȀȍȐ ǸȎȇŰűǽȈȅȏ, ǰȇȈȍȉŭǦŮȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, 

ǳŭɵŭȑȎȇŰűȍŲȖȎȍȐ ǧȋȆȍȗȉȅȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǫ ŪǴǧǯǯǧǶǩǬǧ Ƕǫǵ ǲǩǨ 

 

 

 

 

ǶȊǿȊŭ ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ & ǭȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ 
 

 
 

 
  

ǧȋűȓȋȀȍȐ ǯȇȑǽȉȅȏ
ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ 

(Ex- Officio ǯǾȉȍȏ űȍȐ çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ Ȉŭȇ űȅȏ ǩȈűůȉůŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ)

ǳŭȋŭȃȇȘűȍȐ ǮǾȋŭ 

ǨȍȅȆȖȏŪůȋȇȈǿ çȇůȐȆȗȋűȎȇŭ

ǳȍȉȐȂȀȍȐ ǳȍȉȗȂȇȍȏ

ǧȋȘűůȎȍȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǸŭűȄȅȈŭȉȉǿȏ ŪȇȘȎȃȍȏ 

ǧȋȘűůȎȍȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǭȐȎȇǽȈȍȐ ǸŭȎǽ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǳȍȉȐȂȀȍȐ Ǡȉůȋŭ

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǯȇȑŭǿȉ ǯȇȑǽȉȅȏ

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǶȊǿȊŭ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

 

 

ǶȊǿȊŭ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ 
 

  

ǧȋŭŰűŭŰȀȍȐ ǳǽȎȅȏ 

çȇůȐȆȐȋűǿȏ

ŪȎȅȃȍȎȀȍȐ ǯȇȑǽȉȅȏ  

ǧȋȘűůȎȍȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǧȃȃůȉȀŮȅȏ ǭȐȎȇǽȈȍȏ 
ǵȐȋűȍȋȇŰűǿȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ 

ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ

ǭŭȉȉǿȏ ǯǽȎȈȍȏ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǳŭɵŭŮȖɵȍȐȉȍȏ ǧȉǾȌŭȋŮȎȍȏ  

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

Ǯŭȑŭȋǽ ǰŭűǽŰŭ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǭȉŭȎȈ ǰȇȈȖȉŭȏ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǵűȐȉȇŭȋȍȗ ūůȍŮȘȎȍȐ ǯŭȎȀŭ

çȇůȐȆȗȋűȎȇŭ

ǳůȇȎŭȀŭ ǯŭȎȀŭ 

ǧȋȘűůȎȅ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ
ǶȄȇȍȂǽȋȅ ūůȖŮȓȎȍȏ 

ǧȋȘűůȎȍȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǵűȐȉȇŭȋȍȗ ǰűȀŭ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǳŭɵŭȔȓǽȋȋȍȐǧȊŭȉȀŭ  

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǶȊǿȊŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ & ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ  
 

 

ǶȊǿȊŭ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ & çȇȍȀȈȅŰȅȏ 

 

 

ǭŭŰűŭȋȇǽȏ ǳŭȋŭȃȇȘűȅȏ  

ǧȋȘűůȎȍȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǳŭɵŭȃůȓȎȃȀȍȐ ǯǽȎȇȍȏ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǭŭȋǽȎȅȏ Ūȇǽȋȋȅȏ

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǳŭȎȊǽȈȅ ǵűǾȉȉŭ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǰȇȈȍȉǽȍȐ ǰȇȈȖȉŭȏ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ŬȎŭȃȈȍȗŮȅȏ ǧȋűȘȋȅȏ 

çȇůȐȆȐȋűȅȏ

ŪȐȒȇȘűȅ Ūȇȍȗȉŭ 

ǳȎȍȔŰűǽȊůȋȅ çȇȍȀȈȅŰȅȏ

ǸŭűȄȅȈȓȋŰűŭȋűȀȋȍȐ 

ǵűǾȉȉŭ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǫȎŭȈȉǾȍȐȏ ŪȎȅȃȍȎȀŭ 

ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǳŭȋŭȃȇȘűȍȐ ǩȐŭȋȆȀŭ 

ǨȍȅȆȖȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ

ǧȃŭɵȀȍȐ ǯŭȎȀŭ  

ŪȎŭȊȊŭűǾŭȏ

ǳŭɵŭȇȓǽȋȋȍȐ ǧȃȃǾȉŭ 

ŪȎŭȊȊŭűǾŭȏ

ǮǽȊɵȎȍȐ ǵȓűǿȎȅȏ 

çȇůȈɵůȎŭȀȓŰȅ
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǳǧŪŪǩǮǯǧǶǬǭǲǬ ǵǷǰçǩǵǯǲǬ ð ǯǩǮǫ ǲǩǨ 

 

ǨǬǲǯǫǸǧǰǬǧ 
 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ çȇŭŰűȅȊȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ (ǭǷǵǩçǬǨ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǩɵȀɵȉȍȐ & ǱȐȉȍȐȎȃȇȈȘȋ (ǳǧǵǷǨǩǱ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǷŭȉȍȐȎȃȇȈȘȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ (ǳǧ.ǵ.Ƿ.ǨǬ.) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǯȓŰŭȔȈȘȋ & ǯŭȎȊǽȎȓȋ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯůűŭȉȉȍȐȎȃȇȈȘȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ ǶȐɵȍȃȎǽŲȓȋ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǷɵȍŮȅȊǽűȓȋ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ŬŭȎȊŭȈůȐűȇȈȘȋ - ǸȅȊȇȈȘȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ŬǧǴǸǫǯ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǪȐȆȍɵȍȇůȀȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǲȇȋȍɵȍȇůȀȓȋ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȊŲȇŭȉȓűȘȋ ǰůȎȍȗ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǳŭȎŭȃȓȃǿȏ ǧŰŲŭȉűȇȈȍȗ ǵȈȐȎȍŮǾȊŭűȍȏ (ǵǩǳǧǵ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȘȋ ǧȉȍȐȊȇȋȀȍȐ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǷǭǧǭ) 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǩȌŭȃȓȃȇȈǿȏ ǯůűŭȉȉȍȐȎȃȀŭȏ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǧȃȀȍȐ ǧȆŭȋŭŰȀȍȐ 

¶ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǳůȎȇȍȑǿȏ ŬȎůȋǽȎȍȐ 

¶ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǪȘȋȅȏ ǵűȎȍȂȖȉȍȐ 

¶ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǪȘȋȅȏ ŪůȎȀȍȐ ǬŮŭȉȀȍȐ 

¶ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǪȘȋȅȏ Ȉŭȇ ǨȇȍűůȑȋȇȈǿȏ ǳůȎȇȍȑǿȏ çůȎȗȋůȇŭȏ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ Ū ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǳůȎȇȍȑǿȏ ǮůȊůŰȍȗ (ǷȒȓȋŭȏ) 

¶ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǪȘȋȅȏ ǮŭűŰȇȘȋ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǳůȎȇȍȑǿȏ ǭȍȈȈȇȋȍűȎȇȊȅȆȇǽȏ 

 

ǭǧǶǧǵǭǩǷǩǵ 
 

¶ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ǩȎȃȍȉǽȂȓȋ ǲȇȈȍŮȍȊȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǲǵǩǲǭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȈȇȋǿűȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ɵȎȘȅȋ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ūȅȏ & ǲȇȈȍŮȍȊȘȋ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȎȃȍȉȅɵűȘȋ ǯȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȘȋ & ǫȉůȈűȎȍȉȍȃȇȈȘȋ ǠȎȃȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǯǫǩǭ) 

¶ ǵȓȊŭűůȀȍ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǸȓȊŭűȍȐȎȃȇȈȘȋ ǩȎȃŭŰȇȘȋ & ǭŭűůŮŭŲȀŰůȓȋ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȘȋ ǧȉȍȐȊȇȋȀȍȐ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǷ.ǭ.ǧ.ǭ.) 

 

ǷŪǩǬǧ 
 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǰȍŰȅȉůȐűȅȎȀȓȋ (ǳǧ.ǵ.Ǭ.ǰ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǬŭűȎȇȈȖȏ ǵȗȉȉȍȃȍȏ (ǳǬǵ) 

¶ ǠȋȓŰȅ ǬŮȇȓűȘȋ ǬŭűȎȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǩǰǬǭ)  

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǲŮȍȋűȇŭűȎȇȈȖȏ ǵȗȉȉȍȃȍȏ (ǳǲǵ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ŬŭȎȊŭȈůȐűȇȈȖȏ ǵȗȉȉȍȃȍȏ (ǳŬǵ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǲŮȍȋűȍűůȑȋȇűȘȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇŭ ǠȋȓŰȅ ŬŭȎȊŭȈȍȂȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ (ǳǧ.ǩ.Ŭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȋűȇɵȎȍŰȘɵȓȋ ǬŭűȎȇȈȍȗ & ǩɵȇŰűȅȊȍȋȇȈȍȗ ǩȌȍɵȉȇŰȊȍȗ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǧǬǩǩǭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ çȇůȐȆȐȋűȘȋ ǭȉȇȋȇȈȘȋ ǩȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ, ǨȇȍȔŭűȎȇȈȘȋ & ǭȉȇȋȇȈȘȋ ǩȎȃŭŰűȅȎȇŭȈȘȋ ǩɵȇŰűȅȊȖȋȓȋ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ çȇŭɵȇŰűůȐȊǾȋȓȋ ǩȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵçȇǩǭ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǧŰȆůȋȍŲȖȎȓȋ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯȍȋǽŮȓȋ ǧȇȊȍȈǽȆŭȎŰȅȏ (ǵǯǧ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȋŭȇűůȎȇŰűȇȈȘȋ ǧɵȍȆȅȈȘȋ ŬŭȎȊǽȈȓȋ (ǳǧ.ǵǷ.ǵ.ǧ.Ŭ.) 



 

 

20 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧɵůȇȈȍȋȇŰűȇȈȘȋ ǭǾȋűȎȓȋ ǬŭűȎȇȈǿȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǧǭǬǭ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȉȉȍȃȍȏ ŬȐŰȇȍȆůȎŭɵůȐűȘȋ 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǳŭȎȍȑǾȓȋ ǳȎȘűȓȋ ǨȍȅȆůȇȘȋ Ȉŭȇ ǰŭȐŭȃȍŰȓŰűȇȈǿȏ 

 

ǷǳǫǴǩǵǬǩǵ 
 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǶȎŭɵůȄȘȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ KȐɵȎȇŭȈȖ ǰŭȐűȇȉȇŭȈȖ ǩɵȇȊůȉȅűǿȎȇȍ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǰŭȐűȇȈȘȋ ǳȎŭȈűȖȎȓȋ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȃȈůȈȎȇȊǾȋȓȋ ǮȍȃȇŰűȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǮǭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ ǭȍȇȋǿȏ ǺŲǾȉůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (SGI Cyprus) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǲȎȃŭȋȇŰȊȘȋ çȅȊȖŰȇȓȋ ǩɵȇȂŭűȇȈȘȋ ǯůűŭŲȍȎȘȋ (ǵǲçǩǯ) 

¶ Cyprus Investment Funds Association (CIFA) 

¶ Cyprus International Businesses Association (CIBA) 

¶ Cyprus Payroll Management Association  

¶ Cyprus Fiduciary Association (CYFA) 

¶ Cyprus Blockchain Technologies (CBT) 

¶ Cyprus VAT Association (CYVA) 

¶ European Mentoring & Coaching Council Cyprus (EMCC Cyprus) 

¶ Ǭnternational Management Assistants (IMA) 

¶ Fire Industry Association (FIA) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ (CITEA) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǶȅȉůɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ (ǵǩǶǫǮ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧŰŲŭȉȇŰűȇȈȘȋ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǧǩǭ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǧŰŲŭȉȇŰűȇȈȘȋ çȇŭȊůŰȍȉŭȂȅűȘȋ (ǳǵǩǧç) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ çȅȊȍŰȈȍɵǿŰůȓȋ & ǩȎůȐȋȘȋ ǧȃȍȎǽȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩçǩǧǭ) 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȊȂȍȗȉȓȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ (KǵǵE)  

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǲȎȃŭȋȇŰȊȖȏ ǩȈŮȍűȘȋ çȇŭŮȇȈűȗȍȐ (ǭǲǩç) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȈŮȍűȘȋ ǩŲȅȊůȎȀŮȓȋ & ǳůȎȇȍŮȇȈȘȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȍȈűȅűȘȋ ǴŭŮȇȍŲȓȋȇȈȘȋ ǵűŭȆȊȘȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȇȆȍȐŰŭȎȑȘȋ ǭȇȋȅȊŭűȍȃȎǽŲȍȐ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ çȇȍȎȃǽȋȓŰȅȏ ǩȊɵȍȎȇȈȘȋ ǩȈȆǾŰůȓȋ (ǳǧǵǩçǷǩǩ)  

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǩȈŮȅȉȘŰůȓȋ (ǳǧǵǷǩǳǩǭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǶůȑȋȇȈǿȏ ǷɵȍŰűǿȎȇȌȅȏ ǩȈŮȅȉȘŰůȓȋ  

¶ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ŪȐȋŭȇȈȘȋ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȘȋ-ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǭǲŪǩǩ (BPW Cyprus) 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ çȇůȗȆȐȋŰȅȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ (ǭȐ.ǵȐ.ç.ǧ.ç.) 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳȍȇȖűȅűŭȏ 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖ çȀȈűȐȍ ȃȇŭ űȅȋ ǩűŭȇȎȇȈǿ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭ & ǷɵůȐȆȐȋȖűȅűŭ (CSR Cyprus) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ŬȓűȍȃȎǽŲȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳűȐȑȇȍȗȑȓȋ ǩɵȇŰűȅȊȘȋ ŬȐŰȇȈǿȏ ǧȃȓȃǿȏ & ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ (ǳǧǵǷǳǩŬǧǧ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȍȈűȅűȘȋ ŪȐȊȋŭŰűȅȎȀȓȋ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǸȍȎȍȗ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȑȍȉȘȋ ǸȍȎȍȗ ǭȗɵȎȍȐ (ǵȐ.ǵ.Ǹȍ.ǭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȊȂȍȗȉȓȋ ǯȅȑŭȋȇȈȘȋ, ǫȉůȈűȎȍȉȖȃȓȋ, ǯȅȑŭȋȍȉȖȃȓȋ & ǩȋǾȎȃůȇŭȏ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳȉȐȋűȅȎȀȓȋ ǧȐűȍȈȇȋǿűȓȋ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ çȇŭȑůȇȎȇŰűȘȋ ǭȍȇȋȖȈűȅűȓȋ ǲȇȈȍŮȍȊȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǷçǬǭǲǬǭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǶůȑȋȇȈȍȗ ǩȉǾȃȑȍȐ ǲȑȅȊǽűȓȋ (ǵǩǶǩǲ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǳŭȎȖȑȓȋ ǳȎȘűȓȋ ǨȍȅȆůȇȘȋ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǵȐȋůȎȃůȇȘȋ ǭŭȆȍȎȇŰȊȍȗ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǵǷǭ) 

¶ ǵȓȊŭűůȀȍ ǵȐȉȉȍȃȇȈȖűȅűŭ ūůŭűȎȇȈȘȋ çȅȊȇȍȐȎȃȘȋ 

¶ çȀȈűȐȍ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ 

 



 

 

21 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǵǶǬǧǵǫ 
 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȘȋȐȊȓȋ ǧȉȐŰȀŮȓȋ ǩŰűȀŭŰȅȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǳǧǩǭ) 

¶ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ǬŮȇȍȈűȅűȘȋ ǭǾȋűȎȓȋ ǧȋŭȒȐȑǿȏ (ǲǵǬǭǧ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǭǾȋűȎȓȋ çȇŭŰȈǾŮŭŰȅȏ (ǳǧ.ǵǷ.ǭǩ.ç) 

¶ ǠȋȓŰȅ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǩŰűȀŭŰȅȏ ð ǧȋŭȒȐȑǿȏ ð ǹȐȑŭȃȓȃȀŭȏ ǮůȊůŰȍȗ èǧŰɵȀŮŭé 

 

ǶǲǷǴǬǵǯǲǵ 
 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǶȍȐȎȇŰűȇȈȘȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǶǩǭ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǱůȋȍŮȖȑȓȋ (ǳǧǵǷǱǩ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȍȈűȅűȘȋ ǶȍȐȎȇŰűȇȈȘȋ ǮůȓŲȍȎůȀȓȋ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳǽȎȈȓȋ ǧȋŭȒȐȑǿȏ & çȎŭŰűȅȎȇȍűǿűȓȋ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ Cyprus Hostels Federation 

 

ǩǯǳǲǴǬǲ 
 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȇŰŭȃȓȃǾȓȋ ǯȅȑŭȋȍȈȇȋǿűȓȋ & ǫȉůȈűȎȇȈȘȋ ǲȑȅȊǽűȓȋ (ǵǩǯǫǲ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȇŰŭȃȓȃǾȓȋ ǯȍűȍŰȇȈȉůűȘȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǩȎȃȍŮȍűȇȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐŰȈůȐŭŰűȘȋ - ǩȌŭȃȓȃǾȓȋ ǩŰɵůȎȇŮȍůȇŮȘȋ & ǵűŭŲȐȉȘȋ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǳȎȍȊȅȆůȐűȘȋ ǫȉůȈűȎȍȉȍȃȇȈȍȗ & ǯȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȍȗ ǩȌȍɵȉȇŰȊȍȗ (ǵǩǳǫǯǩǭ) 

 

ǩǰǩǴŪǩǬǧ & ǳǩǴǬǨǧǮǮǲǰ 
 

¶ ǠȋȓŰȅ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǫȉȇŭȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǩǨǫǩǭ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳŭȎŭȃȓȃȘȋ ǨȇȍŭůȎȀȍȐ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳŭȎŭȃȓȃȘȋ ǨȇȍȈŭȐŰȀȊȓȋ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǧǳǩǭ) 

¶ Wind Energy Alliance  

¶ ǐǺǪǡǢǰǩǬǯ ǒǡǮǬǠǹǪǬǲ ǈǺǭǮǬǲ (ǐǒǈ) 

¶ ǎǞǠǧǺǭǮǦǬǯ ǐǺǪǡǢǰǩǬǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǃǫǬǦǧǬǪǹǩǤǰǤǯ ǃǪǚǮǠǢǦǞǯ (ǎƿǐǃǃǌǃ) 

¶ ǐǺǪǡǢǰǩǬǯ ƿǠǬǮǙǯ ǅǨǢǧǱǮǦǰǩǬǺ (ǐƿǅ) 

¶ ǐǺǪǡǢǰǩǬǯ ǊǢǠǙǨǶǪ ǈǞǱǞǪǞǨǶǱǻǪ ǅǨǢǧǱǮǦǧǛǯ ǃǪǚǮǠǢǦǞǯ  

¶ ǐǺǪǡǢǰǩǬǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǃǭǦǧǜǪǡǲǪǶǪ ƿǭǬǟǨǛǱǶǪ (ǐǃǂǃƿ) 

 

ǳǧǬçǩǬǧ 
 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈǿȏ ǳȎȍŰȑȍȉȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǬǳǩǭ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǵȑȍȉůȀȓȋ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǵȑȍȉȘȋ ǶȎȇűȍȂǽȆȊȇŭȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ (ǳǧǵǬǵǶǩ) 

¶ ǠȋȓŰȅ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ŬȎȍȋűȇŰűȅȎȀȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȈɵŭȇŮůȐűȇȈȘȋ ǵȐȊȂȍȗȉȓȋ (ǭǵǩǵ) 

 

ǳǴǺǶǲŪǩǰǫǵ Ƕǲǯǩǧǵ 
 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ūůȎȊȍȈȅɵȇȍȗȑȓȋ (ǳǧǵǷūǩ) 

ǭǲǬǰǺǰǬǭǫǵ ǳǧǴǩǯǨǧǵǫǵ ǭǧǬ ŬǴǲǰǶǬçǧǵ 
 

¶ OȎȃŭȋȇŰȊȖȏ ǭȎŭűȇȈȘȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ ǷȃůȀŭȏ (ǲǭǷɵǷ) 

¶ ǧȋűȇȈŭȎȈȇȋȇȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǭȗɵȎȍȐ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǭŭȎȈȇȋȍɵŭȆȘȋ & ŬȀȉȓȋ (ǳǧǵǷǭǧŬ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧŰȆůȋȘȋ ǳȍȉȉŭɵȉǿȏ ǵȈȉǿȎȐȋŰȅȏ 

¶ ǲȎȃǽȋȓŰȅ ǳŭȎŭɵȉȅȃȇȈȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǲǳǧǭ) 

¶ ǭŭȎŭȔŰȈǽȈůȇȍ ǢŮȎȐȊŭ 

¶ ǬȋŰűȇűȍȗűȍ ǰůȐȎȍȉȍȃȀŭȏ & ŪůȋůűȇȈǿȏ  

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǩȎȐȆȎȖȏ ǵűŭȐȎȖȏ  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

EǰǶǧǱǫ ǰǩǺǰ ǵǷǰçǩǵǯǺǰ & ǩǳǧŪŪǩǮǯǧǶǬǭǺǰ 

ǵǺǯǧǶǺǰ ǵǶǫǰ ǲǩǨ 

 

 

ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ūůȎȊȍȈȅɵȇȍȗȑȓȋ (ǳǧǵǷūǩ) 
 

ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ūůȎȊȍȈȅɵȇȍȗȑȓȋ 

(ǳǧǵǷūǩ) ŭɵȍűůȉůȀ ŭȋůȌǽȎűȅűȅ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ 

ȍȎȃǽȋȓŰȅ ɵȍȐ ůȋůȃȎǽŲȅ ȂǽŰȅ űȍȐ ǳůȎȀ 

ǵȐȋűůȑȋȇȘȋ ǰȖȊȍȐ Ȉŭȇ ůȈɵȎȍŰȓɵůȀ űȍȐȏ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ ȆůȎȊȍȈȅɵȇȍȗȑȍȐȏ Űů ɵŭȃȈȗɵȎȇȍ 

ůɵȀɵůŮȍ, Ȋů ȈȗȎȇȍ ŰűȖȑȍ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ Ȉŭȇ 

ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȓȋ ŰȐȊŲůȎȖȋűȓȋ űȍȐȏ Ȉŭȇ űȅȋ 

ŭȋǽɵűȐȌȅ űȍȐ űȍȊǾŭ űȅȏ ȆůȎȊȍȈȅɵȇŭȈǿȏ 

ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ. ǯǾŰŭ ŭɵȖ űȅ ŰȐȉȉȍȃȇȈǿ ȍȎȃǽȋȓŰȅ Ȉŭȇ 

űȍȋ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȍȐ, ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ 

ŰȐȊȂǽȉȉůȇ Űűȅ ȎȗȆȊȇŰȅ űȓȋ ŰȑǾŰůȓȋ ȊůűŭȌȗ ȊůȉȘȋ, 

ůȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ůȎȃȍŮȍűȍȐȊǾȋȓȋ, Űűȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ 

űȓȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ űȍȐȏ 

ůɵȇŮȇȘȌůȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ȆǾŰůȓȋ űȍȐȏ Ǿȋŭȋűȇ űȅȏ ǳȍȉȇűůȀŭȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ ŲȍȎǾȓȋ. 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ŮȀȋůȇ ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅ űȓȋ ȆůȎȊȍȈȅɵȇȍȗȑȓȋ Űů ŰȗȃȑȎȍȋůȏ űůȑȋȍȉȍȃȀůȏ 

Ȉŭȇ ȊůȆȖŮȍȐȏ ȈŭȉȉȇǾȎȃůȇŭȏ, Űűȅ ŰȐȉȉȍȃǿ Ȉŭȇ ɵŭȎȍȑǿ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, ȈŭȆȘȏ 

Ȉŭȇ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ŭȉȉȅȉůȃȃȗȅȏ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȊůȉȘȋ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ ȂȇȘŰȇȊůȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ 

ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ Űűȍȋ ȈȉǽŮȍ. 

 

 

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ çȇŭŰűȅȊȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ (CSIA) 
 

ǯůűǽ ŭɵȖ ȍȊȖŲȓȋȅ ŭɵȖŲŭŰȅ űȍȐ 

çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ, ůȋűǽȑȆȅȈů 

Űűȅȋ ȍȇȈȍȃǾȋůȇŭ űȅȏ ǲǩǨ ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ 

çȇŭŰűȅȊȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ǭȗɵȎȍȐ 

(CSIA). ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ůȈɵȎȍŰȓɵůȀ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŮȎŭŰűȅȎȇȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ 

Űűȅ ŮȇŭŰűȅȊȇȈǿ űůȑȋȍȉȍȃȀŭ Ȉŭȇ Űűȅȋ 

ŭȋǽɵűȐȌȅ ȈŭȇȋȍűȖȊȓȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ Ȉŭȇ 

ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ȐȒȅȉǿȏ ɵȎȍŰűȇȆǾȊůȋȅȏ 

ŭȌȀŭȏ. ǵȈȍɵȖȏ űȍȐ ůȀȋŭȇ ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ 

ǾȎůȐȋŭȏ, űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǿȏ ɵȎȍȖŮȍȐ 

Ȉŭȇ űȅȏ ůȌȓŰűȎǾŲůȇŭȏ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ. ǯů 

űȅȋ ǾȋűŭȌȅ ŭȐűǿ, ȅ ǲǩǨ ůȋŮȐȋŭȊȘȋůȇ 

űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȅȏ Űů Ǿȋŭȋ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ 

ŰȅȊŭŰȀŭȏ űȍȊǾŭ ȃȇŭ űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȇŮůȎǽŮȓȋ, ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȘȋ ǭŭȉȍȐɵȇȘȋ 

ǵȈȐȎȍŮǾȊŭűȍȏ Ȉŭȇ ǷȃȎȍȊȍȋȓűȘȋ 
 

Ƕȍȋ çůȈǾȊȂȎȇȍ 2025 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ȅ ȇŮȎȐűȇȈǿ ŪůȋȇȈǿ 

ǵȐȋǾȉůȐŰȅ űȍȐ  ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȐ 

ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǵȇŮůȎǽŮȓȋ, 

ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȘȋ ǭŭȉȍȐɵȇȘȋ 

ǵȈȐȎȍŮǾȊŭűȍȏ Ȉŭȇ ǷȃȎȍȊȍȋȓűȘȋ ȍ 

ȍɵȍȀȍȏ ůȈɵȎȍŰȓɵůȀ űȍȐȏ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ Űů 

ǳŭȃȈȗɵȎȇȍ ůɵȀɵůŮȍ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ 

ɵȎȍȘȆȅŰȅ Ȉŭȇ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȓȋ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ 

ŰȐȊŲůȎȖȋűȓȋ űȍȐȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ 

űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ. 

 

ǵűȖȑȍȏ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ȍ ȍɵȍȀȍȏ ůȋűǽȑȆȅȈů ȍȊȖŲȓȋŭ Űűȅ ŮȗȋŭȊȅ űȅȏ ǲǩǨ, ůȀȋŭȇ ȋŭ ŰȐȊȂǽȉȉůȇ Űűȅ ȎȗȆȊȇŰȅ 

űȓȋ ŰȑǾŰůȓȋ ȊůűŭȌȗ ȊůȉȘȋ, ůȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ůȎȃȍŮȍűȍȐȊǾȋȓȋ, Űűȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȘȋ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȍűǿűȓȋ űȓȋ ȊůȉȘȋ Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȈɵȎȍŰȘɵȅŰǿ űȍȐȏ ŭɵǾȋŭȋűȇ Űů ȈȎŭűȇȈȍȗȏ ŲȍȎůȀȏ, ȅȊȇȈȎŭűȇȈȍȗȏ 

ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ Ȉŭȇ űȍɵȇȈǾȏ ŭȎȑǾȏ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, Űűȍȑůȗůȇ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ, űȅ ŰȐȋůȑǿ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ Űů ȋǾůȏ 

űůȑȋȍȉȍȃȀůȏ Ȉŭȇ ȊůȆȖŮȍȐȏ, űȅ ŰȐȉȉȍȃǿ Ȉŭȇ ŮȇǽȑȐŰȅ ɵȉȅȎȍŲȍȎȀŭȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȉȉȅȉůȃȃȗȅ Ȉŭȇ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ 

ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȊůȉȘȋ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ŰűŭȆůȎȖűȅűŭȏ Űűȍȋ 

ȈȉǽŮȍ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǰǲǯǬǭǲǵ ǵǷǯǨǲǷǮǲǵ -     ǩǮǩŪǭǶǩǵ 

ǮǾȉȉȍȏ ǳ. çȅȊȅűȎȇǽŮȅȏ,               PricewaterhouseCoopers,  

çȇȈȅȃȍȎȇȈȖ ŪȎŭŲůȀȍ ç.ǩ.ǳ.ǩ.       ǩȃȈůȈȎȇȊǾȋȍȇ ǮȍȃȇŰűǾȏ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵǷǯǨǲǷǮǬǧ / ǩǳǬǶǴǲǳǩǵ 

 

çȎǽŰȅ ǩɵȇűȎȍɵȘȋ ǲǩǨ 
ǫ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȓȋ ȊȖȋȇȊȓȋ ǩɵȇűȎȍɵȘȋ ŰȐȋůȑȀŰűȅȈů ŭɵȎȖŰȈȍɵűŭ Ȉŭȇ Ȉŭűǽ űȍ Ǿűȍȏ 2025. ǧɵȍŰűȍȉǿ űȓȋ 

ǩɵȇűȎȍɵȘȋ ŭɵȍűůȉůȀ ȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ȍȊŭȉǿȏ Ȉŭȇ ŭɵȍŮȍűȇȈǿȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȅȏ ǲǩǨ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ 

űȅȏ ůɵȀűůȐȌȅȏ űȓȋ ǭŭűŭŰűŭűȇȈȘȋ űȅȏ ŰűȖȑȓȋ, ȊǾŰȓ űȅȏ ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǿȏ ůȋŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Ȋů ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋŭ ȆǾȊŭűŭ 

ɵȍȐ ǽɵűȍȋűŭȇ űȖŰȍ űȅȏ ůŰȓűůȎȇȈǿȏ ȍȎȃŭȋȓűȇȈǿȏ ŮȍȊǿȏ űȅȏ ǲǩǨ ȖŰȍ Ȉŭȇ űȓȋ ŮȎŭŰűȅȎȇȍűǿűȓȋ űȓȋ ǯůȉȘȋ 

űȅȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȄȅűȅȊǽűȓȋ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȍ ůȐȎȗűůȎȍ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ. 

 

ǭŭȆõ Ȗȉȅ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ 2025, ȍȇ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ űȅȏ ǲǩǨ ɵŭȎůȀȑŭȋ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǿ ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ Űűȅ ŰȐȉȉȍȃǿ, ŭȋǽȉȐŰȅ 

Ȉŭȇ űůȈȊȅȎȀȓŰȅ ŮůŮȍȊǾȋȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ůűȍȇȊŭŰȀŭ ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋȓȋ ɵȎȍűǽŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ ȃȇŭ 

ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋ űȅȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ȈȍȇȋȖűȅűŭ Ȉŭȇ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ Ȉŭȇ űȅȋ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 

 

ǲȇ ůȋ ȉȖȃȓ ȊȖȋȇȊůȏ ůɵȇűȎȍɵǾȏ ůȀȋŭȇ ȍȇ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ: 

 

¶ ǮůȊůŰȍȗ ð ǳǽŲȍȐ 

¶ ǧȊȊȍȑȘŰűȍȐ 

¶ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ 

¶ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 

¶ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ 

¶ ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȇȈȍȗ ǶȍȊǾŭ 

¶ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ 

¶ ǷȃůȀŭȏ 

¶ ǹȅŲȇŭȈȍȗ ǯůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ 

 

¶ ǭŭűŭŰűŭűȇȈȍȗ 

¶ ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ 

¶ Ūȇŭ űȅȋ ǧȐűȖȊŭűȅ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈǿ ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ (ǧǶǧ) 

 

¶ ǯůȉȘȋ 

¶ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ 

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ŮȅȊȇȍȐȎȃǿȆȅȈů Ȋů ŰȈȍɵȖ ȋŭ ůȋůȎȃůȀ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǽ ɵȎȍȏ űȅȋ ǩȈűůȉůŰűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ Űů 

ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȅȋ ůȋǾȎȃůȇŭ. ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȍűůȉůȀűŭȇ ŭɵȖ ůȈɵȎȍŰȘɵȍȐȏ Ȗȉȓȋ űȓȋ 

ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȍȐ ȉůȇűȍȐȎȃȍȗȋ ȐɵȖ űȅȋ ŭȇȃȀŮŭ űȅȏ ǲǩǨ, Ȉŭȇ ȍȇ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǾȏ űȍȐȏ 

ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ ǽȊůŰŭ ǿ ǾȊȊůŰŭ Ȋů ȆǾȊŭűŭ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ŰȐȋůŮȎȇǽȄůȇ űŭȈűȇȈǽ Ȋů ŰȈȍɵȖ űȍȋ 

ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖ Ȉŭȇ űȍȋ ȈŭűŭȎűȇŰȊȖ ȆǾŰůȓȋ/ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ Űů ȆǾȊŭűŭ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ, ŭȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ɵȅȃȘȋ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ.  

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ űȅȏ ǲǩǨ ŭŰȑȍȉǿȆȅȈů ůȈűůȋȘȏ Ȋů Ǿȋŭ ůȐȎȗ ŲǽŰȊŭ ȆůȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ 

űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ, ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ: 

 

¶ Ƕȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǵȑůŮȀȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ űȍ ǭȉȀȊŭ, Ȋů ŰȈȍɵȖ űȍȋ ůɵŭȋŭɵȎȍŰŮȇȍȎȇŰȊȖ 

ŰűȖȑȓȋ Ȉŭȇ ȑȎȍȋȍŮȇŭȃȎŭȊȊǽűȓȋ, űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ Ȉŭȇ űȅȋ 

ŭȋŭŰűȍȉǿ űȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ ŲȍȎȍȉȍȃȀŭȏ  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

¶ Ƕȅȋ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȅȏ ɵȎȍȖŮȍȐ űȍȐ ǾȎȃȍȐ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ èGreat Sea Interconnectoré, ȖɵȍȐ 

ůɵȇŰȅȊǽȋȆȅȈŭȋ ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ŭȂůȂŭȇȖűȅűůȏ Ȉŭȇ ȄȅűǿȆȅȈů ŮȇůȎůȗȋȅŰȅ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ 

ůɵȇȉȍȃȘȋ.  

¶ Ƕȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ, űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ 

ȊůűŭűȖɵȇŰȅȏ ȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȓȋ ɵůȎȇȈȍɵȘȋ ǧǳǩ, Ȋů ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȅȏ ǲǩǨ Űűȅȋ Ad-Hoc 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ɵȍȐ ŰȐŰűǽȆȅȈů ŭɵȖ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎůȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ȃȇŭ űȍ ŰȈȍɵȖ ŭȐűȖ. 

¶ Ƕȅ ȊůűǽȂŭŰȅ űȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȇŮȇȍȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ ŭɵȖ Net-Metering Űů Net-Billing Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ɵŭȎȍȑǿȏ 

ŰŭŲȍȗȏ, ůɵȀŰȅȊȅȏ ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ ɵȎȍȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ.  

¶ Ƕȇȏ ŰȐȋůȑůȀȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

¶ Ƕȅȋ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ŮȇŭűȇȊǿŰůȓȋ Ȋů ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ɵůȎȇȖŮȓȋ ŮȇŭŲȍȎȍɵȍȇȅȊǾȋȅȏ űȇȊȍȉȖȃȅŰȅȏ, 

ȘŰűů ŭȐűǾȏ ȋŭ ŭȋűȇȈŭűȍɵűȎȀȄȍȐȋ Ȋů ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ŭȈȎȀȂůȇŭ űȇȏ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǾȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ,  

ŮȅȉŭŮǿ Űűŭ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǽ ɵȎȍŲȀȉ ȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭȇ ȈȖŰűȍȐȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ Ȉŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ȅȊǾȎŭȏ.  

¶ Ƕȇȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ ǧǳǩ & ǩǱǩ, ȃȇŭ űȅ ŰȐȋǾȑȇŰȅ űȅȏ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ 

ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈȘȋ ɵȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŰȐȊȂǽȉȉȍȐȋ Űűȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ ȃȇŭ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȋȍȇȈȍȈȐȎȇǽ. 

¶ Ƕȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ǾȋŭȎȌȅ űȅȏ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ. 

¶ Ƕȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȅȋ ǾȉůȐŰȅ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ůȌǾűŭŰȅȏ ȎůŭȉȇŰűȇȈȘȋ 

ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ŰůȋŭȎȀȓȋ ɵȍȐ Ȇŭ ɵŭȎǾȑȍȐȋ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭŰŲǽȉůȇŭ Ȉŭȇ ɵȎȍȂȉůȒȇȊȖűȅűŭ 

ȈȖŰűȍȐȏ.  

¶ Ƕȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȅȏ ȋǾŭȏ ǲŮȅȃȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿ ǧɵȖŮȍŰȅ űȓȋ ǭűȇȎȀȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȋǾŭȏ ůȆȋȇȈǿȏ 

ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ, Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȅȋ ȍȇȈȍŮȍȊȇȈǿ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ.  

¶ Ƕȍ èClean Industrial Dealé Ȉŭȇ űȇȏ ȋǾůȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈǾȏ ȃȇŭ űȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ 

Ȉŭȇ űȅȋ ȈȉȇȊŭűȇȈǿ ȍȐŮůűůȎȖűȅűŭ.  

¶ Ƕȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ ǵȑǾŮȇȍ ȃȇŭ űȍ ǭȉȀȊŭ, ȖɵȍȐ ȅ ǲǩǨ ȐɵǾȂŭȉů ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Ȋůűǽ ŭɵȖ 

ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ Ȋů űŭ ȊǾȉȅ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ.  

 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȇȈȍȗ ǶȍȊǾŭ 

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȇȈȍȗ ǶȍȊǾŭ ŰȐŰűǽȆȅȈů Ȋů ŭɵȖŲŭŰȅ űȅȏ ǩȈűůȉůŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ ȓȏ 

ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȖ Ȉŭȇ ůȋȅȊůȎȓűȇȈȖ ȖȎȃŭȋȍ ȃȇŭ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ űȅȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űȍȋ ȈŭűŭŰȈůȐŭŰűȇȈȖ űȍȊǾŭ. 

 

ǯǾȉȅ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ůȀȋŭȇ Ȗȉȍȇ ȍȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȀ ŰȗȋŮůŰȊȍȇ-ȊǾȉȅ Ȉŭȇ ŭȎȇȆȊȖȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ űȍȐ űȍȊǾŭ. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ůȌǾűŭŰů Ȉŭȇ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰů ȆǾŰůȇȏ Űů ŮȇǽŲȍȎŭ ȆǾȊŭűŭ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ űŭ ɵȇȍ Ȉǽűȓ: 

¶ ǫ Ȋůȃǽȉȅ ǾȉȉůȇȒȅ ɵȍȐ ȐɵǽȎȑůȇ űȖŰȍ Űů ŭȋůȇŮȀȈůȐűȍ ȖŰȍ Ȉŭȇ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋȍ ůȎȃŭűȇȈȖ ŮȐȋŭȊȇȈȖ. 

¶ ǫ ȈŭȆȐŰűǾȎȅŰȅ ɵȍȐ ɵŭȎŭűȅȎůȀűŭȇ Űűȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ űȓȋ ŭȋŭɵűȗȌůȓȋ.  

¶ ǫ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ ŭȋǾȃůȎŰȅȏ ȍȇȈȍŮȍȊȘȋ.  

¶ ǫ ŭȋǽȃȈȅ űǿȎȅŰȅȏ űȓȋ ȑȎȍȋȍŮȇŭȃȎŭȊȊǽűȓȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ űȓȋ ǾȎȃȓȋ. 

¶ ǫ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ȋǾȓȋ ȈȉǽŮȓȋ ŰɵȍȐŮȘȋ ŭɵȖ űŭ ǯůűŭȉȐȈůȇŭȈǽ ǬȋŰűȇűȍȗűŭ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ 

Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ (ǯǬǩǭǭ).  

¶ ǫ ŭȋǾȃůȎŰȅ ŰűůȃŭŰűȇȈȘȋ ȊȍȋǽŮȓȋ ŰȐȉȉȍȃȇȈǿȏ ŮȇŭȊȍȋǿȏ ȃȇŭ ȈǽȉȐȒȅ űȓȋ ŭȋŭȃȈȘȋ ŰűǾȃŭŰȅȏ űȓȋ 

ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ ŭɵȖ ȌǾȋůȏ ȑȘȎůȏ. 

¶ ǫ ȈŭȉȗűůȎȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȘȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ɵȍȐ ŭɵŭȎűȀȄȍȐȋ űȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Ad ð Hoc ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳȎǽŰȇȋȅȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ & ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ŭȌȇȍɵȍȇǿȆȅȈů ȅ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ Ad-Hoc ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǳȎǽŰȇȋȅȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ 

ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, ȄȅűȘȋűŭȏ űȇȏ ŭɵȖȒůȇȏ űȅȏ ȃȇŭ űŭ ůȌǿȏ ȆǾȊŭűŭ: 

¶ çȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ ȃȇŭ űȅ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ ȃȇŭ ǩȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ çȇůȆȋȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 

¶ ǳȎȍŰȑǾŮȇȍ ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȗ ȃȇŭ űȅ çȇŭȑůȀȎȇŰȅ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ ǳȉŭŰűȇȈȘȋ ǳȎȍȔȖȋűȓȋ ŪůȓȎȃȇȈǿȏ ǸȎǿŰȅȏ űȍȐ 

2024 

¶ ǳȎȍŰȑǾŮȇȍ ǭŭȋȍȋȇŰȊȘȋ èǲȇ ɵůȎȀ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ (ŬȖȎȍȏ ǷȃůȇȍȋȍȊȇȈǿȏ ǶŭŲǿȏ çȅȊȍűȇȈȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ) 

ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȀ űȍȐ 2025é 

¶ ǭŭűŭȎűȇŰȊȖȏ ŰȑȍȉȀȓȋ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǵȑůŮȀȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ 

űȍ ǭȉȀȊŭ  

¶ ǭŭűŭȎűȇŰȊȖȏ ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ ȃȇŭ űȍ ɵȎȍŰȑǾŮȇȍ űȍȐ ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȗ ɵȍȐ ŭŲȍȎǽ űȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ ǵȑǾŮȇȍ ȃȇŭ űȍ 

ǭȉȀȊŭ (Social Climate Plan) 

¶ ǰȍȊȍŰȑǾŮȇȍ «ǲ ɵůȎȀ űȅȏ ŰȗŰűŭŰȅȏ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ ǩȋȇŭȀȍȐ ŬȍȎǾŭ ǳȎȖȉȅȒȅȏ Ȉŭȇ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

ǧɵȍȂȉǿűȓȋ ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2024» 

¶ ǰȍȊȍŰȑǾŮȇȍ Ȋů űȀűȉȍ èǲ ɵůȎȀ űȅȏ ǮůȇűȍȐȎȃȀŭȏ ǶŭȊůȀȍȐ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025é 

 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ 

 

Ƕȍ ȈȐȎȇȖűůȎȍ ȆǾȊŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰů űȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ 

ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ǿűŭȋ ȅ 

ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ. 

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȊůȉǾűȅŰů ŮȇůȌȍŮȇȈǽ űȅȋ ŮǾŰȊȅ űȓȋ ǾȌȇ 

ǰȍȊȍŰȑůŮȀȓȋ ɵȍȐ ůȀȑŭȋ ŮȅȊȍŰȇȍɵȍȇȅȆůȀ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

űȅȏ çȅȊȖŰȇŭȏ çȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ůȋǾȈȎȇȋů ɵȍȉȐŰǾȉȇŮȍ 

ȐɵȖȊȋȅȊŭ Ȋů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋŭ ŰȑȖȉȇŭ, 

ɵȎȍȂȉȅȊŭűȇŰȊȍȗȏ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ȐɵȍȂȉǿȆȅȈů Űűȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ űȖŰȍ Ȋů űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȖŰȍ Ȉŭȇ Ȋů űȍȋ ǠŲȍȎȍ 

ŬȍȎȍȉȍȃȀŭȏ, Ȉŭűǽ űȇȏ ȍɵȍȀůȏ ȊůűŭŲǾȎȆȅȈŭȋ ȍȇ ȆǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȇ ŭȋȅŰȐȑȀůȏ űȅȏ ǲǩǨ, Ȗɵȓȏ ŭȐűǾȏ ŮȇŭȊȍȎŲȘȆȅȈŭȋ 

ȊǾŰŭ ŭɵȖ ůȈűůȋǿ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ Ȋů űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ȈȍȇȋȖűȅűŭ. 

 

ǲȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ, ɵȎȇȋ ŭɵȖ űȅȋ ȈŭűǽȆůŰȅ űȓȋ ŰȑůűȇȈȘȋ ǰȍȊȍŰȑůŮȀȓȋ Űűȅȋ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ 

ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ, ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ Űűȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ űȅȏ ǲǩǨ ŭɵȖ űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ 

ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ǧõ ǧȋűȇɵȎȖůŮȎȍ űȅȏ ǲǩǨ, Ȉ. çȅȊǿűȎȅ ǨǽȈȅ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 

ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈů Űů Ȋȇŭ ŰůȇȎǽ ȈȎȀŰȇȊȓȋ ȆůȊǽűȓȋ ȃȇŭ 

űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȍȐ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȍȗ űȍȊǾŭ. ǳȎȓűŭȎȑȇȈǿ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ 

ŭɵȍűǾȉůŰů ȅ ɵȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭ Ȉŭȇ ȐɵȍȂȍȉǿ 

ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȅȏ ɵȎȖűŭŰȅȏ ɵȎȍȏ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů 

űȅ ȋǾŭ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ǳȍȉȇűȇȈǿ, Űűȍȑůȗȍȋűŭȏ Űűȅ 

ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ ɵȇȍ ŰȗȃȑȎȍȋȍȐ Ȉŭȇ ŲȇȉȇȈȍȗ 

ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ.  

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŮȇůȎůȗȋȅŰů űȇȏ ŭȋǽȃȈůȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ŭȌȇȍȉȖȃȅŰů űȇȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȍȐ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗ Ȉŭȇ 

ůȆȋȇȈȍȗ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭȇ ȈŭűǾȆůŰů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Ȋů ůɵȀȈůȋűȎȍ űȅȋ ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ, űȅȋ 

ȒȅŲȇȍɵȍȀȅŰȅ, űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȓȋ ȐɵȍŮȍȊȘȋ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ȀŰȓȋ ȖȎȓȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ Űűȍ ůȊɵȖȎȇȍ Ȋů űŭ 

ȈŭűůȑȖȊůȋŭ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȇŮȇŭȀűůȎȅ ǾȊŲŭŰȅ ŮȖȆȅȈů Űűȍ ȈȖŰűȍȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ð Ǿȋŭȋ ŭɵȖ űȍȐȏ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎȍȐȏ ɵŭȎǽȃȍȋűůȏ 

ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. 

 

ǵȅȊŭȋűȇȈȖ ȊǾȎȍȏ űȅȏ ŮȎǽŰȅȏ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ŭŲȍȎȍȗŰů Ȉŭȇ űŭ ȑȎȖȋȇŭ ɵȎȍȂȉǿȊŭűŭ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄȍȐȋ ȍȇ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Űűȇȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ǳůȎȇȍȑǾȏ Ȉŭȇ ǪȘȋůȏ. ǯǾŰŭ ŭɵȖ ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǿ ȈŭűŭȃȎŭŲǿ, ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ Ȋů űŭ 

ȊǾȉȅ Ȉŭȇ ůɵȇűȖɵȇůȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ, ŭȋŭŮůȀȑȆȅȈŭȋ ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȇȏ ȐɵȍŮȍȊǾȏ, űȅȋ ɵȎȖŰȂŭŰȅ, űȅȋ 

ŭŰŲǽȉůȇŭ, űȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ Ȉŭȇ űȅ ŰȐȋűǿȎȅŰȅ űȓȋ ȈȍȇȋȖȑȎȅŰűȓȋ ȑȘȎȓȋ. ǫ ǲǩǨ ɵȎȍȘȆȅŰů 

ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȄǿűȅŰů űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ ůȋȖȏ ȊȖȋȇȊȍȐ ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗ ȂůȉűȀȓŰȅȏ Ȉŭȇ ůɵȍɵűůȀŭȏ űȓȋ 

ɵůȎȇȍȑȘȋ ŭȐűȘȋ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȍȐ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. 

 

ǯů űȇȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ űȅȏ, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ŰȐȋǾȂŭȉů ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ŰȐȊŲůȎȖȋűȓȋ 

űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ Ȉŭȇ Űűȅ ŮȇŭűǿȎȅŰȅ űȍȐ űȍȊǾŭ ȓȏ Ǿȋŭȋ ŭɵȖ űȍȐȏ ȂŭŰȇȈȍȗȏ ɵȐȉȘȋůȏ űȅȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. 

 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ 

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ űȍ 2025 ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈů Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȉȗŰůȓȋ ȃȇŭ ȈŭȀȎȇŭ ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ 

űȅȋ űȍȐȎȇŰűȇȈǿ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ. ǯůűŭȌȗ űȓȋ ȂŭŰȇȈȘȋ ɵȎȍűůȎŭȇȍűǿűȓȋ ǿűŭȋ ȅ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȓȋ ȈŭȆȐŰűůȎǿŰůȓȋ 

Ȉŭȇ űȅȏ ɵȍȉȐɵȉȍȈȖűȅűŭȏ Űűȇȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈȘȋ Ȉŭȇ űȍȐȎȇŰűȇȈȘȋ ȊȍȋǽŮȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ 

ȅ ŮȇŭűȗɵȓŰȅ ȆǾŰůȓȋ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȍ ȋǾȍ ȋȍȊȍȆůűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ȃȇŭ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȓȋ ȑȘȎȓȋ  ůŰűȀŭŰȅȏ Ȉŭȇ 

ŮȇŭŰȈǾŮŭŰȅȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űȍȋȀŰűȅȈů ȅ ŭȋǽȃȈȅ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȍȐ ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ űȍȐ ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ 

ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȓȏ ȑůȇȊůȎȇȋȍȗ ɵȎȍȍȎȇŰȊȍȗ, ȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ŰűůȉǾȑȓŰȅȏ űȓȋ ŭůȎȍŮȎȍȊȀȓȋ Ȉŭȇ 

ȅ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ŮȅȊȖŰȇȍȐ Ȉŭȇ ȇŮȇȓűȇȈȍȗ űȍȊǾŭ. ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŭŰȑȍȉǿȆȅȈů ůɵȀŰȅȏ Ȋů űȇȏ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŮȅȊȇȍȐȎȃůȀ ȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ ȈŭűŭȉȐȊǽűȓȋ űȗɵȍȐ Airbnb, ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ȀŰȍȐȏ 

ȖȎȍȐȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ. ǯů űȇȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ ŭȐűǾȏ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ŰűȅȎȀȄůȇ ůȋůȎȃǽ űȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ 

űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȍȐ űȍȐȎȇŰűȇȈȍȗ űȍȊǾŭ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩɵȇűȎȍɵǿ OEB ǧȊȊȍȑȘŰűȍȐ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧȊȊȍȑȘŰűȍȐ ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ ȓȏ ŰȐȋŮůűȇȈȖȏ ȈȎȀȈȍȏ 

ȊůűŭȌȗ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ űȅȏ ǩɵŭȎȑȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ǲǩǨ. ǯů ŰűŭȆůȎǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭ Ȉŭȇ ůȋůȎȃȖ ŰȐȊȊůűȍȑǿ, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ 

ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰů űȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űűȅȋ űȍɵȇȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, ȊůűŭŲǾȎȍȋűŭȏ ǾȃȈŭȇȎŭ Ȉŭȇ űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋŭ Űűȅȋ ǲǩǨ űŭ 

ȄȅűǿȊŭűŭ Ȉŭȇ űȇȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůȋȀŰȑȐŰů űȍȋ Ůȇǽȉȍȃȍ Ȋů űȍȐȏ űȍɵȇȈȍȗȏ 

ŲȍȎůȀȏ Ȉŭȇ ŰȐȋǾȂŭȉů Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ŰȅȊŭȋűȇȈȘȋ ŭȇűȅȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȅȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ Űűȅȋ ǧȊȊȖȑȓŰűȍ. 

 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǹȅŲȇŭȈȍȗ ǯůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ  

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǹȅŲȇŭȈȍȗ ǯůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ ŭȋŭŰȐȃȈȎȍűǿȆȅȈů Ȉŭűǽ űȍ Ǩõ ůȌǽȊȅȋȍ űȍȐ 2025, Ȋů 

ůȋȇŰȑȐȊǾȋȅ Ȉŭȇ ɵȍȉȐŰȐȉȉůȈűȇȈǿ ŰȗȋȆůŰȅ. ǵűȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ ŭɵȖ ȈŭȀȎȇȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ 

ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, Ȗɵȓȏ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿ, űȅȉůɵȇȈȍȇȋȓȋȀůȏ, ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ, ŭŰŲǽȉůȇůȏ, ůȎůȐȋȅűȇȈǽ 

ȈǾȋűȎŭ Ȉŭȇ ŭȈŭŮȅȊŭȔȈǽ ȇŮȎȗȊŭűŭ, ŮȅȊȇȍȐȎȃȘȋűŭȏ Ǿȋŭ ŮȇůȐȎȐȊǾȋȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭȏ Ȉŭȇ ůȊɵůȇȎȀŭȏ. 

 

ǭŭűǽ űȇȏ Ůȗȍ ɵȎȘűůȏ ŰȐȋůŮȎȀůȏ, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űűȅ ȑŭȎűȍȃȎǽŲȅŰȅ űȓȋ ŭȋŭȃȈȘȋ Ȉŭȇ ɵȎȍȈȉǿŰůȓȋ 

ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄůȇ űȍ ȍȇȈȍŰȗŰűȅȊŭ űȅȏ ȒȅŲȇŭȈǿȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ Ȉŭȇ ȈŭűǾȃȎŭȒů űȇȏ ȂŭŰȇȈȖűůȎůȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ 

ȃȇŭ űȅȋ ŭȋŭɵűȐȌȇŭȈǿ ɵȍȎůȀŭ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǵűȇȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ ŭȐűǾȏ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȇ: 

 

¶ ǹȅŲȇŭȈȖȏ ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȖȏ űȍȐ ŮȅȊȖŰȇȍȐ űȍȊǾŭ Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ůɵȇűǽȑȐȋŰȅ űȓȋ ŮȇȍȇȈȅűȇȈȘȋ 

ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ, Űűȅ ŮȇŭȉůȇűȍȐȎȃȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇŭȈȘȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ Ȉŭȇ Űűȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ 

ůȌȐɵȅȎǾűȅŰȅȏ ɵȍȉȇűȘȋ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

¶ ǧȋǽŮůȇȌȅ ȋǾȓȋ ȊȍȋűǾȉȓȋ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ ȃȇŭ ǾȎůȐȋŭ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ, ȘŰűů ȋŭ ůȋȇŰȑȐȆȍȗȋ 

ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ Ȋů ȐȒȅȉǿ ɵȎȍŰűȇȆǾȊůȋȅ ŭȌȀŭ Ȉŭȇ ȋŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃȅȆȍȗȋ ȇŰȑȐȎȖűůȎůȏ ŰȐȋǾȎȃůȇůȏ ȊůűŭȌȗ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ɵŭȋůɵȇŰűȅȊȀȓȋ Ȉŭȇ ŲȍȎǾȓȋ R&D. 

¶ ǩɵǾȋŮȐŰȅ Űűȇȏ ȒȅŲȇŭȈǾȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ űȍȐ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ, űȖŰȍ ȊǾŰȓ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅȏ űȓȋ 

ȃȋȘŰůȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ ȖŰȍ Ȉŭȇ ȊǾŰȓ ɵȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ ȋǾȓȋ Ȉŭȇ ŭȋǾȎȃȓȋ, ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ 

ȈŭȉȐŲȆůȀ űȍ ŮȇůȐȎȐȋȖȊůȋȍ ȒȅŲȇŭȈȖ ȑǽŰȊŭ. 

¶ ǧȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ űůȑȋȅűǿȏ ȋȍȅȊȍŰȗȋȅȏ ȓȏ Ȋȍȑȉȍȗ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ, Ȋů űŭȐűȖȑȎȍȋȅ 

ȈŭȉȉȇǾȎȃůȇŭ ȈȍȐȉűȍȗȎŭȏ ȐɵůȗȆȐȋȅȏ ȑȎǿŰȅȏ Ȉŭȇ ŰȐȊȊȖȎŲȓŰȅȏ Ȋů űȍ ȈŭȋȍȋȇŰűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ. 

¶ ǩȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȈȐȂůȎȋȍŭŰŲǽȉůȇŭȏ, ŮůŮȍȊǾȋȓȋ űȓȋ ŭȐȌŭȋȖȊůȋȓȋ ȒȅŲȇŭȈȘȋ ŭɵůȇȉȘȋ, ȊǾŰŭ ŭɵȖ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈǾȏ ȆȓȎǽȈȇŰȅȏ, ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ ȈȇȋŮȗȋȓȋ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍȃǿ ŰȗȃȑȎȍȋȓȋ ɵȎȍűȗɵȓȋ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵǷǯǨǲǷǮǬǧ ǭǧǬ ǩǳǬǶǴǲǳǩǵ ǲǳǲǷ ǩǭǳǴǲǵǺǳǩǬǶǧǬ ǫ ǲǩǨ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȅ ǲǩǨ ůȈɵȎȍŰȓɵůȀűȍ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ Űů 107 Ȉŭȇ Űűȅȋ ǩȐȎȘɵȅ Ȉŭȇ çȇůȆȋȘȏ Űů 22 ȊȖȋȇȊŭ ǵȘȊŭűŭ, 

ǵȐȊȂȍȗȉȇŭ Ȉŭȇ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ Ȉŭȇ Űů Ȋůȃǽȉȍ ŭȎȇȆȊȖ ǽȉȉȓȋ ad-hoc ǩɵȇűȎȍɵȘȋ, ȍȊǽŮȓȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉ.ȉɵ. ɵȍȐ 

ŰȐŰűǽȆȅȈŭȋ ȃȇŭ ȊůȉǾűȅ ůȇŮȇȈȘȋ ȆůȊǽűȓȋ. 

 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȎȃŭŰȀŭȏ & ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ 
 

¶ ǩȎȃŭűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȖ ǵȘȊŭ 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ 

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǶŭȊůȀȓȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ǵȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȘȋ ǳŭȎȍȑȘȋ 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǭůȋűȎȇȈȍȗ ǶŭȊůȀȍȐ ǩűȅŰȀȓȋ ǧŮůȇȘȋ 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǶŭȊůȀȍȐ ǧŲůȎůȃȃȐȖűȅűŭȏ ǩȎȃȍŮȖűȅ 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǶŭȊůȀȍȐ ȃȇŭ ǳȉůȍȋǽȄȍȋ ǳȎȍŰȓɵȇȈȖ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ & ǷȃůȀŭȏ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ȃȇŭ ǟűȍȊŭ Ȋů ǧȋŭɵȅȎȀůȏ 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǬŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ŭȗȉȓȋ Űűȅȋ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ȉŭȇ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ 

¶ ǩȆȋȇȈȖȏ ŬȍȎǾŭȏ çȅȊȍȃȎŭŲȇȈǿȏ & ǲȇȈȍȃůȋůȇŭȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǣȎȓȋ ǷɵȅȎůŰȀŭȏ ǭǾȋűȎȓȋ ǧȋŭȒȐȑǿȏ 

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǯůŰȍȃůȇŭȈȍȗ ǬȋŰűȇűȍȗűȍȐ çȇůȗȆȐȋŰȅȏ 

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǧȈűȇȋȍɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǳȐȎȅȋȇȈǿȏ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ 

¶ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋȇŭȀŭȏ ǷɵȅȎůŰȀŭȏ ǩɵȇȆůȘȎȅŰȅȏ 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǸȅȊȇȈȘȋ ǲȐŰȇȘȋ 

¶ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǲȇȈȍŮȍȊȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǳŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭȏ 

¶ ǩȆȋȇȈȖȏ ŬȍȎǾŭȏ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ȃȇŭ ǭŭȉǾȏ ǳȎŭȈűȇȈǾȏ ǬŰȖűȅűŭȏ  

¶ ǶȎȇȊůȎǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ǧȉȉȍŮŭɵȘȋ ǶȎȀűȓȋ ǸȓȎȘȋ 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ ǩȆȋȇȈȍȗ ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ 

¶ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ǧȉȉȍŮŭɵȍȗ ǩȎȃŭűȇȈȍȗ 

çȐȋŭȊȇȈȍȗ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ 

¶ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȍ ǳȎȖȃȎŭȊȊŭ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǳȎȍůŮȎȀŭȏ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ ǩǩ ǧõ ǩȌŭȊǿȋȍȐ 2026 

 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ 
 

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ 

¶ ǵűŭűȇŰűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ  

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ çůȀȈűȅ ǮȇŭȋȇȈȘȋ ǶȇȊȘȋ 

 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ & ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 
 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǭȐɵȎȇŭȈȍȗ ǲȎȃŭȋȇŰȊȍȗ ǳȎȍȘȆȅŰȅȏ ǳȍȇȖűȅűŭȏ (ǭǲǳǳ)  

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ  

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ ūǾȊŭűŭ ǭŭűŭȋŭȉȓűȘȋ 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ Eco Design Requirements 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ çȇȈŭȇȍŰȗȋȅȏ & çȅȊȖŰȇŭȏ ǶǽȌȅȏ 
 

¶ ǩȆȋȇȈȖȏ ǯȅȑŭȋȇŰȊȖȏ ȃȇŭ űŭ çȇȈŭȇȘȊŭűŭ űȅȏ ŪȐȋŭȀȈŭȏ (ǩǯçŪ)  

¶ ǭůȋűȎȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ŬȍȎǾŭ ȃȇŭ űŭ çȇȈŭȇȘȊŭűŭ űȅȏ ŪȐȋŭȀȈŭȏ  

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǭǾȋűȎȍȐ ǭŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ, ǩȌȓȇŮȎȐȊŭűȇȈǿȏ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ & ǧɵȍȈŭűǽŰűŭŰȅȏ ǭȎŭűȍȐȊǾȋȓȋ 

 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǷȃůȀŭȏ 
 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǲȎȃŭȋȇŰȊȍȗ ǧŰŲǽȉȇŰȅȏ ǷȃůȀŭȏ  

 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ & ǠȎȃȓȋ 
 

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǲŮȇȈǿȏ ǶȎȍȑŭȀŭȏ ǯůűŭŲȍȎǽȏ  

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǯůűŭŲȍȎȘȋ 

¶ ǮȇȊůȋȇȈȖ ǩȎȃŭűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǮǽȎȋŭȈŭȏ  

¶ ǮȇȊůȋȇȈȖ ǩȎȃŭűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǮůȊůŰȍȗ  

 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǳŭȇŮůȀŭȏ, ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ 
 

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǯŭȆȅűůȀŭȏ  

¶ ǩȆȋȇȈȖȏ ŬȍȎǾŭȏ Ůȇŭ ǨȀȍȐ ǭŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ  

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǯůűŭȉȐȈůȇŭȈȘȋ ǬȋŰűȇűȍȗűȓȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ (ǯ.Ǭ.ǩ.ǩ.ǭ.)  

 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ & ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ 
 

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅ çȇŭȑůȀȎȇŰȅ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ ǵȐŰȈůȐŭŰȀŭȏ (ǵǩçǧǵ)  

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿ ǧɵȖŮȍŰȅ űȓȋ ǭűȇȎȀȓȋ  

¶ Eco Label - ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧɵȍȋȍȊǿȏ ǲȇȈȍȉȍȃȇȈȍȗ ǵǿȊŭűȍȏ  

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ ǵȑůŮȀȍȐ ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ  

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȇȏ ǳȎǽŰȇȋůȏ çȅȊȖŰȇůȏ Ȉŭȇ ǬŮȇȓűȇȈǾȏ ǵȐȊȂǽŰůȇȏ  

¶ ǵȐȋűȍȋȇŰűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǧȃȎȍűȇȈȍȗ çȇȈűȗȍȐ - ūçǲ1 èǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭé 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈȍȗ ǵȑůŮȀȍȐ ǭǧǳ 2023 ð 2027 

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȓȋ ŮȇŭűǽȌůȓȋ űȍȐ ɵůȎȀ ǧȆǾȊȇűȓȋ 

ǩȊɵȍȎȇȈȘȋ  ǳȎŭȈűȇȈȘȋ ǰȖȊȍȐ. 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧȋŭȆůȘȎȅŰȅȏ űȅȏ ǩȆȋȇȈǿȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ǳȎȍŰŭȎȊȍȃǿ Űűȅȋ ǭȉȇȊŭűȇȈǿ ǧȉȉŭȃǿ 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ ȃȇŭ űȍ ǵȑǾŮȇȍ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ çȅȊȍűȇȈȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ 2022 ð 2028. 

 

ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ 
 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ űȍȐ ǵűȎŭűȅȃȇȈȍȗ ǵȑůŮȀȍȐ ȃȇŭ űȍȋ ǶȍȐȎȇŰȊȖ 

 

 

ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍ ǠȎůȐȋŭȏ, ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ 
 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǬŮȎȗȊŭűȍȏ ǠȎůȐȋŭȏ Ȉŭȇ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ (ǬŮǩǭ) 

 

 

 



 

 

33 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǟȊȐȋŭȏ 
 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǧȊȐȋűȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ (ǭǵǧǨ) 

¶ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǠȎůȐȋŭȏ, ǶůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ǟȊȐȋŭȏ 

¶ ǳȍȉȇűȇȈȖȏ ǵȑůŮȇŭŰȊȖȏ  ǠȈűŭȈűȓȋ ǧȋŭȃȈȘȋ (ǳǵǩǧ) 

 

ŪůȋȇȈǿ çȇůȗȆȐȋŰȅ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ, ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ 
 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ űȍȐ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǵȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Interreg V-A èǩȉȉǽŮŭðǭȗɵȎȍȏ 2021-2027» 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ ǵȐȋȍȑǿȏ èūǧǮǩǬǧ 2021-2027» 

 

ǧȎȑǿ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ 
 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǧȎȑǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ 

¶ ǭȍȇȋȍɵȎŭȌȀŭ ReferNet ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǶůȑȋȇȈǾȏ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ ȃȇŭ űȅȋ ǧȋǽɵűȐȌȅ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ǳȎȍűȗɵȓȋ = çǾŰȊȅ 8: ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ, ǭŭűǽȎűȇŰȅ Ȉŭȇ 

ǷɵȍŰűȅȎȇȈűȇȈǾȏ çȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ 

 

ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǲȎȃŭȋȇŰȊȖȏ ǶȐɵȍɵȍȀȅŰȅȏ (CYS) & ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǩűŭȇȎůȀŭ 

ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ (ǭǩǳ) 
 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǩűŭȇȎůȀŭȏ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ (ǭǩǳ) 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǭȐɵȎȇŭȈȍȗ ǲȎȃŭȋȇŰȊȍȗ ǶȐɵȍɵȍȀȅŰȅȏ (CYS) 

¶ ǧȋůȌǽȎűȅűȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǩűŭȇȎůȀŭȏ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ (ǭǩǳ) 

¶ CYS/MC 5.05 Energy Management & Energy Audits 

¶ CYS/MC 5.06 Energy Performance of Buildings 

¶ CYS/MC 14.1 Circular Economy 

¶ CYS/MC 15.04 Environmental Advisory Bodies (IEC ACEA, CEN-CLC SABE)  

¶ CYS/MC 4.01 Batteries 

¶ CYS/MC 14.3 MC Sustainable Cities & Communities 

¶ CYS TC 13 Thermal Solar Systems  

¶ CYS TC26 Circular Economy Plastics 

¶ CYS/TC 22 Technical Committee Hydrocarbons 

¶ CYS TC 27 èǭȉȇȊŭűȇȈǿ ȍȐŮůűůȎȖűȅűŭ - çǾŰȊůȐŰȅ CO2 ŭɵȖ ŮůȋŮȎȍŲȗűůȐŰȅé 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ůȈɵȖȋȅŰȅȏ ǳȎȍűȗɵȍȐ èǯȅŮůȋȇȈǿ ŭɵȖȎȎȇȒȅ ŭɵȍȎȎȇȊȊǽűȓȋ Űűȇȏ ȑȓȊŭűůȎǾȏé 

¶ CEN/TC 197 Revision EN17281 

¶ CYS TC ǭȉȇȊŭűȇȈǿ ȍȐŮůűůȎȖűȅűŭ ɵȖȉůȓȋ/Ȉȍȇȋȍűǿűȓȋ  

¶ CYS/TC 02 ȃȇŭ ǧŮȎŭȋǿ ǷȉȇȈǽ 

¶ ISO TC/260 ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ɵȎȍűȗɵȍȐ èHuman Resource Managementé  

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǶȐɵȍɵȍȀȅŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ǩȈɵȖȋȅŰȅ ǳȎȍűȗɵȍȐ ǬŰȖűȅűŭȏ  

 

ǢŮȎȐȊŭ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǳȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ çȇŭ ǨȀȍȐ ǯǽȆȅŰȅȏ 
 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǲȊǽŮŭ ǩȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ űȍȐ ǬŮȎȗȊŭűȍȏ 

çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǳȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ çȇŭ ǨȀȍȐ ǯǽȆȅŰȅȏ 

¶ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ Ǭçǩǳ Ůȇŭ ȂȀȍȐ ȊǽȆȅŰȅȏ 
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ǭůȋűȎȇȈǿ ǶȎǽɵůȄŭ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ 
 

¶ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǸȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈȍȗ ǧȉŲŭȂȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǳŭȇŮůȀŭȏ  

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳȉȅȎȓȊȘȋ 

 

ǟȉȉŭ  
 

¶ çȇȈŭŰűǿȎȇȍ ǩȎȃŭűȇȈȘȋ çȇŭŲȍȎȘȋ  

¶ çȇȈŭŰűǿȎȇȍ ǩȎȃŭűȇȈȘȋ çȇŭŲȍȎȘȋ ǨȎůűŭȋȇȈȘȋ ǨǽŰůȓȋ  

¶ çǵ ǭȐɵȎȇŭȈȍȗ ǭǾȋűȎȍȐ çȇŭȇűȅŰȀŭȏ Ȉŭȇ çȇŭȊůŰȍȉǽȂȅŰȅȏ C.A.M.C 

¶ çǵ ǩȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ŪȎŭŲůȀȍȐ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǲȊǽŮŭ ȃȇŭ űŭ ȅȉȇŭȈǽ ȆůȎȊȇȈǽ ŰȐŰűǿȊŭűŭ 

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ȍȊǽŮŭ ȃȇŭ űŭ ǾȌȐɵȋŭ ŮȀȈűȐŭ űȍȐ ǳŭȋůɵȇŰűȅȊȀȍȐ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ űȍȐ ǩɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈȍȗ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ūǽȉŭŰŰŭȏ, ǧȉȇůȀŭȏ Ȉŭȇ ǷŮŭűȍȈŭȉȉȇǾȎȃůȇŭȏ 

(ǩǳūǧǷ) 2021-2027 

¶ ǲȊǽŮŭ ȃȇŭ űȍ ȈȉȀȊŭ çǿȊȍȐ ǵűȎȍȂȖȉȍȐ 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ green deal ȃȇŭ űȅȋ ǧůȇŲȖȎȍ ǧȋǽɵűȐȌȅ 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ 5 (ǠȎůȐȋŭ, ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭ, ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ ǹȅŲȇȍɵȍȀȅŰȅ) 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ 11 ȃȇŭ űȅ ȊȅŮůȋȇȈǿ ǴȗɵŭȋŰȅ 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ 6 ȃȇŭ űȇȏ ŭȋŭȋůȘŰȇȊůȏ ɵȅȃǾȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ 13 ȃȇŭ űȍ ȐŮȎȍȃȖȋȍ 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ůɵȇűȎȍɵǿ Green Deal ȃȇŭ űŭ ȂȇȍȈŭȗŰȇȊŭ 

¶ ǩȆȋȇȈǿ ůɵȇűȎȍɵǿ Green Deal ȃȇŭ digital transformation  

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ůɵȇűȎȍɵǿ CYSRI (Smart Readiness Indicator) 

¶ ŬȍȎǾŭȏ ǩȉǾȃȑȍȐ çȇŭŲǿȊȇŰȅȏ 

¶ ŬȍȎǾŭȏ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ ǳȎȍŰȘɵȓȋ ǵȗȋȋȍȐȏ! ð ǯȖȋȇȊȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋŮȇŭŲůȎȍȊǾȋȓȋ ǯůȎȘȋ Ȉŭȇ ǧȊůȎȍȉȅȒȀŭȏ 

ǵȗȋȋȍȐȏ 

¶ ǲȊǽŮŭ ǠȎȃȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ȑȘȎȍȐ űȅȏ ǭȎŭűȇȈǿȏ ǠȈȆůŰȅȏ 

¶ çȇȈȍȇȋȍűȇȈǿ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ űȍ ǩȊɵȖȎȇȍ 

¶ ǩȆȋȇȈȖ ǭǾȋűȎȍ ǵȐȋűȍȋȇŰȊȍȗ ǭȐȂůȎȋȍŭŰŲǽȉůȇŭȏ (NCC-CY) 

¶ ǳȉŭűŲȖȎȊŭ ȃȇŭ űȅȋ ǠȎůȐȋŭ Ȉŭȇ űȅȋ ǶůȑȋȍȉȍȃȀŭ Űűȇȏ ǭŭűŭŰȈůȐǾȏ ǩǶǩǭ 

¶ ǭǾȋűȎȍ ǧȎȇŰűůȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ŪŭȉǽȄȇŭ ǸǽȎűŭ űȅȏ ǭȍȇȋȍɵȍȉȇűůȀŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ 

¶ çǵ Cyprus Foundation of the Sea CyFOS 

 

ǵűȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ 
 

¶ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈǿ & ǭȍȇȋȓȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ  

¶ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ çȇŭȉȖȃȍȐ  

¶ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǢŮȎȐȊŭ ȃȇŭ űȅ ǨůȉűȀȓŰȅ űȓȋ ǵȐȋȆȅȈȘȋ çȇŭȂȀȓŰȅȏ Ȉŭȇ ǩȎȃŭŰȀŭȏ  

¶ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǳȎŭȈűȍȎůȀȍ ȃȇŭ űȅȋ ǧŰŲǽȉůȇŭ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭ Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ  

¶ ç.ǵ. ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǭǾȋűȎȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ǧȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ (CEDEFOP)  

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǭŭűǽȎűȇŰȅ (ACVT) űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ 

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ ǩȉůȗȆůȎȅ çȇŭȈȀȋȅŰȅ ǩȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ 

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ ǵȐȋűȍȋȇŰȊȖ ǭȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ǧŰŲǽȉȇŰȅȏ 

¶ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ  

¶ European Commission - DG Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs 

¶ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ ǶŭȊůȀȍ (ESF) űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ  

¶ European Biogas Association - National industrial representative 

¶ Solar Heat Europe (SHE) - National industrial representative  

¶ European Hydrogen Association 
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¶ Business Europe: - Council of Presidents  

- Executive Bureau 

- Executive Committee 

- Social Affairs Committee 

- Energy and Climate Committee  

- Education and Training Working Group 

 

çȇůȆȋȘȏ  
 

¶ Substitute Member of the Governing Body of the International Labour Organization (ILO) 

¶ General Council of the International Organisation of Employers (IOE) 
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ǫ ǲǩǨ ǵǶǲǰ ǩǷǴǺǳǧǻǭǲ ǭǧǬ çǬǩūǰǫ ǸǺǴǲ 

 

ǠȋȓŰȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǲȊȍŰɵȍȋŮȇȘȋ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ 

(BusinessEurope) 
 

ǫ BusinessEurope ůȀȋŭȇ ȅ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ Ȉŭȇ ȇŰȑȐȎȖűůȎȅ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ǲȎȃǽȋȓŰȅ űȅȏ ǩȐȎȘɵȅȏ, Ȏȅűǽ ŭȋŭȃȋȓȎȇŰȊǾȋȅ 

Űűȇȏ ǵȐȋȆǿȈůȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ ȓȏ ȍ ȈȗȎȇȍȏ 

ůȈɵȎȖŰȓɵȍȏ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ůɵȇȑůȇȎůȀȋ, ȍ Ȉŭű' ůȌȍȑǿȋ 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȖȏ ǩűŭȀȎȍȏ Űů ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ůɵȀɵůŮȍ Ȉŭȇ ȍ ȂŭŰȇȈȖȏ ŰȐȋȍȊȇȉȅűǿȏ űȓȋ ǲȎȃǽȋȓȋ űȅȏ ǩǩ (ǩɵȇűȎȍɵǿ, 

ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȍȂȍȗȉȇȍ) ůȈ ȊǾȎȍȐȏ űȓȋ ǩȐȎȓɵŭȀȓȋ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ, Ȋů 42 ȊǾȉȅ ŭɵȖ 36 ȑȘȎůȏ. Ƕȅȋ ǭȗɵȎȍ 

ůȈɵȎȍŰȓɵůȀ Űűȅȋ BusinessEurope ŭɵȖ űȅ ŮůȈŭůűȀŭ űȍȐ 1980 ȅ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ.  

 

ǲ ůȈǽŰűȍűů ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ ǲǩǨ ůȀȋŭȇ ǯǾȉȍȏ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȓȋ ǳȎȍǾŮȎȓȋ Ȉŭȇ ȍ ůȈǽŰűȍűů Ūç ůȀȋŭȇ ǯǾȉȍȏ űȍȐ 

çǵ Ȉŭȇ űȅȏ ǩȈűůȉůŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ űȅȏ BusinessEurope. ǵů Ȗȉůȏ űȇȏ ŰȐȋůŮȎȇǽŰůȇȏ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ ǳȎȍǾŮȎȓȋ 

űȅȏ BusinessEurope ȃȀȋȍȋűŭȇ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ŭȋűŭȉȉŭȃǿ ŭɵȖȒůȓȋ Ȋů űȍȐȏ ǳȎȓȆȐɵȍȐȎȃȍȗȏ Ȉŭȇ ǳȎȍǾŮȎȍȐȏ 

űȓȋ ȑȓȎȘȋ ɵȍȐ ɵȎȍůŮȎůȗȍȐȋ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ. ǩȋůȎȃǿ ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űűȇȏ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ űȅȏ BusinessEurope 

ǾȑȍȐȋ ŮȇǽŲȍȎŭ ŮȇůȐȆȐȋűȇȈǽ ŰűůȉǾȑȅ űȅȏ ǲǩǨ.  

 

ǲȎȖŰȅȊȍ űȍȐ 2025 ȐɵǿȎȌů űȍ ȃůȃȍȋȖȏ Ȗűȇ ȅ ǲǩǨ 

ŲȇȉȍȌǾȋȅŰů Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ űȅ ǵȗȋȍŮȍ űȓȋ 

ǳȎȍǾŮȎȓȋ űȓȋ ȍȎȃŭȋȘŰůȓȋ-ȊůȉȘȋ űȅȏ 

BusinessEurope: űȍ űȎȇǿȊůȎȍ 19ð21 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 

2025 ŮȇůȌǿȑȆȅ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ȅ ůȌŭȊȅȋȇŭȀŭ ǵȗȋȍŮȍȏ, 

Ȋů űȇȏ ȈȗȎȇůȏ ůȎȃŭŰȀůȏ Űűȍ ȌůȋȍŮȍȑůȀȍ Hilton 

Nicosia. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ǵȐȋȖŮȍȐ, ȅ ǲǩǨ 

ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ůɵȀŰȅȊȅ ŮůȌȀȓŰȅ Űűȍ ǳȎȍůŮȎȇȈȖ 

ǯǾȃŭȎȍ, ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȍȐ ǳȎȍǾŮȎȍȐ űȅȏ 

çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ȊůȉȘȋ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ 

Ȉŭȇ ŭȋȘűŭűȓȋ ŭȌȇȓȊŭűȍȗȑȓȋ, ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄȍȋűŭȏ 

ǾűŰȇ űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ ɵȍȐ ŭɵȍŮȀŮůȇ ȅ ǳȍȉȇűůȀŭ Űűȍ 

ȃůȃȍȋȖȏ. 

 

ǫ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȅ ǵȗȋȍŮȍȏ ŮȇůȌǿȑȆȅ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ 

ůȋȖȒůȇ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǳȎȍůŮȎȀŭȏ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ 

űȅȏ ǩǩ (ǧõ ůȌǽȊȅȋȍ 2026). ǧɵȖ űȅ ǵȗȋȍŮȍ űȓȋ 

ǳȎȍǾŮȎȓȋ ůȃȈȎȀȆȅȈů Ȉŭȇ ůȈŮȖȆȅȈů ȅ "çȇŭȈǿȎȐȌȅ 

űȅȏ ǮůȐȈȓŰȀŭȏ" (Council of Presidents Nicosia 

Declaration) Ȋů ǾȌȇ ȆůȊůȉȇȘŮȅ ȊȅȋȗȊŭűŭ, ȅ ȍɵȍȀŭ 

ůɵȇŮȖȆȅȈů ŰűȍȐȏ ȈȈ ǸȎȇŰűȍŮȍȐȉȀŮȅ Ȉŭȇ ǭŭŮǿ Ȉŭȇ 

ɵȎȍȓȆůȀűŭȇ ŭɵȖ űȅȋ BusinessEurope Űűŭ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǽ ǣȎȃŭȋŭ. ǣɵȓȏ ŭȋǾŲůȎů ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ 

űȅȏ ǲǩǨ Ȉ. ŪȇȘȎȃȍȏ ǳŭȋűůȉȀŮȅȏ, ǿűŭȋ Ȋȇŭ 

èůȌŭȇȎůűȇȈǿ ůȐȈŭȇȎȀŭ ɵȎȍȂȍȉǿȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȓȏ 

ŭȌȇȖɵȇŰűȍȐ, ŰűŭȆůȎȍȗ Ȉŭȇ ůȋůȎȃȍȗ ůűŭȀȎȍȐ Űűȅȋ 

ůȐȎȓɵŭȔȈǿ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ŰȈȅȋǿé. ǫ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ 

ȋŭ ɵŭȎȍȐŰȇŭŰűȍȗȋ Űů ȅȃůűȇȈǾȏ ůȎȃȍŮȍűȇȈǾȏ ȍȎȃŭȋȘŰůȇȏ ŭɵȖ 36 ȑȘȎůȏ ȍȇ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ, űŭ ůɵȇűůȗȃȊŭűŭ Ȉŭȇ 

ȍȇ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, ɵȍȉȉŭɵȉŭŰȀŭŰů űȍ ŮȇůȆȋǾȏ ȈȗȎȍȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ Ȋŭȏ. ǫ ŮȇůȆȋǿȏ Ȉŭȇ 

ůȐȎȓɵŭȔȈǿ ŮȇȈűȗȓŰȅ űȅȏ ǲǩǨ ǾŲűŭŰů Űů ȋǾȍ ȐȒȅȉȖ ůɵȀɵůŮȍ Ȉŭűǽ űȍ 2025. ǧȐűȖ ȊůűŭŲȎǽȄůűŭȇ Űů ŭɵűǽ ȍŲǾȉȅ 

ȃȇŭ űȇȏ ȈȐɵȎȇŭȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ȈŭȆȘȏ ȅ Ųȓȋǿ űȍȐȏ ŭȈȍȗȃůűŭȇ ŮȐȋŭűȖűůȎŭ Ȉŭȇ ȍȇ ŭȋǽȃȈůȏ űȍȐȏ ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȇ 

ȐɵȖȒȅ Űűȍ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ȃȀȃȋůŰȆŭȇ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

çȇůȆȋǿȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ (Ǭǲǩ) 
 

ǫ çȇůȆȋǿȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ, űȅȏ ȍɵȍȀŭȏ ȅ ǲǩǨ ůȀȋŭȇ űȍ ȊȍȋŭŮȇȈȖ 

ȊǾȉȍȏ ŭɵȖ űȅȋ ǭȗɵȎȍ, ŭȋűȇɵȎȍŰȓɵůȗůȇ űŭ ŰȐȊŲǾȎȍȋűŭ űȓȋ 

ůȎȃȍŮȍűȘȋ Űűȍȋ ůȎȃŭŰȇŭȈȖ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖ űȍȊǾŭ Űů ŮȇůȆȋǾȏ ůɵȀɵůŮȍ. 

ǬŮȎȗȆȅȈů űȍ 1920 Ȉŭȇ ǾȈűȍűů ɵȎȍȓȆůȀ űŭ ůȎȃȍŮȍűȇȈǽ ŰȐȊŲǾȎȍȋűŭ 

űȖŰȍ Űűȍ ILO (çȇůȆȋǿȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅ ǩȎȃŭŰȀŭȏ) ȖŰȍ Ȉŭȇ Űů ɵůȎȇŲůȎůȇŭȈȖ 

ůɵȀɵůŮȍ. 

 

çȇůȆȋǿȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅ ǩȎȃŭŰȀŭȏ (ILO) 
 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů űȍ 2025 Űűȅȋ 113ȅ ǩűǿŰȇŭ ǵȐȋŮȇǽŰȈůȒȅ űȅȏ 

çȇůȆȋȍȗȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ (ILO) ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů 

Űűȅ Ūůȋůȗȅ űȅȏ ǩȉȂůűȀŭȏ, ŭɵȖ űȇȏ 2 ȊǾȑȎȇ űȇȏ 13 ǬȍȐȋȀȍȐ. 

 

ǵűȍ ůɵȀȈůȋűȎȍ űȅȏ ǫȊůȎǿŰȇŭȏ ŮȇǽűŭȌȅȏ űȓȋ ůȎȃŭŰȇȘȋ űȅȏ 

ǵȐȋȖŮȍȐ, ȂȎǾȆȅȈŭȋ ȆǾȊŭűŭ ȇŮȇŭȀűůȎȅȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ Ȗɵȓȏ ŮȇůȆȋǿ 

ɵȎȖűȐɵŭ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ ŭɵȖ 

ȂȇȍȉȍȃȇȈȍȗȏ ȈȇȋŮȗȋȍȐȏ Űűȍ ůȎȃŭŰȇŭȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ, ȅ ȂůȉűȀȓŰȅ 

űȓȋ ŰȐȋȆȅȈȘȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȍȐȏ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ Űů 

ɵȉŭűŲȖȎȊůȏ Ȉŭȇ ȍȇ ȈŭȇȋȍűȖȊůȏ ɵȎȍŰůȃȃȀŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ ŭɵȖ űȅȋ ǽűȐɵȅ Űűȅȋ ůɵȀŰȅȊȅ 

ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ. 

 

ǲ ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ űȅȏ ǲǩǨ, Űů ȍȊȇȉȀŭ űȍȐ ůȋȘɵȇȍȋ űȅȏ ȍȉȍȊǾȉůȇŭȏ 

űȅȏ ǵȐȋŮȇǽŰȈůȒȅȏ ŭȋŭŲǾȎȆȅȈů Űűȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ ɵȍȐ 

ɵȎȍȈȗɵűȍȐȋ ŭɵȖ űȅȋ űůȑȋȅűǿ ȋȍȅȊȍŰȗȋȅ Ȉŭȇ űȅȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǿ ůȌǾȉȇȌȅ. 

ǷɵȍȃȎǽȊȊȇŰů Ȗűȇ ȍȇ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǾȏ ŭȐűǾȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ 

ȍŮȅȃǿŰȍȐȋ űȅȋ ŭȋȆȎȓɵȖűȅűŭ Űů Ȋȇŭ ȋǾŭ ůɵȍȑǿ ůȐȅȊůȎȀŭȏ, ůŲȖŰȍȋ ȍȇ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȀ ůűŭȀȎȍȇ ŭȋŭȃȋȓȎȀŰȍȐȋ űȅȋ ŭȋŭȃȈŭȇȖűȅűŭ űȅȏ ŭȉȉŭȃǿȏ Ȉŭȇ 

űȅȏ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ. ǩɵȇŰǿȊŭȋů ůɵȀŰȅȏ Ȗűȇ ȍȇ ɵŭȎȓȑȅȊǾȋůȏ ȎȐȆȊȀŰůȇȏ Ȉŭȇ 

ɵȎŭȈűȇȈǾȏ Ȗɵȓȏ ȅ ǧǶǧ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ŮȇŭűȅȎǿŰȍȐȋ űȅ ŰȐȋǽŲůȇǽ űȍȐȏ 

ȊȖȋȍ ůǽȋ űŭ ůȊɵȉůȈȖȊůȋŭ ȊǾȎȅ ŰȐȊŲȓȋǿŰȍȐȋ Űűȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ Ȉŭȇ 

űȍȋ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȍȐȏ. 

 

 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ ȍ Ȉ. 

ǧȋűȓȋȀȍȐ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů Ȉŭűõ ȇŮȀŭȋ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů űȍȋ 

ŪůȋȇȈȖ çȇůȐȆȐȋűǿ űȅȏ çȇůȆȋȍȗȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ 

(ILO), Ȉ. Gilbert Houngbo, Űűȇȏ 9 ǬȍȐȋȀȍȐ 2025 Űűȅ Ūůȋůȗȅ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ŰȐȋǽȋűȅŰȅȏ, ȍ ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ 

űȅȏ ǲǩǨ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů űȍ ɵȉŭȀŰȇȍ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȖȍŮȍ űȓȋ 

ɵȎȍŰɵŭȆůȇȘȋ ɵȍȐ ȈŭűŭȂǽȉȉȍȋűŭȇ ȃȇŭ űȅ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ 

űȍȐ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ, űȍȋ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ 

űȅȏ ǧǶǧ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůɵȇŰűȅȊȍȋȇȈǽ 

űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋȅȏ ȊůȆȍŮȍȉȍȃȀŭȏ ȃȇŭ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ űȍȐ 

ǩȆȋȇȈȍȗ ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ, ŭȋŭȉȗȍȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ űȇȏ 

ȆǾŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ ůɵȀ űȓȋ ŰȑůűȇȈȘȋ ȄȅűȅȊǽűȓȋ. 

 

ǲ Ȉ. ǧȋűȓȋȀȍȐ ȐɵȍȃȎǽȊȊȇŰů űȅ ȊŭȈȎȍȑȎȖȋȇŭ Ȉŭȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǿ ŰűǿȎȇȌȅ ɵȍȐ Ǿȑůȇ ɵŭȎǽŰȑůȇ űȍ ILO Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ, 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅ ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŰȐȊȂȍȉǿ űȍȐ Űűȅ ȆůȊůȉȀȓŰȅ ȂŭŰȇȈȘȋ ȆůŰȊȘȋ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ, Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ 

űȅȏ űȎȇȊůȎȍȗȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ űȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ůȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ŰȑǾŰůȓȋ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǬŮȇŭȀűůȎȅ 

ȊȋůȀŭ ǾȈŭȋů Űűȍ ǧȋȘűůȎȍ ǶůȑȋȍȉȍȃȇȈȖ ǬȋŰűȇűȍȗűȍ (ǧǶǬ), űȍ ȍɵȍȀȍ ȇŮȎȗȆȅȈů Ȉŭȇ ȉůȇűȍȗȎȃȅŰů Ȋů űůȑȋȇȈǿ Ȉŭȇ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȍȐ ILO, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ůɵȀ ŮůȈŭůűȀůȏ Űűȅȋ ɵŭȎȍȑǿ ȐȒȅȉǿȏ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ 

ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŰűůȉǾȑȓŰȅȏ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭűǽ űŭ ɵȎȘűŭ ȑȎȖȋȇŭ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 

 

ǲ ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ űȍȐ ILO ŮȇŭȂůȂŭȀȓŰů űȍȋ ŪůȋȇȈȖ çȇůȐȆȐȋűǿ űȅȏ ǲǩǨ Ȗűȇ ȅ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭ Ȉŭȇ ȅ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ 

űȍȐ ǲȎȃŭȋȇŰȊȍȗ Ȇŭ ŰȐȋůȑȀŰȍȐȋ ȋŭ űȀȆůȋűŭȇ Űűȅ ŮȇǽȆůŰȅ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ 

ŭȌȇȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ Űů ȈǽȆů ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎǽ űȍȋ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ ȆůŰȊȘȋ ŰȐȋŮůŮůȊǾȋȓȋ Ȋů űȅȋ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ȉŭȇ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ, ȅ ǲǩǨ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅȋ ǶȎȇȊůȎǿ ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ űȍȐ ILO Ȋů ȆǾȊŭ èǳȎȖŰȂŭŰȅ 

Űűȅȋ ůȎȃŭűȇȈǿ ŮȇȈŭȇȍŰȗȋȅ ȃȇŭ ȖȉȍȐȏ: ɵȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ ůɵȀȉȐŰȅ ůȎȃŭűȇȈȘȋ ŮȇŭŲȍȎȘȋé. ǲ Ȉ. ŪȇȘȎȃȍȏ ǸŭűȄȅȈŭȉȉǿȏ, 

ǧȋȘűůȎȍȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ & ǭȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ, ůɵůȉǾȃȅ ȊůűŭȌȗ ɵȍȉȐǽȎȇȆȊȓȋ 

ȐɵȍȒȅŲȀȓȋ ŭɵȖ ǩȎȃȍŮȍűȇȈǾȏ ǲȎȃŭȋȘŰůȇȏ ɵŭȃȈȍŰȊȀȓȏ, ȓȏ Ǿȋŭȏ ŭɵȖ űȍȐȏ ŮůȈŭűȎůȀȏ ůȈɵȎȍŰȘɵȍȐȏ űȓȋ 

ǩȎȃȍŮȍűȘȋ. 

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŰȐȋůŮȎȀŭŰů Űűȅ Ūůȋůȗȅ ŭɵȖ űȇȏ 17 Ǿȓȏ űȇȏ 21 ŬůȂȎȍȐŭȎȀȍȐ 2025, Ȋů űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ ɵůȎȀɵȍȐ 80 

ůȈɵȎȍŰȘɵȓȋ ȈȐȂůȎȋǿŰůȓȋ, ůȎȃȍŮȍűȇȈȘȋ ȍȎȃŭȋȘŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ. ǲȇ ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈŭȋ Űűȇȏ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ ɵȍȐ ŭȋŭȈȗɵűȍȐȋ Űů ůȆȋȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȅȋ ɵȎȖŰȂŭŰȅ Űűȅ ŮȇȈŭȇȍŰȗȋȅ, 

ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ űȅȏ ɵȎȖȉȅȒȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿȏ ůɵȀȉȐŰȅȏ ůȎȃŭűȇȈȘȋ 

ŮȇŭŲȍȎȘȋ ȃȇŭ űȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ȐȃȇȘȋ ůȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ŰȑǾŰůȓȋ. 

 

ǯůűǽ ŭɵȖ ůȋűŭűȇȈǾȏ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȇȏ, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȐȇȍȆǾűȅŰů Ǿȋŭ Űȗȋȍȉȍ ŰȐŰűǽŰůȓȋ ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ: 

 

Å Ƕȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȍȐ ȈȎǽűȍȐȏ ŮȇȈŭȀȍȐ Ȉŭȇ űȍȐ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ 

ȈŭȉȖɵȇŰűȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ ůɵȀȉȐŰȅ ůȎȃŭűȇȈȘȋ ŮȇŭŲȍȎȘȋ. 

Å Ƕȍȋ ŰůȂŭŰȊȖ, űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǿ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ūůȊůȉȇȓŮȘȋ ǧȎȑȘȋ Ȉŭȇ 

çȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ. 

Å Ƕȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ Ȉŭȇ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ ȆůŰȊȘȋ, ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ Ȉŭȇ ȊȅȑŭȋȇŰȊȘȋ ɵȍȐ ȐɵȍŰűȅȎȀȄȍȐȋ űȅȋ 

ɵȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿ ŮȇůȐȆǾűȅŰȅ ůȎȃŭűȇȈȘȋ ŮȇŭŲȍȎȘȋ. 

Å Ƕȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ȇŰȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ Ȋȅ ŮȇǽȈȎȇŰȅȏ Űűȅȋ ɵȎȖŰȂŭŰȅ Űűȅ ŮȇȈŭȇȍŰȗȋȅ. 

Å Ƕȅȋ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ ȒȅŲȇŭȈȘȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ ȃȇŭ űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ɵȎȍŰȂŭŰȇȊȖűȅűŭȏ, űȅȏ 

ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ űȓȋ ȊȅȑŭȋȇŰȊȘȋ ɵȎȖȉȅȒȅȏ Ȉŭȇ ůɵȀȉȐŰȅȏ ŮȇŭŲȍȎȘȋ. 

 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈǿ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ (ǩǲǭǩ)  
 

ǫ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈǿ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ (Eǲǭǩ) ůȀȋŭȇ 

ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȖ ȖȎȃŭȋȍ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ŭɵŭȎűȀȄůűŭȇ ŭɵȖ ůȈɵȎȍŰȘɵȍȐȏ ȍȎȃŭȋȘŰůȓȋ ůȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ 

ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ ȍȊǽŮȓȋ ŰȐȊŲůȎȖȋűȓȋ. 

ǵȐŰűǽȆȅȈů űȍ 1957 Ȋů űȅ ǵȐȋȆǿȈȅ űȅȏ ǴȘȊȅȏ Ȉŭȇ ŭɵȍűůȉůȀ 

ȂǿȊŭ ŮȇŭȉȖȃȍȐ Ȉŭȇ ȆůŰȊȇȈǿ ȂǽŰȅ ɵȍȐ ůɵȇűȎǾɵůȇ ŰűȍȐȏ 

ŮȇǽŲȍȎȍȐȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȍȗȏ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ŲȍȎůȀȏ űȓȋ ȈȎŭűȘȋ 

ȊůȉȘȋ ȋŭ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ ůȋůȎȃǽ Űűȅȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ȉǿȒȅȏ 

ŭɵȍŲǽŰůȓȋ.  

 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȋȓȊȍŮȍűůȀ ɵǽȋȓ Űů ȆǾȊŭűŭ űȅȏ ǩǩ ȃȇŭ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ, űȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ Ȉŭȇ űȍ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ 

ǭȍȇȋȍȂȍȗȉȇȍ, ȉůȇűȍȐȎȃȘȋűŭȏ ȓȏ ȃǾŲȐȎŭ ŭȋǽȊůŰŭ Űűŭ ȖȎȃŭȋŭ ȉǿȒȅȏ ŭɵȍŲǽŰůȓȋ űȅȏ ǩǩ Ȉŭȇ űȍȐȏ ɵȍȉȀűůȏ űȅȏ.  

ǫ ǭȗɵȎȍȏ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Ȋů ǾȌȇ ȊǾȉȅ, Ǿȋŭȏ ůȈ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ ůȀȋŭȇ ȍ ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ űȅȏ ǲǩǨ.  

 

Ƕŭ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰŭȋ űȅȋ ǩǲǭǩ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ǿűŭȋ:  

 

Å ǫ ǷȃůȀŭ Ȉŭȇ ŭŰŲǽȉůȇŭ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȇȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǾȏ ŭȉȉŭȃǾȏ Ȉŭȇ űȅȋ űůȑȋȅűǿ ȋȍȅȊȍŰȗȋȅ 

Å ǲ ǸȎȖȋȍȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ, ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ űȓȋ ȒȅŲȇŭȈȘȋ ŭȉȉŭȃȘȋ Ȉŭȇ űȅȏ 

ŭȐűȍȊŭűȍɵȍȀȅŰȅȏ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Å ǫ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ŭŰŲǽȉůȇŭ Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȅȋ ůȊɵȍȎȇȈǿ ɵȍȉȇűȇȈǿ űȅȏ ǩǩ 

Å ǲȇ ǧȐȌǿŰůȇȏ űȇȊȘȋ Űů ȊůűŭŲȍȎǾȏ, ůȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ ŰűǾȃŭŰȅ Ȉŭȇ ȍ ȎȖȉȍȏ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ɵȍȐ ȊůȇȘȋȍȐȋ űȍ ȈȖŰűȍȏ 

Ȅȓǿȏ 

Å ǲȇ ǩɵůȋŮȗŰůȇȏ Ȉŭȇ ȊůűŭȎȎȐȆȊȀŰůȇȏ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅȋ ǠȋȓŰȅ 

ǭůŲŭȉŭȇŭȃȍȎȘȋ 

Å ǫ ǩɵŭȋůȈȂȇȍȊȅȑǽȋȇŰȅ űȅȏ ǩȐȎȘɵȅȏ Ȉŭȇ ȍȇ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ 

Å Ƕo ȋǾȍ ŰȑǾŮȇȍ ŮȎǽŰȅȏ ȃȇŭ űȍȋ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ɵȐȉȘȋŭ ȈȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ŮȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ 

Å ǫ ŰűǿȎȇȌȅ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Űů ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ɵȍȐ ȂȎȀŰȈȍȋűŭȇ Űů ŭȋŭŮȇǽȎȆȎȓŰȅ 

Å ǫ ȈŭȋȍȋȇŰűȇȈǿ ŭɵȉȍȗŰűůȐŰȅ Ȉŭȇ ȒȅŲȇŭȈǽ ůȎȃŭȉůȀŭ ȃȇŭ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ 

Å ǫ ǯůȀȓŰȅ ŲȎŭȃȊȘȋ Űűȅȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭ, ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ȀŰůȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ 

 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ çȇŭȉȖȃȍȐ (ǩǩǭç) 
 

ǫ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ çȇŭȉȖȃȍȐ (ǩǩǭç) ŰȐŰűǽȆȅȈů űȍ 1992 Ȉŭȇ ŭɵȍűůȉůȀ űȍ ȈȗȎȇȍ ǵȘȊŭ ȃȇŭ űȍȋ 

ŮȇȊůȎǿ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖ Ůȇǽȉȍȃȍ Űů ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ůɵȀɵůŮȍ Ȉŭȇ ŭɵŭȎűȀȄůűŭȇ ŭɵȖ ȀŰȍ ŭȎȇȆȊȖ ůȎȃȍŮȍűȇȈȘȋ Ȉŭȇ 

ŰȐȋŮȇȈŭȉȇŰűȇȈȘȋ ůȈɵȎȍŰȘɵȓȋ ɵȍȐ ɵȎȍǾȎȑȍȋűŭȇ ŭɵȖ űȇȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǾȏ Ȉŭȇ ůȆȋȇȈǾȏ ȍȎȃŭȋȘŰůȇȏ űȓȋ 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ.  

 

ǵűȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ȅ ǨȍȅȆȖȏ ŪůȋȇȈǿ çȇůȐȆȗȋűȎȇŭ űȅȏ ǲǩǨ, ůȈɵȎȍŰȓɵȘȋűŭȏ űȍȐȏ ǭȗɵȎȇȍȐȏ ůȎȃȍŮȖűůȏ.  

 

Ƕȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋ ȆǾȊŭűŭ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ Ȉŭȇ ůȎȃŭŰȇŭȈȍȗ ɵůȎȇůȑȍȊǾȋȍȐ. ǳǾȎŭȋ ŭɵȖ űȇȏ ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ 

ŭȋűŭȉȉŭȃǿ ŭɵȖȒůȓȋ, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ɵȎȍȃȎŭȊȊŭűȀȄůȇ Ȉŭȇ ȐȉȍɵȍȇůȀ ȈȍȇȋǾȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ űȓȋ ǩȐȎȓɵŭȀȓȋ 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ Ȉŭȇ ȐȇȍȆůűůȀ ȈůȀȊůȋŭ ɵȍȐ ŰȐȊŲȓȋȍȗȋ ȍȇ Ůȗȍ ɵȉůȐȎǾȏ ȈŭűȖɵȇȋ ŮȇŭɵȎŭȃȊǽűůȐŰȅȏ. 

ǩȌǽȉȉȍȐ, ȅ ǩǩǭç ŮȇŭȂȍȐȉůȗůűŭȇ Ȋů űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ Ȗȉŭ űŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ǽɵűȍȋűŭȇ űȓȋ 

ŭȎȊȍŮȇȍűǿűȓȋ Ȉŭȇ ůȋŮȇŭŲůȎȖȋűȓȋ űȅȏ. 

 

ǵűȇȏ 5 ǯŭȎűȀȍȐ 2025, ȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ Ȉŭȇ ȍȇ ǩȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ǲȎȃŭȋȘŰůȇȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǩȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ 

ȐɵǾȃȎŭȒŭȋ űȍ ǵȗȊŲȓȋȍ ȃȇŭ űȍȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ çȇǽȉȍȃȍ (European Pact for Social Dialogue), Ȋů űȍ ȍɵȍȀȍ ůȋȇŰȑȗůűŭȇ 

ȍ ȆůŰȊȇȈȖȏ ȎȖȉȍȏ űȓȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ űȓȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȓȋ 

ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

Ƕȍ ǵȗȊŲȓȋȍ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅȋ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ ȈŭȀȎȇȓȋ ɵȎȍȈȉǿŰůȓȋ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄȍȐȋ ȍȇ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȀůȏ Űů Ǿȋŭ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ űŭȑȗűŭűȓȋ ɵŭȃȈȖŰȊȇȓȋ ȊůűŭȂȍȉȘȋ. ǩɵȇȂůȂŭȇȘȋůűŭȇ ůȈ ȋǾȍȐ Ȗűȇ ȍ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖȏ 

Ůȇǽȉȍȃȍȏ ŭɵȍűůȉůȀ ȆůȊůȉȇȘŮůȏ ŰűȍȇȑůȀȍ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ǯȍȋűǾȉȍȐ (European Social Model) Ȉŭȇ 

Ȗűȇ ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ Űűȅ ŮȇŭűǿȎȅŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

Űűȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭȏ, Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ɵȍȇȍűȇȈȘȋ ȆǾŰůȓȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ŮȇȈŭȇȍŰȗȋȅȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ŭȋŭȃȋȓȎȀȄůűŭȇ Ȗűȇ ȍ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖȏ Ůȇǽȉȍȃȍȏ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ ȂŭŰȇȈȖ ůȎȃŭȉůȀȍ 

ȃȇŭ űȅȋ ȍȊŭȉǿ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ŭȃȍȎȘȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ Űűȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ űȅȏ ȒȅŲȇŭȈǿȏ Ȉŭȇ űȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ 

ȊůűǽȂŭŰȅȏ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ Ȗűȇ ȍȇ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ Ȇŭ ŭɵȍȈűǿŰȍȐȋ űȇȏ ŭɵŭȇűȍȗȊůȋůȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ. 

 

Ƕȍ ǵȗȊŲȓȋȍ ȈŭȆȍȎȀȄůȇ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŮȎǽŰůȓȋ ɵȍȐ Ȉŭȉȍȗȋűŭȇ ȋŭ ȐȉȍɵȍȇǿŰȍȐȋ ȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ 

ǩɵȇűȎȍɵǿ Ȉŭȇ ȍȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȀ ǩűŭȀȎȍȇ Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȍȐ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍŭȃȓȃǿ 

ŰűůȋȖűůȎȅȏ Ȉŭȇ ɵȇȍ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿȏ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ. ǬŮȇŭȀűůȎȅȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ ůȀȋŭȇ űȍ ȃůȃȍȋȖȏ Ȗűȇ, ȃȇŭ ɵȎȘűȅ 

ŲȍȎǽ, ȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ ɵȎȍȑȓȎǽ Űűȍȋ ŮȇȍȎȇŰȊȖ èǧɵůŰűŭȉȊǾȋȍȐ ȃȇŭ űȍȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ çȇǽȉȍȃȍé. ǫ ŭɵȍŰűȍȉǿ 

űȍȐ Ȇŭ ůȀȋŭȇ ȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ůȗȎȐȆȊȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȍȐ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ ȊǾŰȓ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ǾȃȈŭȇȎȅȏ 

ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ (meaningful and timely consultations) Ȋů űȍȐȏ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ǩűŭȀȎȍȐȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ȊůűŭŲȍȎǽ 

űȓȋ ŭȋȅŰȐȑȇȘȋ ɵȍȐ ŭȋŭȈȗɵűȍȐȋ ŭɵȖ űȍȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖ Ůȇǽȉȍȃȍ Űů ůȆȋȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ ɵȎȍȏ űŭ ȆůŰȊȇȈǽ ȖȎȃŭȋŭ űȅȏ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ űȅȋ ůȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȍȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖ Ůȇǽȉȍȃȍ ůȋűȖȏ 

űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ. 

 



 

 

40 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ǶȎȇȊůȎůȀȏ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȀ ǵȗȋȍŮȍȇ 
 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȇȏ ǶȎȇȊůȎůȀȏ ǵȐȋȖŮȍȐȏ ǭȍȎȐŲǿȏ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ Űűȇȏ 19 ǯŭȎűȀȍȐ Ȉŭȇ 22 

ǲȈűȓȂȎȀȍȐ 2025 Űűȇȏ ǨȎȐȌǾȉȉůȏ ŭȋűȀŰűȍȇȑŭ. 

 

ǵűȅȋ ǵȗȋȍŮȍ űȍȐ ǯŭȎűȀȍȐ ȅ ǲǩǨ ůȈɵȎȍŰȓɵǿȆȅȈů ŭɵȖ  űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ, Ȉ. ǧȋűȘȋȅ ǧȋűȓȋȀȍȐ, Ȉŭȇ űȍȋ ŪůȋȇȈȖ 

çȇůȐȆȐȋűǿ, Ȉ. ǯȇȑǽȉȅ ǧȋűȓȋȀȍȐ ůȋȘ Űűȅȋ ǵȗȋȍŮȍ ǲȈűȓȂȎȀȍȐ ȅ ǲǩǨ ůȈɵȎȍŰȓɵǿȆȅȈů ŭɵȖ űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ 

ŪȇȘȎȃȍ ǳŭȋűůȉȀŮȅ Ȉŭȇ űȍȋ ŪůȋȇȈȖ çȇůȐȆȐȋűǿ. ǭŭȇ Űűȇȏ Ůȗȍ ǵȐȋȖŮȍȐȏ ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ ȅ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ 

ǩɵȇűȎȍɵǿȏ, Ȉ. Ursula von der Leyen, ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ, Ȉ. Ant·nio Costa Ȉŭȇ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ 

űȓȋ ɵȎȍůŮȎůȗȍȐŰȓȋ ȑȓȎȘȋ űȅȏ ǩǩ. 

 

ǫ ǵȗȋȍŮȍȏ űȍȐ ǯŭȎűȀȍȐ ǾŲůȎů űȍȋ űȀűȉȍ òBringing Europe back on track in a challenging geopolitical 

environment as an attractive, competitive and investment-friendly location that protects and creates quality jobsó. 

 

ǵűȅȋ ɵŭȎǾȊȂŭŰǿ űȍȐ, ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ ǲǩǨ, ŭȋǾŮůȇȌů űȅȋ ůɵȇűŭȈűȇȈǿ ŭȋǽȃȈȅ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ ȊǾŰŭ ŭɵȖ ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ Ȉŭȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǾȏ ȊůűŭȎȎȐȆȊȀŰůȇȏ. 

ǷɵȍȃȎǽȊȊȇŰů űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅȏ űȅȏ ȐɵůȎȋȍȊȍȆǾűȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȊůȀȓŰȅȏ űȅȏ ȃȎŭŲůȇȍȈȎŭűȀŭȏ, 

ȑŭȇȎůűȀȄȍȋűŭȏ űȇȏ ȐŲȇŰűǽȊůȋůȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ ŭɵȉȍɵȍȀȅŰȅȏ, ůȋȘ ɵȎȖűůȇȋů ɵȇȍ ŲȇȉȖŮȍȌȍȐȏ ŰűȖȑȍȐȏ ȃȇŭ űȅȋ 

ɵůȎŭȇűǾȎȓ ůȉǽŲȎȐȋŰȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ŭɵȖ ŮȐŰŭȋǽȉȍȃůȏ ȈŭȋȍȋȇŰűȇȈǾȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ. ǶȖȋȇŰů Ȗűȇ ȅ 

ůȐȎȓɵŭȔȈǿ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭ Ůůȋ ȊɵȍȎůȀ ȋŭ ŭȋŭɵűȗŰŰůűŭȇ ȐɵȖ űȍ ȂǽȎȍȏ ȐɵůȎȂȍȉȇȈǽ ɵůȎȀɵȉȍȈȓȋ 

ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ ŰȐȊȊȖȎŲȓŰȅȏ. 

 

ǧȋŭŲůȎȖȊůȋȍȏ Űűȍ ȄǿűȅȊŭ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ, ůɵȇŰǿȊŭȋů Ȗűȇ ɵŭȎǽ űŭ ŰȅȊŭȋűȇȈǽ ȂǿȊŭűŭ ɵȎȍȏ űȅȋ 

ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ɵȍȉȀűůȏ ůȌŭȈȍȉȍȐȆȍȗȋ ȋŭ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄȍȐȋ 

ŰȍȂŭȎǾȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ɵȇǾŰůȇȏ ȉȖȃȓ űȓȋ űȇȊȘȋ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. ǷɵȍŰűǿȎȇȌů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ɵȇȍ ȎůŭȉȇŰűȇȈǽ 

ȑȎȍȋȍŮȇŭȃȎǽȊȊŭűŭ Ȉŭȇ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ůȐůȉȇȌȀŭ Űűȅȋ ůɵȀűůȐȌȅ űȓȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ŰűȖȑȓȋ űȅȏ ǩǩ, ȘŰűů ȅ ɵȎǽŰȇȋȅ 

ȊůűǽȂŭŰȅ ȋŭ Ȋȅȋ ȐɵȍȋȍȊůȗůȇ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůȌǾŲȎŭŰů 

űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ǲǩǨ Űűȅȋ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ Union of Skills, űȍȋȀȄȍȋűŭȏ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ űȅȏ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅȏ 

ŮůȌȇȍűǿűȓȋ, űȅȏ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ ůȋŮȍůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ȈȇȋȅűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȋȖȊȇȊȅȏ ȊůűŭȋǽŰűůȐŰȅȏ ȓȏ ȂŭŰȇȈȘȋ 

ȊǾŰȓȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅȏ űȓȋ ŭȐȌŭȋȖȊůȋȓȋ ůȉȉůȀȒůȓȋ ůȎȃŭűȇȈȍȗ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ Űűȅȋ ǩȐȎȘɵȅ. 

 

ǫ ǵȗȋȍŮȍȏ űȍȐ ǲȈűȓȂȎȀȍȐ ǾŲůȎů űȍȋ űȀűȉȍ «Making Europe stronger in a changing world that delivers for 

workers and enterprises».  

 

ǵűȅȋ ɵŭȎǾȊȂŭŰȅ űȍȐ, ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ ǲǩǨ űȖȋȇŰů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȍȇ ȈȐȂůȎȋǿŰůȇȏ, ȍȇ ůȎȃȍŮȖűůȏ Ȉŭȇ ȍȇ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ, 

ȓȏ ŭȉȅȆȇȋȍȀ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȀ ůűŭȀȎȍȇ, ȋŭ ŮȎǽŰȍȐȋ ŭɵȖ Ȉȍȇȋȍȗ ȃȇŭ űȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ȊȀŭȏ ȇŰȑȐȎȖűůȎȅȏ, ŮȇȈŭȇȖűůȎȅȏ 

Ȉŭȇ ɵȇȍ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ. ǶȖȋȇŰů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȅ ǩǩ ȋŭ ůɵŭȋŭȈűǿŰůȇ űȅȋ ɵŭȃȈȖŰȊȇŭ ȅȃůűȇȈǿ ȆǾŰȅ űȅȏ, ȋŭ 

ŭɵůȉůȐȆůȎȓȆȍȗȋ ȍȇ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ űȅȏ ůȋȇŭȀŭȏ ŭȃȍȎǽȏ ȊůȇȘȋȍȋűŭȏ űŭ ȈŭȋȍȋȇŰűȇȈǽ ȂǽȎȅ Ȉŭȇ ȋŭ ůɵůȋŮȗŰȍȐȊů 

Űűȅȋ ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ ŰűȍȐȏ ŭȋȆȎȘɵȍȐȏ. 

ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǭǾȋűȎȍ ȃȇŭ űȅȋ ǧȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ 

(CEDEFOP) 
 

Ƕȍ CEDEFOP, Ǿȋŭȏ ŭɵȖ űȍȐȏ ŭɵȍȈůȋűȎȓȊǾȋȍȐȏ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ űȅȏ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ, ȇŮȎȗȆȅȈů űȍ 1975 Ȉŭȇ Ǿȑůȇ űȅȋ ǾŮȎŭ űȍȐ 

Űűȅȋ ūůŰŰŭȉȍȋȀȈȅ ŭɵȖ űȍ 1995. ǧɵȍŰűȍȉǿ űȍȐ ůȀȋŭȇ ȋŭ 

ŰȐȊȂǽȉȉůȇ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ 

ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅ 

(ǩǩǭ). Ūȇŭ űȅȋ ůȌȐɵȅȎǾűȅŰȅ űȍȐ ŰȈȍɵȍȗ ŭȐűȍȗ ůɵȇȈȍȐȎůȀ űȅȋ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ, űŭ ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ Ȉŭȇ űȍȐȏ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ 

ůűŭȀȎȍȐȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Ƕȍ CEDEFOP ůȎȃǽȄůűŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȋ ɵŭȎȍȑǿ űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋȓȋ 

ŰűȍȇȑůȀȓȋ ɵȍȐ ŰȐȋȆǾűȍȐȋ űȅ ȂǽŰȅ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ ǩǩǭ. ǫ ɵȎȍŰŲȍȎǽ űȍȐ CEDEFOP ŰȐȋȀŰűŭűŭȇ Űűȇȏ 

ŰȐȃȈȎȇűȇȈǾȏ ŭȋŭȉȗŰůȇȏ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇůȀ, Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȊɵůȇȎȍȃȋȓŰȀŭ ɵȍȐ ŰȐȃȈůȋűȎȘȋůȇ ȊǾŰȓ ǾȎůȐȋŭȏ Ȉŭȇ 

ŮȇȈűȗȓŰȅȏ, űȇȏ ȍɵȍȀůȏ ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇůȀ ȃȇŭ:  

 

Å ȋŭ ɵŭȎǾȑůȇ űůȑȋȇȈǾȏ ŰȐȊȂȍȐȉǾȏ Ȉŭȇ ɵȎȍűǽŰůȇȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ǩǩǭ.  

Å ȋŭ Ȉŭȉȗɵűůȇ ȃȋȓŰűȇȈǽ Ȉůȋǽ Ȉŭȇ ȋŭ ɵŭȎǽȃůȇ ȋǾůȏ ȇŮǾůȏ Ȋů ȃȋȘȊȍȋŭ űȍȋ ůȋűȍɵȇŰȊȖ ɵȎȍȈȉǿŰůȓȋ Ȉŭȇ 

űǽŰůȓȋ.  

Å ȋŭ ŭȐȌǽȋůȇ űȅȋ ůȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȍ ȎȖȉȍ Ȉŭȇ űȅ ŰɵȍȐŮŭȇȖűȅűŭ űȅȏ ǩǩǭ.  

Å ȋŭ ŲǾȎȋůȇ Űů ůɵŭŲǿ ŮȇŭȊȍȎŲȓűǾȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ, ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ, ůȎůȐȋȅűǾȏ Ȉŭȇ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ űȍȐ 

ȈȉǽŮȍȐ, ůɵȇűȎǾɵȍȋűǽȏ űȍȐȏ ǾűŰȇ ȋŭ ŭȋűŭȉȉǽŰŰȍȐȋ ȇŮǾůȏ Ȉŭȇ ɵȎȍűǽŰůȇȏ.  

Å ȋŭ ŰűȅȎȀȄůȇ Ȉŭȇ ȋŭ ɵȎȍǽȃůȇ ȈȍȇȋǾȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ɵȎȍŰůȃȃȀŰůȇȏ, ŭȎȑǾȏ Ȉŭȇ ůȎȃŭȉůȀŭ ȃȇŭ űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ǩǩǭ.  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Űűȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ űȍȐ CEDEFOP Ȋů ǯǾȉȍȏ űȅȋ çȇůȐȆȗȋűȎȇŭ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ 

ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ǯŭȎȀŭ ūůȍŮȘȎȍȐ Ȉŭȇ ŭȋŭɵȉȅȎȓȊŭűȇȈȖ ǯǾȉȍȏ űȅȋ ǧȋȘűůȎȅ ǮůȇűȍȐȎȃȖ űȍȐ 

ǶȊǿȊŭűȍȏ, ǯŭȎȀŭ ǳůȇȎŭȀŭ.  

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, űŭ ȈȗȎȇŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŰȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȍȐ CEDEFOP 

ɵůȎȇȉǽȊȂŭȋŭȋ űŭ ůȌǿȏ: 

 

Å ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ Ȉŭȇ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǩȎȃŭŰȇŭȈȍȗ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ Ȉŭȇ űȍȐ ǳȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ 2025, Ȋů 

ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ɵȎȖȍŮȍ űȓȋ ŮȎǽŰůȓȋ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŮȇŭȆǾŰȇȊȓȋ ɵȖȎȓȋ. 

 

Å ǲ ȎȖȉȍȏ űȍȐ CEDEFOP Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ǠȋȓŰȅȏ çůȌȇȍűǿűȓȋ (Union of Skills), ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ űȅȏ 

ŰȐȊȂȍȉǿȏ űȍȐ Űűȍ European Skills Intelligence Observatory Ȉŭȇ űȅȏ ůɵȀŮȎŭŰȅȏ ɵȍȐ Ǿȑůȇ ȅ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ 

ŭȐűǿ Űűȍȋ ŰȑůŮȇŭŰȊȖ űȍȐ ǩȎȃŭŰȇŭȈȍȗ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ 2026 Ȉŭȇ űȍȐ ǳȎȍȃȎŭȊȊŭűȇȈȍȗ ǩȃȃȎǽŲȍȐ 2026ð

2028. 

 

Å ǵȐȄǿűȅŰȅ Ȉŭȇ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ űȍȐ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȍȐ ǳȎȍȃȎŭȊȊŭűȇȈȍȗ ǩȃȃȎǽŲȍȐ (SPD) 2026ð2028, 

ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ űȅȏ ȃȋȘȊȅȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ.  

 

Å ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȅȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ òCEDEFOP@50ó, Ȋů ůȋȅȊǾȎȓŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȖȍŮȍ űȓȋ 

ůȎȃŭŰȇȘȋ Ȉŭȇ űȍȋ ȎȖȉȍ űȍȐ çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ Űűȅȋ ǾȃȈȎȇŰȅ ad hoc ǾȎȃȓȋ.  

 

Å ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ çȎǽŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ůȌȓűůȎȇȈǿ ŮȇŭűȍȊůŭȈǿ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ŰȐȋůȑǿ 

ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȉȍȃȍŮȍŰȀŭȏ űȍȐ ǲȎȃŭȋȇŰȊȍȗ.  

 

Å ǯůȉȉȍȋűȇȈȖȏ ŰȑůŮȇŭŰȊȖȏ űȍȐ ŮȇȈűȗȍȐ ReferNet, ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ űȅȏ ůȌǾűŭŰȅȏ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ 

űȎȖɵȓȋ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅȏ űȅȏ ǾȈȆůŰȅȏ ůȉǾȃȑȍȐ ŭɵȖ űȅȋ IAS.  

 

Å çȇůȌŭȃȓȃǿ ůȈȉȍȃȘȋ ȃȇŭ űȍȋ/űȅȋ ǳȎȖůŮȎȍ Ȉŭȇ űȍȐȏ/űȇȏ ǧȋűȇɵȎȍǾŮȎȍȐȏ űȍȐ çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ŰȐȃȈȎȖűȅŰȅ űȅȏ ŮȇůȐȎȐȊǾȋȅȏ ǩȈűůȉůŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ.  

 

ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǭŭűǽȎűȇŰȅ (ACVT) 
 

H ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǭŭűǽȎűȇŰȅ ůɵȇȈȍȐȎůȀ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ Űů ŰȑǾŰȅ 

Ȋů űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȅȏ ȇŰȑȗȍȐŰŭȏ ůȋȓŰȇŭȈǿȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ ȐŲȇŰűǽȊůȋȓȋ ɵȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ Ȉŭȇ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ 

ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȅȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǭŭűǽȎűȇŰȅ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Ȋů űȅȋ çȇůȐȆȗȋűȎȇŭ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ǯŭȎȀŭ ūůȍŮȘȎȍȐ Űűȇȏ 

ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ Űűȇȏ ůȎȃŭŰȀůȏ űȅȏ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ūǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰŭȋ űȅȋ ACVT Ȉŭűǽ űȍ 2025 ǿűŭȋ: 

 

Å ǩȋȅȊǾȎȓŰȅ ȃȇŭ űȇȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ Ȉŭȇ űȇȏ ǳȎȍůŮȎȀůȏ (ǳȍȉȓȋȀŭ Ȉŭȇ 

çŭȋȀŭ), Ȋů ŭȋŭŲȍȎǽ Űűȇȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűǾȏ űȍȐȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ űȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ. 

 

Å ǫ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ òUnion of Skillsó, ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ űȅȋ ůɵȇŰȈȖɵȅŰȅ űȅȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ, űȅȋ Skills 

Portability Initiative, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ çȎǽŰȅȏ ȃȇŭ űȇȏ ȂŭŰȇȈǾȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ STEM. 

 

Å ǫ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȅȏ ǵȗŰűŭŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅ (ǩǩǭ) Ȉŭȇ űȅȏ çȇŭȈǿȎȐȌȅȏ 

űȍȐ Osnabr¿ck, Ȋů ŰȑůűȇȈǾȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȇȏ ŭɵȖ CEDEFOP/ETF Ȉŭȇ ŭȋűŭȉȉŭȃǿ ŭɵȖȒůȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȖȍŮȍ, űȇȏ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űŭ ůɵȖȊůȋŭ ȂǿȊŭűŭ. 

 

Å ǫ òHerning Declarationó, Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ǩǩǭ, Ȋů 

ǾȊŲŭŰȅ Űűȇȏ ȋǾůȏ ȈŭűůȐȆȗȋŰůȇȏ ɵȍȐ ɵȎȍűůȀȋůȇ. 

 

Å ǲ ȎȖȉȍȏ űȅȏ Ƕůȑȋȅűǿȏ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅȏ Űűȅȋ ǩǩǭ, Ȋů ŰȐȄǿűȅŰȅ ȃȇŭ űȇȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ, űȍȐȏ ȈȇȋŮȗȋȍȐȏ Ȉŭȇ űȇȏ 

ůɵȇɵűȘŰůȇȏ űȅȏ Űűȅȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ȈŭűǽȎűȇŰȅ. 

 

Å ǫ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǵȐȊȊŭȑȀŭ ȃȇŭ űȅ ǯŭȆȅűůȀŭ (European Alliance for Apprenticeships), Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ 

űȅȏ ůȉȈȐŰűȇȈȖűȅűŭȏ, űȅȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ȊŭȆȅűůȀŭȏ. 

 

Å Ƕȍ ȊǾȉȉȍȋ űȍȐ ǳȍȉȐůűȍȗȏ çȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈȍȗ ǳȉŭȇŰȀȍȐ (MFF) Ȉŭȇ ȍȇ ůɵůȋŮȗŰůȇȏ Űů ŮůȌȇȖűȅűůȏ, Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿ ŰȐȋȍȑǿ. 

 

Å ǫ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ȃȇŭ űȅȋ ǩǩǭ, Ȋů ǾȊŲŭŰȅ: 

ð Űűȅȋ ůȉȈȐŰűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ, 

ð Űűȅ ȑȎǿŰȅ űůȑȋȅűǿȏ ȋȍȅȊȍŰȗȋȅȏ, 

ð Ȉŭȇ Űűȅ ŮȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ űȅȏ ŮȇŭŰȐȋȍȎȇŭȈǿȏ ȈȇȋȅűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ůȈɵŭȇŮůȐȖȊůȋȓȋ. 

 

Å ǫ Ůȇǽ ȂȀȍȐ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ ȓȏ ůȃȈǽȎŰȇŭ ɵȍȉȇűȇȈǿ ɵȍȐ ȐɵȍŰűȅȎȀȄůȇ űȅ Ůȇǽ ȂȀȍȐ ȊǽȆȅŰȅ, űȅȋ 

ŭɵŭŰȑȍȉȅŰȇȊȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȇȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ, Ȋů ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȇȏ ŭɵȖ CEDEFOP Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ. 

 

Å ǩȋȅȊǾȎȓŰȅ ȃȇŭ űȇȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űů ŮůȌȇȖűȅűůȏ, ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅ, ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȍȐ 

űȍȐ ȈȐȉȇȖȊůȋȍȐ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ůȎȃŭŰȇȘȋ űȅȏ ACVT. 

 

ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ ǶŭȊůȀȍ (ESF)+ 
 

ǫ ǲǩǨ ůȀȋŭȇ ǯǾȉȍȏ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ǶŭȊůȀȍȐ+. Ƕȍ ǩǭǶ+ ůȀȋŭȇ űȍ ȂŭŰȇȈȖ ȊǾŰȍ ɵȍȐ 

ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇůȀ ȅ ǩȐȎȘɵȅ ȃȇŭ űȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ, űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ɵȍȉȇűȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ůȌůȗȎůŰȅ 

ȈŭȉȗűůȎȓȋ ȆǾŰůȓȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ŮȀȈŭȇȓȋ ůȐȈŭȇȎȇȘȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ȃȇŭ ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ɵȍȉȀűůȏ űȅȏ 

ǩǩ. Ƕȍ ǶŭȊůȀȍ ǮůȇűȍȐȎȃůȀ ůɵůȋŮȗȍȋűŭȏ Űűȍ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍ ȈůŲǽȉŭȇȍ űȅȏ ǩȐȎȘɵȅȏ ð űȍȐȏ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ, űȍȐȏ 

ȋǾȍȐȏ Ȉŭȇ ȖȉȍȐȏ ȖŰȍȐȏ ŭȋŭȄȅűȍȗȋ ůȎȃŭŰȀŭ. ǫ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅ ŭɵȖ űȍ ǩǭǶ+, ȂůȉűȇȘȋůȇ űȇȏ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ůȈŭűȍȊȊȐȎȀȓȋ ǩȐȎȓɵŭȀȓȋ, Ȉŭȇ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ŭȐűȘȋ ɵȍȐ ŮȐŰȈȍȉůȗȍȋűŭȇ Űűȅȋ ůȌůȗȎůŰȅ ůȎȃŭŰȀŭȏ.  

 

ǭŭűǽ űȇȏ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ űȅȏ űȍ 2025 ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ǶŭȊůȀȍȐ + ŭŰȑȍȉǿȆȅȈů ȊůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ 

Ȋů űŭ ɵȇȍ Ȉǽűȓ:  

 

Å ǩȋȅȊǾȎȓŰȅ ȃȇŭ űȇȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ Ȉŭȇ űȇȏ ǳȎȍůŮȎȀůȏ űȓȋ ȈȎŭűȘȋ ȊůȉȘȋ, 

Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȇȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȅȏ ǳȍȉȓȋȇȈǿȏ Ȉŭȇ çŭȋȇȈǿȏ ǳȎȍůŮȎȀŭȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Å ǧȋŭŰȈȖɵȅŰȅ űȓȋ ůȎȃŭŰȇȘȋ űȓȋ ǶůȑȋȇȈȘȋ ǲȊǽŮȓȋ ǩȎȃŭŰȀŭȏ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ESF+, Ȋů ůȋȅȊǾȎȓŰȅ ȃȇŭ űŭ 

ȈȗȎȇŭ ŰȐȊɵůȎǽŰȊŭűŭ Ȉŭȇ űȎǾȑȍȐŰůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Űűȍȋ ŰȑůŮȇŭŰȊȖ Ȉŭȇ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ. 

Å ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ ȈŭȉȘȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ, Ȗɵȓȏ űŭ ǭǾȋűȎŭ ǹȐȑȇȈǿȏ ǷȃůȀŭȏ ǳŭȇŮȇȘȋ Ȉŭȇ ǩŲǿȂȓȋ Űűȅȋ ǳȍȉȓȋȀŭ, Ȋů 

ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ǾȋűŭȌȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ɵȎȖŰȂŭŰȅȏ Űů ȐɵȅȎůŰȀůȏ ȐȃůȀŭȏ. 

Å ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȅȏ ǩűǿŰȇŭȏ ǠȈȆůŰȅȏ çȎŭŰűȅȎȇȍűǿűȓȋ űȅȏ ǯȇȈűǿȏ çȇůȗȆȐȋŰȅȏ ǩȉǾȃȑȍȐ (DAC) Ȉŭȇ ŰȐȄǿűȅŰȅ 

ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ ȉȍȃȍŮȍŰȀŭȏ, ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ Ȉŭȇ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ Űűȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ ɵȖȎȓȋ űȍȐ ESF+. 

Å ǩɵȇȈŭȇȎȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ȈŭűǽŰűŭŰȅȏ űȍȐ ǯȅȑŭȋȇŰȊȍȗ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ (RRF) Ȉŭȇ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ 

űȅȏ ůȇŮȇȈǿȏ ǾȈȆůŰȅȏ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǩȉůȃȈűȇȈȍȗ ǵȐȋůŮȎȀȍȐ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȅȋ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅ 

ŮȇŭŲǽȋůȇŭ űȍȐ ǯȅȑŭȋȇŰȊȍȗ. 

Å Ƕŭ ɵȎȘűŭ ŭɵȍűůȉǾŰȊŭűŭ űȅȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ ALMA, Ȋů ŭȋǽȉȐŰȅ ůɵȇŮȖŰůȓȋ Ȉŭȇ ŰȐȄǿűȅŰȅ ȃȇŭ ɵůȎŭȇűǾȎȓ 

ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȓȋ ȋǾȓȋ. 

Å ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ ǾȎȃȓȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ, Ȗɵȓȏ űȍ òTransform Together Fundó, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ǾȎȃȓȋ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ǾȋűŭȌȅȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ŰűǾȃŭŰȅȏ. 

Å ǫ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿ ŮȇǽŰűŭŰȅ űȅȏ ɵȎȖűŭŰȅȏ ȃȇŭ űȍ ůɵȖȊůȋȍ ǳȍȉȐůűǾȏ çȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈȖ ǳȉŭȀŰȇȍ (MFF), Ȋů 

ŰȐȄǿűȅŰȅ ȃȇŭ űȇȏ ȊůȉȉȍȋűȇȈǾȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ ŮȎǽŰůȓȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ŰȐȋȍȑǿȏ Ȉŭȇ 

ŮůȌȇȍűǿűȓȋ. 

Å ǵȐȋůȎȃŭŰȀŭ űȓȋ ǶŭȊůȀȓȋ űȅȏ ǩǩ, Ȋů ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȅȏ çŭȋǾȄȇȈȅȏ ůȊɵůȇȎȀŭȏ ȃȇŭ űȅ ŰȐȋǾȎȃůȇŭ ESF+ Ȉŭȇ ERDF. 

Å ūǾȊŭűŭ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ǾȋűŭȌȅȏ, ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ űȅȏ ŭɵȍȔŮȎȐȊŭűȍɵȍȀȅŰȅȏ, űȓȋ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ȃȇŭ űȅȋ 

ŭȋŭɵȅȎȀŭ Ȉŭȇ ŰȑůűȇȈȘȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ. 

Å ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȍȐ ǩŭȎȇȋȍȗ ǳŭȈǾűȍȐ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǩȌŭȊǿȋȍȐ, Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȇȏ ŰȐŰűǽŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿ ɵȍȉȇűȇȈǿ. 

 

Ƕůȑȋȅűǿ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅ Ȉŭȇ ǩȎȃŭŰȀŭ 
 

ǫ Ƕůȑȋȅűǿ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅ (Ƕǰ) ŭɵȍűůȉůȀ ȎŭȃŮŭȀŭ ůȌůȉȇŰŰȖȊůȋȅ űůȑȋȍȉȍȃȀŭ ȅ ȍɵȍȀŭ ȊůűŭŰȑȅȊŭűȀȄůȇ űȅȋ 

ɵŭȃȈȖŰȊȇŭ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ űȍȋ ȈȖŰȊȍ űȅȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ. ǲȇ ůŲŭȎȊȍȃǾȏ űȅȏ Ƕǰ ȂȎȀŰȈȍȐȋ ŭɵǿȑȅŰȅ ŰȑůŮȖȋ Űů ȖȉȍȐȏ 

űȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ - ŭɵȖ űȅȋ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ, űȅȋ ǾȎůȐȋŭ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ, űȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ȊǾȑȎȇ Ȉŭȇ űȅȋ 

ǽȊȐȋŭ ð Ȉŭȇ ȍ ȎȐȆȊȖȏ ȐȇȍȆǾűȅŰǿȏ űȅȏ ŭȐȌǽȋůűŭȇ Ȋů ȃůȓȊůűȎȇȈǿ ɵȎȖȍŮȍ, ůȋȘ ŮŭɵŭȋȘȋűŭȇ űůȎǽŰűȇŭ ɵȍŰǽ ȃȇŭ 

űȅȋ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ŭȋǽɵűȐȌǿ űȅȏ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ űȅȋ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ űȓȋ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, ŮȇȈűȗȍȐ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍȃȘȋ ɵȍȐ 

Ȇŭ űȅȋ ȐɵȍŰűȅȎȀȄȍȐȋ. 

 

ǫ Ƕǰ ȈŭȆȇŰűǽ ůŲȇȈűǾȏ ŮȇǽŲȍȎůȏ ůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǾȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀůȏ Űů ȈȉȀȊŭȈŭ ɵȍȐ Ůůȋ Ǿȑůȇ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȍ, ŭɵŭȇűȘȋűŭȏ 

ůȉǽȑȇŰűȅ, ǿ ŭȈȖȊȅ Ȉŭȇ ȈŭȆȖȉȍȐ, ŭȋȆȎȘɵȇȋȅ ɵŭȎǾȊȂŭŰȅ.  ǲȇ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ, ǾŰűȓ Ȉŭȇ ŭȋ ŭȈȖȊȅ 

ȂȎȇŰȈȖȊŭŰűů Űűŭ ŭȎȑȇȈǽ ŰűǽŮȇŭ ůȊɵȍȎůȐȊŭűȍɵȍȀȅŰǿȏ űȅȏ, ŮȅȊȇȍȐȎȃȍȗȋ ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ ȃȇŭ ŭȗȌȅŰȅ 

űȅȏ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭȏ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ŭȎȈůűǾȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ. ǲȇ ɵȎȍȂȉȅȊŭűȇŰȊȍȀ ŭŲȍȎȍȗȋ ȈȐȎȀȓȏ ȆǾȊŭűŭ 

ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅȏ ȆůȊůȉȇȓŮȘȋ ŮȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ, ɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ ŮůŮȍȊǾȋȓȋ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ ȑŭȎŭȈűǿȎŭ, űȅȋ ŭŰŲǽȉůȇŭ 

(ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ űȓȋ ȐɵȍŮȍȊȘȋ) Ȉŭȇ űȅȋ ůɵȀŮȎŭŰǿ űȅȏ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ. 

 

ǫ ǩǩ Ǿȑȍȋűŭȏ ȓȏ ŰűȖȑȍ ȋŭ ɵȎȍȓȆǿŰůȇ űȅȋ ŭŰŲŭȉǿ Ȉŭȇ ŭȌȇȖɵȇŰűȅ ȑȎǿŰȅ űȅȏ Ƕǰ, Ǿȑůȇ ȐȇȍȆůűǿŰůȇ űȍȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȖ 

ȃȇŭ űȅȋ Ƕǰ (AI Act) Ȋů űȍȋ ȍɵȍȀȍ űŭ ŮȇǽŲȍȎŭ ŰȐŰűǿȊŭűŭ Ƕǰ ȈŭűȅȃȍȎȇȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ ŭȋǽȉȍȃŭ Ȋů űȅȋ 

ůɵȇȈȇȋŮȐȋȖűȅűǽ űȍȐȏ, ȆǾűȍȋűŭȏ ŰȑůűȇȈȍȗȏ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȍȗȏ Ȉŭȇ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ ůɵȍɵűůȀŭȏ Ȉŭȇ ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ. ǲ 

ǭŭȋȍȋȇŰȊȖȏ űǾȆȅȈů Űů ȇŰȑȗ űȍȋ ǧȗȃȍȐŰűȍ űȍȐ 2024 Ȉŭȇ ȅ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ Ȇŭ ȍȉȍȈȉȅȎȓȆůȀ ŰűŭŮȇŭȈǽ ȊǾȑȎȇ űȍȋ 

ǧȗȃȍȐŰűȍ űȍȐ 2027. 

 

ǯǾŰŭ Űűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȍȐ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ ɵȍȐ ŮȇůȌǽȃůűŭȇ Űů ůɵȀɵůŮȍ ǩǩ, űȍȋ Ǭȍȗȋȇȍ űȍȐ 2025 ȉǿŲȆȅȈů 

ŭɵȖŲŭŰȅ ȃȇŭ űȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ǷɵȍůɵȇűȎȍɵǿȏ ǭȉŭŮȇȈȍȗ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ çȇŭȉȖȃȍȐ (SAC subgroup) Ȋů ȆǾȊŭ űȅȋ Ƕǰ 

Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ. ǵűȅȋ ůɵȇűȎȍɵǿ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ űȓȋ ŰȐȋűůȑȋȇȘȋ Ȉŭȇ űȅȏ BusinessEurope, űȅȏ 

ɵŭȋůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ůȎȃȍŮȍűȇȈǿȏ ȍȎȃǽȋȓŰȅȏ Űűȅȋ ȍɵȍȀŭ ȍȇ ȈȗɵȎȇȍȇ ůȎȃȍŮȖűůȏ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȀůȏ 

ůȈɵȎȍŰȓɵȍȗȋűŭȇ ŭɵȖ űȅȋ ǲǩǨ. 
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ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵűȖȑȍȏ űȅȏ ůɵȇűȎȍɵǿȏ ůȀȋŭȇ ȋŭ ůȌůűǽŰůȇ űȍ ůȋŮůȑȖȊůȋȍ ǾȋŭȎȌȅȏ ŮůŰȊůȐűȇȈȘȋ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȓȋ ȊůűŭȌȗ 

ůȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ŰȐȋűůȑȋȇȘȋ ȃȇŭ űȅ ȎȗȆȊȇŰȅ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȓȋ ɵűȐȑȘȋ űȅȏ Ƕǰ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ Ȉŭȇ 

ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ůȋŮǾȑůűŭȇ ȋŭ Ȋȅȋ ȎȐȆȊȀȄȍȋűŭȇ ǿ ȋŭ ȎȐȆȊȀȄȍȋűŭȇ ŭȋůɵŭȎȈȘȏ ŭɵȖ űȍ ȐŲȇŰűǽȊůȋȍ ɵȉŭȀŰȇȍ.  

 

ǫ ǲǩǨ ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ ŰȅȊŭŰȀŭ, ŭȉȉǽ ȈȐȎȀȓȏ űȍȋ ŭȐȌŭȋȖȊůȋȍ ȎȖȉȍ ɵȍȐ Ȇŭ ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀŰůȇ  ȅ Ƕǰ Űűȅȋ 

ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ, ŭɵȍŲǽŰȇŰů ȋŭ ŰȐȋŮȎǽȊůȇ ůȋůȎȃǽ Ȉŭȇ ǽȊůŰŭ Űűȇȏ ŮȇůȎȃŭŰȀůȏ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűŭȏ 

Ȋů ŰűǾȉůȑȖȏ űȅȏ (ūůȖŮȓȎȍȏ ǶȄȇȍȂǽȋȅ, ǧȋȘűůȎȍȏ ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ, ǶȊǿȊŭ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ) Űűȅȋ ȍȊǽŮŭ űȅȏ 

BusinessEurope. ǯǾȑȎȇ Ȉŭȇ űȍ űǾȉȍȏ űȍȐ 2025, ȍȇ ůȎȃŭŰȀůȏ űȅȏ ůɵȇűȎȍɵǿȏ ȂȎȀŰȈȍȋűŭȋ Űů ŰűǽŮȇȍ ɵȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭȏ. 

 

ǭȐɵȎȇŭȈȖ ǭǾȋűȎȍ çȇŭȇűȅŰȀŭȏ Ȉŭȇ çȇŭȊůŰȍȉǽȂȅŰȅȏ (CAMC) 
 

ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ çȇȈȅȃȍȎȇȈȖȏ ǵȗȉȉȍȃȍȏ (ǳçǵ), űȍ ǭȐɵȎȇŭȈȖ ǭǾȋűȎȍ çȇŭȇűȅŰȀŭȏ Ȉŭȇ çȇŭȊůŰȍȉǽȂȅŰȅȏ (CAMC) Ȉŭȇ 

ȅ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (OEB) ɵȎȍȑȘȎȅŰŭȋ Űűȅȋ ǾȋŭȎȌȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ 

Ȉȍȇȋȍȗ ŰűȖȑȍȐ űȅȏ ɵȎȍȘȆȅŰȅȏ űȓȋ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ȊůȆȖŮȓȋ ůɵȀȉȐŰȅȏ űȓȋ ŮȇŭŲȍȎȘȋ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

 

ǵűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȅȏ ɵȇȍ ɵǽȋȓ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ŰȐȊŲȓȋǿȆȅȈů Ȗɵȓȏ ȅ ǲǩǨ ůȊɵȉŭȈůȀ ůȋůȎȃǽ Űűȅ ŮȇȍȀȈȅŰȅ Ȉŭȇ 

ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȍȐ CAMC Ȉŭȇ ȃȇŭ űȍ ŰȈȍɵȖ ŭȐűȖ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ŭɵȖ űȍȋ ǯǽȎűȇȍ űȍȐ 2025 Űűȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ 

űȍȐ ǭǾȋűȎȍȐ Ȋů Ůȗȍ ŰűůȉǾȑȅ űȅȏ. 

 

Ūȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ çȇŭȇűȅŰȀŭȏ ůȇŮȇȈȖűůȎŭ Űűȍȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ ȈȖŰȊȍ, ȅ ǲǩǨ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů űȅȋ 1ȅ 

çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 Űů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȍȋ ǳçǵ, űȍ CAMC Ȉŭȇ űȍ ǭǩǨǩ, ŰȐȋǾŮȎȇȍ Ȋů űȀűȉȍ èçȇŭȇűȅŰȀŭ Űűȅȋ ɵȎǽȌȅ: 

Ƕŭ ȍŲǾȉȅ ȃȇŭ ȈǽȆů ůɵȇȑůȀȎȅŰȅé.  

 

ǵȈȍɵȖȏ űȍȐ ŰȐȋůŮȎȀȍȐ ǿűŭȋ ȋŭ ŭȋŭŮůȇȑȆȍȗȋ űŭ ȍŲǾȉȅ űȅȏ ŰȐȊɵůȎȀȉȅȒȅȏ ȖȎȍȐ Űűȇȏ ŰȐȊȂǽŰůȇȏ ȃȇŭ ůɵȀȉȐŰȅ 

ŮȇŭŲȍȎȘȋ ȊǾŰȓ çȇŭȇűȅŰȀŭȏ Ȉŭȇ çȇŭȊůŰȍȉǽȂȅŰȅȏ. Ūȇŭ űȅȋ ǲǩǨ ŭɵȍűůȉůȀ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ŰűȖȑȍ ȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ 

ȈŭűǽȉȉȅȉȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ɵȍȐ Ȇŭ ŮȇůȐȈȍȉȗȋůȇ űȅȋ ɵȎȖŰȂŭŰȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Űů ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȍȗȏ 

ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗȏ ůɵȀȉȐŰȅȏ ůȊɵȍȎȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ŮȇŭŲȍȎȘȋ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ Űűȅȋ űȖȋȓŰȅ űȅȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ ȑȎȖȋȇȓȋ ɵȎȍȂȉȅȊǽűȓȋ, Ȗɵȓȏ ȅ ȈŭȆȐŰűǾȎȅŰȅ Űűȅȋ ŭɵȍȋȍȊǿ 

ŮȇȈŭȇȍŰȗȋȅȏ ŭɵȖ űŭ çȇȈŭŰűǿȎȇŭ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǲǬǭǲǰǲǯǬǧ ǭǧǬ ǵǷǰǧŬǫ ūǩǯǧǶǧ 

 

ǧȋŭŰȈȖɵȅŰȅ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭűǽ űȍ 2025  
 

O ȎȐȆȊȖȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ űȍ 2025 

ŭȐȌǿȆȅȈů ȃȗȎȓ Űűȍ 3,8% Űů ɵȎŭȃȊŭűȇȈȍȗȏ ȖȎȍȐȏ Űů 

ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů ŭȗȌȅŰȅ 3,9% ɵȍȐ ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈů űȍ 

2024.  

 

ǫ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ȎȐȆȊȍȗ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ȍŲůȀȉůűŭȇ Űűȅȋ 

ǽȋȍŮȍ ɵȍȐ ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈů Űů ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȈȐȎȀȓȏ ŰűȍȐȏ 

űȍȊůȀȏ "ǩȋȅȊǾȎȓŰȅ Ȉŭȇ ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭ", "ǱůȋȍŮȍȑůȀŭ 

Ȉŭȇ ǩŰűȇŭűȖȎȇŭ", òǭŭűŭŰȈůȐǾȏ" Ȉŭȇ "ǸȍȋŮȎȇȈȖ Ȉŭȇ 

ǮȇŭȋȇȈȖ ǩȊɵȖȎȇȍ, ǩɵȇŰȈůȐǿ ȊȅȑŭȋȍȈȇȋǿűȓȋ 

ȍȑȅȊǽűȓȋ Ȉŭȇ ǯȍűȍŰȇȈȉůűȘȋ". 

 

ǲ ȎȐȆȊȖȏ ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȍȗ Ȉŭűǽ űȍ 2025 Ȋů ȂǽŰȅ űȍ 

çůȀȈűȅ ǶȇȊȘȋ ǭŭűŭȋŭȉȓűǿ, ŰȅȊůȀȓŰů ŭȗȌȅŰȅ ȗȒȍȐȏ 

0,1%, Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 1,8% űȍ 2024 Ȉŭȇ 3,5% űȍ 2023. 

ǵů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȅȋ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ ɵůȎȀȍŮȍ űȍȐ 2024, ȍȇ 

ȊůȃŭȉȗűůȎůȏ ȊůűŭȂȍȉǾȏ ŰȅȊůȇȘȆȅȈŭȋ Űűȇȏ 

ȈŭűȅȃȍȎȀůȏ ǠȋŮȐŰȅ Ȉŭȇ ǷɵȖŮȅŰȅ (-6,4%), ǧȋŭȒȐȑǿ 

Ȉŭȇ ǳȍȉȇűȇŰȊȖȏ (6,2%) Ȉŭȇ ǩŰűȇŭűȖȎȇŭ Ȉŭȇ ǱůȋȍŮȍȑůȀŭ 

(5,2%). 

 

ǫ ȆůűȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ ŭȋűŭȋŭȈȉǽűŭȇ Ȉŭȇ 

Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȋů ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ űȍ ɵȍŰȍŰűȖ 

ŭȋůȎȃȀŭȏ űȍ 2025 ȋŭ ȈȐȊŭȋȆůȀ ȃȗȎȓ Űűȍ 4,7% űȍȐ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ ůȋůȎȃȍȗ ɵȉȅȆȐŰȊȍȗ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 4,9% 

ɵȍȐ ǿűŭȋ űȍ 2024. O ŭȎȇȆȊȖȏ űȓȋ ůȃȃůȃȎŭȊȊǾȋȓȋ 

ŭȋǾȎȃȓȋ Űűȍ űǾȉȍȏ çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025, ǾŲűŭŰů űŭ 

11.901 ɵȎȖŰȓɵŭ ŭɵȖ 12.382 ɵȍȐ ǿűŭȋ űȍȋ 

çůȈǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 2024, ǿ ȊůȀȓŰȅ Ȉŭűǽ 3,9%. ǫ ȊůȀȓŰȅ 

ŭȐűǿ ŭɵȍŮȀŮůűŭȇ ȈȐȎȀȓȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȓȋ 

ȈŭűŭŰȈůȐȘȋ, űȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ɵŭȎȍȑǿȏ ȈŭűŭȉȗȊŭűȍȏ 

Ȉŭȇ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ůŰűȀŭŰȅȏ, űȍȐ ůȊɵȍȎȀȍȐ, űȅȏ 

ȊůűŭɵȍȀȅŰȅȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űűȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ 

ȋůȍůȇŰůȎȑȍȊǾȋȓȋ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈů ŮȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈȖ 

ɵȉůȖȋŭŰȊŭ ȗȒȍȐȏ 939,2 ůȈ. ůȐȎȘ (2,6% űȍȐ ǧǩǳ) Űů 

ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů ɵȉůȖȋŭŰȊŭ 1.439,3 ůȈ. ůȐȎȘ (4,1% űȍȐ 

ǧǩǳ) űȍ 2024. 

 

Ƕŭ ŮȅȊȖŰȇŭ ǾŰȍŮŭ ŭȐȌǿȆȅȈŭȋ Űűŭ 15.615,2 ůȈ. ůȐȎȘ 

Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 14.750,3 ůȈ. ůȐȎȘ űȅȋ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ 

ɵůȎȀȍŮȍ űȍȐ 2024 ǿ Ȉŭűǽ 5,9%. ǲȇ ŮȅȊȖŰȇůȏ Ůŭɵǽȋůȏ 

ůɵȀŰȅȏ ŭȐȌǿȆȅȈŭȋ Űűŭ 14.675,9 ůȈ. ůȐȎȘ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ 

Ȋů 13.311,0 ůȈ. ůȐȎȘ űȅȋ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ ɵůȎȀȍŮȍ űȍȐ 

2024 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 10,3%. Ǻȏ ɵȍŰȍŰűȖ űȍȐ ǧǩǳ, űȍ 
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ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ 

ŭȐȌǽȋůűŭȇ Ȋů ȆůűȇȈȖ ɵȎȖŰȅȊȍ Ȋů ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ ȍ ȎȐȆȊȖȏ 

ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ȋŭ ŲȆǽŰůȇ Űűȍ 3,8% 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȍ ȎȐȆȊȖȏ ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȍȗ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ 

ȊůȇȘȆȅȈů Űűȍ 0,1%, ɵȍŰȍŰűȖ űȍ ȍɵȍȀȍ ůȀȋŭȇ Ȉŭűǽ ɵȍȉȗ 

ȑŭȊȅȉȖűůȎȍ ŭɵȖ űȍȋ ȊǾŰȍ ȖȎȍ űȓȋ ȑȓȎȘȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŮȅȊȖŰȇȍ ȑȎǾȍȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ȊůȀȓŰȅ Ȉŭȇ ǾŲȆŭŰů Űűŭ 

57,4% űȍ 2025 Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů 65,3% űȍȐ ǧǩǳ űȍ  2024. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȍȇ ŰȐȋȍȉȇȈǾȏ ůȇŰŭȃȓȃǾȏ ŭȃŭȆȘȋ (ŭɵȖ 

ǭȎǽűȅ ǯǾȉȅ űȅȏ ǩǩ Ȉŭȇ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ) ǿűŭȋ 

13.867 ůȈ. ůȐȎȘ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 12.582   ůȈ. ůȐȎȘ ȃȇŭ 

űȍ 2024, ŰȅȊůȇȘȋȍȋűŭȏ ŭȗȌȅŰȅ 10,2%. ǲȇ ŰȐȋȍȉȇȈǾȏ 

ůȌŭȃȓȃǾȏ ŭȃŭȆȘȋ (Űů ǭȎǽűȅ ǯǾȉȅ űȅȏ ǩǩ Ȉŭȇ Űů 

űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ) ȃȇŭ űȍ 2025 ǿűŭȋ 5.581 ůȈ. ůȐȎȘ Űů 

ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 5.186,7 ůȈ. ůȐȎȘ ȃȇŭ űȅȋ ȀŮȇŭ ɵůȎȀȍŮȍ 

űȍȐ 2024, ŰȅȊůȇȘȋȍȋűŭȏ ŭȗȌȅŰȅ 7,6%. Ƕȍ ǾȉȉůȇȊȊŭ 

űȍȐ ůȊɵȍȎȇȈȍȗ ȇŰȍȄȐȃȀȍȐ ǿűŭȋ 8.286 ůȈ ůȐȎȘ. Űů 

ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 7.395,3 ůȈ. ůȐȎȘ űȍ 2024 ǿ ŭȐȌȅȊǾȋȍ 

Ȉŭűǽ 12%.   

 

Ƕȍ 2025, ȍȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ɵȎȍȏ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ 

ŭȋǿȉȆŭȋ Űů 1.348,1 ůȈ. ůȐȎȘ Ȉŭȇ ȍȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ɵȎȍȏ 

űȇȏ ȐɵȖȉȍȇɵůȏ ȑȘȎůȏ űȍȐ ȈȖŰȊȍȐ ǿűŭȋ 4.232,9 ůȈ 

ůȐȎȘ.  ǲȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ůȃȑȘȎȇŭ ɵŭȎŭȃȖȊůȋȓȋ 

ɵȎȍȔȖȋűȓȋ ŭȐȌǿȆȅȈŭȋ Ȉŭűǽ 52,3% űȍ 2025 Ȉŭȇ 

ǾŲȆŭŰŭȋ űŭ 3.701,7 ůȈ. ůȐȎȘ ŭɵȖ 2.430 ůȈ. ůȐȎȘ űȍ 

2024. 

 

ǣŰȍȋ ŭŲȍȎǽ űȍ ǸȎȅȊŭűȇŰűǿȎȇȍ ǧȌȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (Ǹǧǭ), 

űȍ 2025 ǾȈȉůȇŰů Ȋů ǽȋȍŮȍ ȗȒȍȐȏ 29,02%. ǲ ŪůȋȇȈȖȏ 

çůȀȈűȅȏ űȇȊȘȋ Ǹǧǭ, ȈŭűǾȃȎŭȒů ŭȋȍŮȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ 

ȈȉůȀȋȍȋűŭȏ Űűȇȏ 277,88 ȊȍȋǽŮůȏ Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů 215,37 űȍ 

2024. 

 

 

 

 
 

 

 

çȇŭȑȎȍȋȇȈǽ, ȍ ǶȎȇűȍȃůȋǿȏ ǶȍȊǾŭȏ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ŭɵȍűůȉůȀ 

űȍȋ ɵȐȉȘȋŭ Ȋů űȅ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ Űűȅȋ 

ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŭȗȌȅŰȅ Űűȇȏ 

ůȃȑȘȎȇůȏ ůȌŭȃȓȃǾȏ ŭȃŭȆȘȋ ȃůȃȍȋȖȏ ɵȍȐ ȍŲůȀȉůűŭȇ Űűȅ 

ŭȗȌȅŰȅ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ Ȗȉȓȋ űȓȋ ȈŭűȅȃȍȎȇȘȋ Ȉŭȇ 

ůȇŮȇȈȖűůȎŭ űȓȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ 

ȊůűŭȉȉůȐűȇȈǿȏ ɵȎȍǾȉůȐŰȅȏ 

ǵȅȊŭȋűȇȈȖ ɵȉůȖȋŭŰȊŭ ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈů Ȉŭȇ Ȉŭűǽ űȍ 2025, 

ȈŭűŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ űȅ ŰȐȋůűǿ ǽŰȈȅŰȅ ŮȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈǿȏ 

ɵȍȉȇűȇȈǿȏ ȈŭȆȖűȇ ȅ ŭȗȌȅŰȅ ɵȍȐ ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈů Űűŭ 

ŮȅȊȖŰȇŭ ǾŰȍŮŭ ǿűŭȋ ŭȋŭȉȍȃȇȈǽ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ŭɵȖ űȅȋ 

ŭȗȌȅŰȅ Űűȇȏ ŮȅȊȖŰȇůȏ Ůŭɵǽȋůȏ 



 

 

47 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

çȇůȆȋůȀȏ çȇŭȈȐȊǽȋŰůȇȏ ǶȀȊȓȋ ǵȅȊŭȋűȇȈȘȋ ǵȐȋŭȉȉŭȃȊŭűȇȈȘȋ ǬŰȍűȇȊȇȘȋ, 

ǯůűǽȉȉȓȋ, ǳȎȍȔȖȋűȓȋ, ǸȗŮȅȋ ǩȊɵȍȎůȐȊǽűȓȋ Ȉŭȇ ǰŭȗȉȓȋ 

ǩȊɵȍȎůȐȊŭűȍȈȇȂȓűȀȓȋ 
 

ǳŭȎŭűȀȆůȋűŭȇ ɵȇȍ Ȉǽűȓ Űů ŮȇŭȃȎŭȊȊŭűȇȈǿ ȊȍȎŲǿ, ŮȇůȆȋůȀȏ ŮȇŭȈȐȊǽȋŰůȇȏ űȇȊȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/2024 

Ȉŭȇ 30/12/2025 

 

ǩȐȎȘ ŭȋǽ çȍȉǽȎȇȍ ǧȊůȎȇȈǿȏ (û/$) 

 
ǩűǿŰȇŭ çȇŭȈȗȊŭȋŰȅ û/$ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 1,0352 Űűŭ 1,1733 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 13,3%. 

 

ǩȐȎȘ ŭȋǽ ǵűůȎȉȀȋŭ (û/Ã) 

 
ǩűǿŰȇŭ çȇŭȈȗȊŭȋŰȅ û/Ã ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 0,8272 Űűŭ 0,8725 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 5,5%. 

 



 

 

48 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǧȈǽȆŭȎűȍ ǳůűȎǾȉŭȇȍ ($/ǨŭȎǾȉȇ) 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/ǨŭȎǾȉȇ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 72,418 Űűŭ 57,846 ǿ ȊůȀȓŰȅ Ȉŭűǽ 

20,1%. 

 

 

ǸŭȉȈȖȏ ($/ǮȀȂȎŭ) 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/ǮȀȂȎŭ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 4,2691 Űűŭ 5,7935 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 

35,7%. 

 

 

  



 

 

49 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǸǽȉȐȂŭȏ (CNÕ/ǶȖȋȍ) 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ (CNÕ/ǶȖȋȍ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 3215 Űűŭ 3104 ǿ ȊůȀȓŰȅ Ȉŭűǽ 3,4%. 

 

ǵȇŮȅȎȍȊůűǽȉȉůȐȊŭ ($/ǶȖȋȍ) 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/ǶȖȋȍ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 98,83 Űűŭ 106,81 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 8,1%. 

 

 

  



 

 

50 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǧȉȍȐȊȀȋȇȍ ($/ǶȖȋȍ)  

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/ǶȖȋȍ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 2564,6 Űűŭ 2982,9 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 

16,3%. 

 

 

ǱȐȉůȀŭ ($/1000 űȎůȑȍȗȊůȋŭ ɵȖŮȇŭ - ȖȃȈȍȏ) 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/1000 űȎůȑȍȗȊůȋŭ ɵȖŮȇŭ - ȖȃȈȍȏ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 540,93 Űűŭ 

544,77 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 0,7%. 

 

  



 

 

51 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȇűǽȎȇ ($/ǯɵȍȐŰǾȉ) 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/ǯɵȍȐŰǾȉ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 536,02 Űűŭ 505,79 ǿ ȊůȀȓŰȅ Ȉŭűǽ 

5,6%. 

 

ǴȗȄȇ ($/100 ǮȀȂȎůȏ) 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/100 ǮȀȂȎůȏ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 14,630 Űűŭ 9,513 ȊůȀȓŰȅ Ȉŭűǽ 

34,9%. 

 
  



 

 

52 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǫȉȇǾȉŭȇȍ ($/ǶȖȋȍ)  

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/ǶȖȋȍ) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 1270,02 Űűŭ 1438,8 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 

13,3%. 

 

çůȀȈűȅȏ ǯůűŭŲȍȎǽȏ ǸȗŮȅȋ ǩȊɵȍȎůȐȊǽűȓȋ 

 

 

ǲ çůȀȈűȅȏ Baltic  Dry  Index  (BDI) ůȀȋŭȇ Ǿȋŭȏ ŮůȀȈűȅȏ ȈȖŰűȍȐȏ ȋŭȗȉȓȋ ɵŭȃȈȍŰȊȀȓȏ ɵȍȐ ůȈŮȀŮůűŭȇ ȈŭȆȅȊůȎȇȋǽ 

ŭɵȖ űȍ Baltic Exchange ɵȍȐ ůŮȎůȗůȇ Űűȍ ǮȍȋŮȀȋȍ. Ƕȍ BDI ůȀȋŭȇ Ǿȋŭ ŰȗȋȆůűȍ űȓȋ ȊǾŰȓȋ ȖȎȓȋ űȓȋ ŮůȇȈűȘȋ 

Capesize, Panamax Ȉŭȇ Supramax. ǧȋŭŲǾȎůűŭȇ Űů Ȗȉȍ űȍȋ ȈȖŰȊȍ ȓȏ ȍ ŮůȀȈűȅȏ ȃȇŭ űŭ ŭɵȍȆǾȊŭűŭ ȌȅȎǽȏ 

ȊůűŭŲȍȎǽȏ ȑȗŮȅȋ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȓȏ Ȋȇŭ ȃůȋȇȈǿ ŭȃȍȎǽ ȋŭȐűȇȉȇŭȈȘȋ ŭȃȍȎȘȋ. 

 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/12/24 Ȋů 30/12/25 = ŭɵȖ 1,062 Űűȇȏ 1,809 ǿ ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 70,3%. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

çůȀȈűȅȏ ǰŭȗȉȓȋ ǩȊɵȍȎůȐȊŭűȍȈȇȂȓűȀȓȋ 

 
 

ǩűǿŰȇŭ ǯůűŭȂȍȉǿ ($/40ft) ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 2/1/25 Ȋů 8/1/26 = ŭɵȖ 3,870 Űűŭ 2,557 ǿ ȊůȀȓŰȅ Ȉŭűǽ 33,9%. 

 

  



 

 

54 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ 
 

ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ) ȊůȉǾűȅŰů űȅ ŮǾŰȊȅ űȓȋ ǾȌȇ ǰȍȊȍŰȑůŮȀȓȋ ɵȍȐ ȈŭűŭűǾȆȅȈŭȋ 

ŭɵȖ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿȏ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ ůȋȘ ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Ȉŭȇ Űűȅ 

ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ, űȖŰȍ Ȋů űȍȋ ȀŮȇȍ űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ȖŰȍ Ȉŭȇ Ȋů űȍȋ ǠŲȍȎȍ ŬȍȎȍȉȍȃȀŭȏ, ȈŭűŭȆǾűȍȋűŭȏ 

ůɵȍȇȈȍŮȍȊȅűȇȈǾȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ŰȑȖȉȇŭ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰűǿȎȇȌů ǾȊɵȎŭȈűŭ űȅȋ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ ȃȇŭ űȍȋ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȍȐ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ Ȉŭȇ ȆůȓȎůȀ Ȗűȇ ȅ 

ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ ŭɵȍűůȉůȀ ŭȋŭȃȈŭȀȍ ȆůűȇȈȖ ȂǿȊŭ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ, űȅȏ 

ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈǿȏ ŮȇȈŭȇȍŰȗȋȅȏ. ūůȓȎȍȗȊů Ůů ȈȎȀŰȇȊȍ ȋŭ ɵȎȍȑȓȎǿŰůȇ ȅ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ, Ȋů 

ȍȎȆȍȉȍȃȇȈǾȏ ȎȐȆȊȀŰůȇȏ ɵȍȐ Ȇŭ ůȋȇŰȑȗȍȐȋ űȅȋ ŭȋŭɵűȐȌȇŭȈǿ ɵȎȍȍɵűȇȈǿ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ Ȇŭ ŰűȅȎȀȄȍȐȋ űȅȋ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭ. 

 

ǧȋŭȃȋȓȎȀȄůűŭȇ Ȗűȇ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȉůȇűȍȗȎȃȅŰů Ȋů ŰȐȋǾɵůȇŭ Ȉŭȇ ȐɵůȐȆȐȋȖűȅűŭ, ůɵȇŮȇȘȈȍȋűŭȏ 

ȍȐŰȇŭŰűȇȈǿ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ Ȉŭȇ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅ űȓȋ ȂŭŰȇȈȖűůȎȓȋ ȆǾŰůȓȋ űȅȏ ǲǩǨ. ǵů Ȋůȃǽȉȍ ȂŭȆȊȖ, ŮȇŭɵȇŰűȘȆȅȈů 

Ȗűȇ Ǿȃȇȋŭȋ ŮȇȍȎȆȘŰůȇȏ Ȉŭȇ ȂůȉűȇȘŰůȇȏ Űů ɵȎȖȋȍȇůȏ ɵȍȐ ŭȎȑȇȈǽ ɵȎȍȈŭȉȍȗŰŭȋ ŭȋȅŰȐȑȀŭ, ůȋȘ Ȉǽɵȍȇůȏ ȎȐȆȊȀŰůȇȏ 

ǾȑȍȐȋ ȍȎȆǽ ŭŲŭȇȎůȆůȀ ǿ ɵȎȍŰŭȎȊȍŰűůȀ. ǫ ɵȎȍŰǾȃȃȇŰȅ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǿűŭȋ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ȆůűȇȈǿ Ȉŭȇ ȈŭűŭŮůȇȈȋȗůȇ 

űȅ ŮȇǽȆůŰȅ űȅȏ ǳȍȉȇűůȀŭȏ ȃȇŭ Ǿȋŭȋ ŮȀȈŭȇȍ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈȖ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈȖ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ. 

 

ǯůűŭȌȗ űȓȋ ɵȇȍ ŭȌȇȍŰȅȊůȀȓűȓȋ ŭȉȉŭȃȘȋ ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȇ Űűȅ ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ 

ŰȐȃȈŭűŭȉǾȃȍȋűŭȇ ȍȇ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ: 

 

¶ ǧȗȌȅŰȅ űȍȐ ůűŭȇȎȇȈȍȗ ŲȖȎȍȐ ŭɵȖ 12,5% Űů 15%. 

¶ ǯůȀȓŰȅ űȍȐ ŲȖȎȍȐ ɵŭȎŭȈȎǽűȅŰȅȏ Űů ɵȎŭȃȊŭűȇȈǿ ŮȇŭȋȍȊǿ ȊůȎȇŰȊǽűȓȋ ŭɵȖ 17% Űů 5%. 

¶ ǳȉǿȎȅȏ ȈŭűǽȎȃȅŰȅ űȅȏ ȉȍȃȇȄȖȊůȋȅȏ ŮȇŭȋȍȊǿȏ ȊůȎȇŰȊǽűȓȋ. 

¶ ǳȉǿȎȅȏ ȈŭűǽȎȃȅŰȅ űȓȋ ǳůȎȀ ǸŭȎűȍŰǿȊȓȋ ǰȖȊȓȋ. 

¶ ǩȇŰŭȃȓȃǿ ɵȎȖȋȍȇŭȏ ɵůȎȀ ůȐȆȗȋȅȏ űȍȐ çȇůȐȆȐȋűǿ ȃȇŭ ȍȉȖȈȉȅȎȅ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ Ȉŭűǽ űȅȋ ȍɵȍȀŭ ȈŭűůȀȑů 

¶ űȅ ȆǾŰȅ Űűȅȋ ůűŭȇȎůȀŭ, ŭȈȖȊȅ Ȉŭȇ Ȋůűǽ űȅȋ ɵŭȎŭȀűȅŰǿ űȍȐ. 

¶ ǵȐȊɵůȎȀȉȅȒȅ ɵȎȖȋȍȇŭȏ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȅȋ ȍɵȍȀŭ ȓȏ ŭȋűȇɵŭȎȍȑǿ ȆůȓȎůȀűŭȇ Ȉŭȇ ȅ ɵŭȎŭȑȘȎȅŰȅ 

¶ űůȊŭȑȀȍȐ ȃȅȏ ȃȇŭ ŰȈȍɵȍȗȏ ŮȇŭȑȓȎȇŰȊȍȗ ȍȇȈȍɵǾŮȓȋ. 

¶ ǯůȀȓŰȅ űȅȏ ǾȈűŭȈűȅȏ ůȇŰŲȍȎǽȏ ȃȇŭ űȅȋ ǽȊȐȋŭ Űů űȖȈȍȐȏ ŭɵȖ ȍȊȖȉȍȃŭ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ůȇŰȅȃȊǾȋȓȋ 

¶ Űűȅ ǰǾŭ ǧȃȍȎǽ űȍȐ ǸȎȅȊŭűȇŰűȅȎȀȍȐ, ŭɵȖ 17% Űů 3%. 

¶ ǳŭȎŭȑȘȎȅŰȅ ȋȍȅűǿȏ ǾȈɵűȓŰȅȏ ɵȎȍȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ɵȍȐ Ȇŭ ɵŭȎŭȑȓȎȍȗȋ ǧȐűȖȊŭűȅ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈǿ 

¶ ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ (ǧǶǧ). 

¶ ǩȇŰŭȃȓȃǿ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭȏ ŮǾŰȊůȐŰȅȏ ȊůűȍȑȘȋ Űů ɵůȎȇɵűȘŰůȇȏ ȍŲůȇȉȘȋ ɵȎȍȏ űȍȋ ŲȖȎȍ. 

¶ ǷɵȍȑȎůȓűȇȈǿ ȐɵȍȂȍȉǿ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈȘȋ ŮȅȉȘŰůȓȋ ŭɵȖ ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈȍȗȏ ȈŭűȍȀȈȍȐȏ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ȅȉȇȈȀŭȏ ǽȋȓ űȓȋ 25 ůűȘȋ, ŭȋůȌŭȎűǿűȓȏ ȗɵŭȎȌȅȏ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈǿȏ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅȏ. 

¶ ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űȎȍɵȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ ȍȇ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈǾȏ ȈȉȀȊŭȈůȏ ȃȇŭ űŭ ŲȐŰȇȈǽ ɵȎȖŰȓɵŭ ȓȏ ŭȈȍȉȍȗȆȓȏ: 

o ỏǠȓȏ û22.000  0% 

o ỏû22.001 ð û32.000  20% 

o ỏû32.001 ð û42.000  25% 

o ỏû42.001 ð û72.000  30% 

o ỏû72.001 Ȉŭȇ ǽȋȓ    35% 

 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ, ǾȑȍȐȋ ŰȐȊɵůȎȇȉȅŲȆůȀ ůȈɵűȘŰůȇȏ ȃȇŭ űǾȈȋŭ, ŭŰŲǽȉȇŰȅ ȍȇȈȀŭȏ, űȖȈȍȐȏ ȍȇȈȇŰűȇȈȘȋ 

ŮŭȋůȀȓȋ Ȉ.ȉɵ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Űűȇȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ űȅȏ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭȆǾűȍȋűŭȏ 

ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋůȏ ŭɵȖȒůȇȏ Ȋů ȃȋȘȊȍȋŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ ȊȀŭȏ ŮȀȈŭȇȅȏ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ ȅ ȍɵȍȀŭ 

űŭȐűȖȑȎȍȋŭ ȋŭ Ȋȅȋ Ǿȑůȇ ŭȎȋȅűȇȈȖ ŭȋűȀȈűȐɵȍ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǳȎȓűȍȃůȋǿȏ ǶȍȊǾŭȏ 
 

ŪůȓȎȃȀŭ  

 

ǲ ŪůȓȎȃȇȈȖȏ ǶȍȊǾŭȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ȎȐȆȊȖ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ 

0,8% Ȉŭűǽ űȍ 2025 Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů 1,1% űȍ 2024. ǫ 

ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ űȍȐ ǶȍȊǾŭ Űűȍ ǧǩǳ űȍ 2025 ɵŭȎǾȊůȇȋů 

Űűŭ ȀŮȇŭ ůɵȀɵůŮŭ űȍȐ 2024, ŮȅȉŭŮǿ Űűȍ 1,1%. 

 

ǲȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ȃůȓȎȃȇȈȘȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ ŭȐȌǿȆȅȈŭȋ űȍ 

2025 Űűŭ 115,9 ůȈ. ůȐȎȘ ŭɵȖ 113,9 ůȈ. ůȐȎȘ űȍ 2024. 

ǫ ŭȗȌȅŰȅ ŭȐűǿ ȍŲůȀȉůűŭȇ ȈȐȎȀȓȏ Űűȅȋ ǽȋȍŮȍ űȓȋ 

ůȌŭȃȓȃȘȋ ȒŭȎȇȘȋ (ŲȎǾŰȈŭ/ȈŭűůȒȐȃȊǾȋŭ) Űűŭ 49,1 

ůȈ. ůȐȎȘ űȍ 2025 Ǿȋŭȋűȇ 47,7 ůȈ. ůȐȎȘ űȍ 2024 Ȉŭȇ 

ɵŭűŭűȘȋ Űűŭ 49,6 ůȈ. ůȐȎȘ űȍ 2025 ŭɵȖ 48,8 ůȈ. 

ůȐȎȘ űȍ 2024. ǲȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ůŰɵůȎȇŮȍůȇŮȘȋ 

ɵŭȎǾȊůȇȋŭȋ Űűŭ ȀŮȇŭ ɵůȎȀɵȍȐ űŭ ůɵȀɵůŮŭ űȍȐ 2024, 

Űűŭ 10,8 ůȈ. ůȐȎȘ. 
 

 

 
 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȖȏ ǶȍȊǾŭȏ 
 

ǯůűŭɵȍȇȅűȇȈǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ 

 

Ƕȍ 2025 ŭɵȍűǾȉůŰů ŭȈȖȊȅ ȊȀŭ ȑȎȍȋȇǽ Ȉŭűǽ űȅȋ 

ȍɵȍȀŭ ȅ ǲǩǨ ůȋȀŰȑȐŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǽ űȇȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ 

űȅȏ ȃȇŭ űȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ǯůűŭɵȍȇȅűȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, 

Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ŭȋǽŮůȇȌȅ űȍȐ ȎȖȉȍȐ Ȉŭȇ 

űȅȏ ŰȐȊȂȍȉǿȏ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ.  

 

ǭȍȊȂȇȈȖ ŰȅȊůȀȍ ŭɵȍűǾȉůŰů ȅ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ Ȉŭȇ 

ɵȎȍȘȆȅŰȅ Ȋȇŭȏ ɵȉǿȎȓȏ ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȇȅȊǾȋȅȏ 

ɵȎȖűŭŰȅȏ ɵȎȍȏ űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ 

Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȅ ȋǾŭ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ 

ǳȍȉȇűȇȈǿ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȍȐ ŭȋűȀŰűȍȇȑȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ 

çȎǽŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 2025-2030. 

 

ǫ ɵȎȖűŭŰȅ űȅȏ ǲǩǨ ŮȇŭȊȍȎŲȘȆȅȈů Ȋůűǽ ŭɵȖ ŰůȇȎǽ 

ŰȐȋůŮȎȇȘȋ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉŭȇ ȊǾŰŭ 

ŭɵȖ ůȈűůűŭȊǾȋȅ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ Ȋů űȍȐȏ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗȏ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ űȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, 

űȍȐȏ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǭȎŭűȇȈȘȋ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ǳůȎȇȍȑȘȋ, űȇȏ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǾȏ 

ǩɵȇűȎȍɵǾȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ǪȓȋȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Ȋů 

ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ůȌŭȃȓȃȇȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ űȍȐ űȍȊǾŭ. 

 

 
 

 

ǲȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ȃůȓȎȃȇȈȘȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ 

ɵŭȎȍȐŰȀŭŰŭȋ ǽȋȍŮȍ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ȈȐȎȀȓȏ ȉȖȃȓ 

űȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ Űűȇȏ ůȌŭȃȓȃǾȏ ɵŭűŭűȘȋ Ȉŭȇ ȒŭȎȇȘȋ 

(ŲȎǾŰȈȓȋ Ȉŭȇ ȈŭűůȒȐȃȊǾȋȓȋ) 

ǫ ŭȐȌȅűȇȈǿ űǽŰȅ ɵȍȐ ȑŭȎŭȈűȅȎȀȄůȇ űȅȋ ůȃȑȘȎȇŭ 

ȄǿűȅŰȅ Ȗɵȓȏ ŭȋűŭȋŭȈȉǽűŭȇ ȊǾŰŭ ŭɵȖ űȍ ŮůȀȈűȅ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ, ŰȐȋůȑȀŰűȅȈů Ȉŭȇ Ȉŭűǽ 

űȍ 2025 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǲȇ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȓȋ ɵȎȍűůȇȋȖȊůȋȓȋ ŮȎǽŰůȓȋ űȅȏ ǲǩǨ, ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ǾȑȍȐȋ ǽȊůŰȍ Ȉŭȇ 

ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖ ŭȋűȀȈűȐɵȍ Űűȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȆȋȇȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, ůȀȋŭȇ ȍȇ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ: 

 

¶ ǭŭűǽȎűȇŰȅ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍȐ ŰȑůŮȀȍȐ ɵȎȍȘȆȅŰȅȏ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ, Ȋů ŰűȍȑůȐȊǾȋŭ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǽ, 

ŲȍȎȍȉȍȃȇȈǽ Ȉŭȇ ǽȉȉŭ ȈȀȋȅűȎŭ. 

¶ çȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ůȗȎȐȆȊȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȓȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ɵůȎȇȍȑȘȋ/ȄȓȋȘȋ, Ȋů ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȓȋ 

ȐɵȍŮȍȊȘȋ űȍȐȏ. 

¶ ǩȌȍȎȆȍȉȍȃȇŰȊȖȏ űȓȋ ȊȇŰȆȓȊǽűȓȋ Űűŭ ȈȎŭűȇȈǽ űůȊǽȑȇŭ ȃȅȏ ůȈűȖȏ űȓȋ ȈȎŭűȇȈȘȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ 

ɵůȎȇȍȑȘȋ. 

¶ ǩȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ȊȅȑŭȋȇŰȊȘȋ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍȐ ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȗ űȅȏ ǳȎǽŰȇȋȅȏ ŪȎŭȊȊǿȏ, ȘŰűů ȋŭ ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȇ 

ŰȐȋȆǿȈůȏ ȇŰȖűȇȊȍȐ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ Űűȍ ůȊɵȖȎȇȍ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ ŭɵȖ űŭ ȈŭűůȑȖȊůȋŭ. 

¶ ǢŮȎȐŰȅ ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȋů ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ Űűȅ ȑǽȎŭȌȅ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍȃǿ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ȃȇŭ űȅ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ. 

¶ ǷȇȍȆǾűȅŰȅ ŭȋűȇŰűŭȆȊȇŰűȇȈȘȋ ȊǾűȎȓȋ ɵȍȐ Ȇŭ ǾȑȍȐȋ ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖ ȖŲůȉȍȏ ȃȇŭ űȇȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ Ȗɵȓȏ ȅ 

ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ŲȍȎȍȉȍȃȇȘȋ (Ȋů ȂǽŰȅ ŰȗŰűŭŰȅ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȀȍȐ ǩɵȇűȎȖɵȍȐ ȃȇŭ űȍ ǭȉȀȊŭ) ȃȇŭ űȅȋ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ 

ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ȃȇŭ űȇȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ Ȉŭȇ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ůŰȖŮȓȋ ɵȍȐ ɵȎȍȈȗɵűȍȐȋ ŭɵȖ űȅ 

ŮȅȊȍɵȎǽűȅŰȅ űȓȋ ŮȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ Ȏȗɵȓȋ. 

¶ ǳȍȉȇűȇȈǿ ŮȇůȈŮȀȈȅŰȅ Űů ůɵȀɵůŮȍ ǩ.ǩ. Űűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȍȐ ȋǾȍȐ ɵȍȉȐůűȍȗȏ ŮȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ 2028-

2034 ȃȇŭ ɵŭȎȍȑǿ ŭȐȌȅȊǾȋȓȋ ŮȇůȐȈȍȉȗȋŰůȓȋ/ ůȌŭȇȎǾŰůȓȋ Űů ȆǾȊŭűŭ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ȈȎŭűȇȈȘȋ 

ůȋȇŰȑȗŰůȓȋ ȉȖȃȓ űȍȐ ȋȅŰȇȘűȇȈȍȐ Ȉŭȇ ŭɵȍȊȍȋȓȊǾȋȍȐ ȑŭȎŭȈűǿȎŭ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ. 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, Ȉŭűǽ űȍ 2025 ȅ ǲǩǨ ůŰűȀŭŰů Űűŭ ůȌǿȏ űȎǾȑȍȋűŭ ȄȅűǿȊŭűŭ űȍȐ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȍȗ űȍȊǾŭ: 

 

¶ çȇŭȂȍȐȉůȗȆȅȈů Ȋů űŭ ŭȎȊȖŮȇŭ ǷɵȍȐȎȃůȀŭ ȃȇŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ èǩɵůȋŮȗŰůȇȏ Űűȅ ǯůűŭɵȍȀȅŰȅ 

ǿ/Ȉŭȇ ǩȊɵȍȎȀŭ ŪůȓȎȃȇȈȘȋ ǳȎȍȔȖȋűȓȋé. 

¶ ǲȎȃǽȋȓŰů ůȋȅȊůȎȓűȇȈǾȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȇȏ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů ŮȇǽŲȍȎŭ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ŰűǿȎȇȌȅȏ űȍȐ 

ȊůűŭɵȍȇȅűȇȈȍȗ űȍȊǾŭ ɵȍȐ ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȇ ŭɵȖ űŭ ǷɵȍȐȎȃůȀŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ & ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉŭȇ 

ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ & ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. 

¶ ǳȎȍȘȆȅŰů űȇȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ŭȊȐȋűȇȈǿȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, űŭ ɵȎȍȔȖȋűŭ Ůȇűűǿȏ ȑȎǿŰȅȏ, űȅ 

ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Űů ůȌȍɵȉȇŰűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǟȊȐȋŭȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅ 

ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȅȋ ŭȈŭŮȅȊŭȔȈǿ ȈȍȇȋȖűȅűŭ ȃȇŭ ŰȈȍɵȍȗȏ ǾȎůȐȋŭȏ, ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ. 

¶ çȇȍȎȃǽȋȓŰů ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋŭ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ ȃȇŭ ŰűůȉǾȑȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ůȋȅȊůȎȓűȇȈǾȏ 

ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȇȏ ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȍȋ ȈȉǽŮȍ. 

¶ ǷɵǾȂŭȉů ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȓȋ ɵȎȍȋȍȇȘȋ űȓȋ ŰȑůŮȀȓȋ ůɵȇȑȍȎȅȃǿŰůȓȋ, ȊůȀȓŰȅ ŲȖȎȓȋ Ȉŭȇ 

űůȉȘȋ ɵȍȐ ȈŭűŭȂǽȉȉȍȐȋ ȍȇ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ Űűȍ ȈȎǽűȍȏ, ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ Ȉŭȇ űȓȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ, 

ŭɵȉȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ȃȎŭŲůȇȍȈȎŭűȀŭȏ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȅȉůȈűȎȍȋȇȈǿȏ ŮȇŭȈȐȂǾȎȋȅŰȅȏ Űűȍȋ ŮȅȊȖŰȇȍ űȍȊǾŭ. 

 

ǩȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ǩȌȓŰűȎǾŲůȇŭȏ 

 

Ƕŭ űůȉůȐűŭȀŭ ȑȎȖȋȇŭ, ȅ ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ Ȉŭȇ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄůȇ 

ŰȐȋůȑȘȏ ŭȐȌȅűȇȈǿ űǽŰȅ, Ȋů ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ŭȋűȀȈűȐɵȍ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ, Űűŭ ȈȎŭűȇȈǽ ǾŰȍŮŭ, Űűȅȋ ůȇŰȎȍǿ 

ŰȐȋŭȉȉǽȃȊŭűȍȏ, Űűȇȏ ůɵůȋŮȗŰůȇȏ Ȉŭȇ Űűȅ ŰȐȋȍȉȇȈǿ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȍȐ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ ȍȇȈȍŰȐŰűǿȊŭűȍȏ. 

 

Ūȇŭ űȅ ȊǾȃȇŰűȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŮȐȋŭűȍűǿűȓȋ ŭȗȌȅŰȅȏ űȅȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ Ȉŭȇ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ǯůűŭɵȍȀȅŰȅȏ, űȓȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Ȉŭȇ űȅȏ 

ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ, ůȀȋŭȇ ŭɵŭȎŭȀűȅűȅ ȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȍȐ ȈȎǽűȍȐȏ ȊǾŰȓ ȈȇȋǿűȎȓȋ Ȉŭȇ ŮȇůȐȈȍȉȗȋŰůȓȋ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

ŭȐűȖ, ȅ ǲǩǨ ȐɵǾȂŭȉů Űűȅȋ ǷɵȅȎůŰȀŭ ǩȊɵȍȎȀȍȐ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ  

ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ Ȉŭȇ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȓȋ ǵȑůŮȀȓȋ ŰűǿȎȇȌȅȏ Ȉŭȇ ůɵȇŮȍűǿŰůȓȋ űȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ȃȇŭ ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űů ůȊɵȍȎȇȈǾȏ ůȈȆǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ŭɵȍŰűȍȉǾȏ, űȅ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰȅ ɵȎȍȓȆȅűȇȈȘȋ ůȋůȎȃůȇȘȋ 

Ȉŭȇ űȅȋ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȇȈȘȋ ȇȈŭȋȍűǿűȓȋ űȍȐȏ. 
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ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ǳůȎȇȍȑǾȏ Ȉŭȇ ǪȘȋůȏ 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȓȋ ŮȎŭŰűȅȎȇȍűǿűȓȋ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űȇȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ ɵȍȐ ȉůȇűȍȐȎȃȍȗȋ Űů ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ǳůȎȇȍȑǾȏ 

Ȉŭȇ ǪȘȋůȏ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ űŭ ŭȈȖȉȍȐȆŭ: 

 

¶ ǷɵȍȂȉǿȆȅȈŭȋ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ Ȉŭȇ ŰȐȋűǿȎȅŰȅȏ űȓȋ ȐŲȇŰűǽȊůȋȓȋ 

ȐɵȍŮȍȊȘȋ, ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ ŮȎȖȊȓȋ, ɵůȄȍŮȎȍȊȀȓȋ, ŰȐȋŮǾŰůȓȋ Ȋů ȂŭŰȇȈǾȏ ȍŮȇȈǾȏ ŭȎűȅȎȀůȏ, 

ȈŭȆŭȎȇŰȊȍȗ, ȑȘȎȓȋ ŰűǽȆȊůȐŰȅȏ, ȍŮȇȈȍȗ ŲȓűȇŰȊȍȗ, ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ 

ŭŰűȐȋȖȊůȐŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ, ȇŮȇŭȀűůȎŭ Ȉŭűǽ űȇȏ ȂȎŭŮȇȋǾȏ ȘȎůȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ɵȎȖȉȅȒȅ ȈȉȍɵȘȋ Ȉŭȇ 

ȂŭȋŮŭȉȇŰȊȘȋ. 

¶ ǷɵȍŰűȅȎȀȑȆȅȈů ȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȓȋ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈȘȋ ǩɵȇűȎȍɵȘȋ Űűȇȏ ŮȇǽŲȍȎůȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ǳůȎȇȍȑǾȏ Ȉŭȇ 

ǪȘȋůȏ. 

¶ çȖȆȅȈů ȇŮȇŭȀűůȎȅ ǾȊŲŭŰȅ Űů ȆǾȊŭűŭ ɵȐȎŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ɵȐȎȍɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ, ȉȖȃȓ űȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȓȋ 

ɵůȎȇŰűŭűȇȈȘȋ ɵȐȎȈŭȃȇǽȏ, ȇŮȇŭȀűůȎŭ Űűȅ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ǪȘȋȅ ŪůȎȀȍȐ. 

¶ Ǡȃȇȋŭȋ ŰȐŰȈǾȒůȇȏ Ȉŭȇ ůɵȇŰȈǾȒůȇȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ & ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, Űů ŮȇǽŲȍȎůȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ɵůȎȇȍȑǾȏ Ȉŭȇ ȄȘȋůȏ Ȋů űȅȋ 

ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȅȏ ǲǩǨ. 

¶ ǳȎȍȓȆǿȆȅȈů ȅ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ Ȉŭȇ ůȌȍȎȆȍȉȍȃȇŰȊȖȏ űȓȋ ȊȇŰȆȓȊǽűȓȋ űȓȋ ȈȎŭűȇȈȘȋ űůȊŭȑȀȓȋ ȃȅȏ ɵȍȐ 

ȂȎȀŰȈȍȋűŭȇ ůȈűȖȏ űȓȋ ȈȎŭűȇȈȘȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ɵůȎȇȍȑȘȋ. 

 

ǭŭűŭŰȈůȐǾȏ 
 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȍ ǶȍȊǾŭȏ űȓȋ ǭŭűŭŰȈůȐȘȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ǽȋȍŮȍ Ȋů ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ ȍ ȎȐȆȊȖȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ 

űȍȐ ȋŭ ŲȆǽŰůȇ Űűȍ 4,5% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů ȎȐȆȊȖ ȗȒȍȐȏ 5,3% űȍ 2024. 

 

ǵȅȊŭȋűȇȈǿ ŭȗȌȅŰȅ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰŭȋ űȍ 2025 űŭ ɵȓȉȅűǿȎȇŭ ǾȃȃȎŭŲŭ ŭȈȇȋǿűȓȋ ɵȍȐ ȈŭűŭűǾȆȅȈŭȋ Űűȍ ǶȊǿȊŭ 

ǭűȅȊŭűȍȉȍȃȀȍȐ Ȉŭȇ ǸȓȎȍȊůűȎȀŭȏ. ǵȗȊŲȓȋŭ Ȋů ŰűȍȇȑůȀŭ ȃȇŭ ȍȉȖȈȉȅȎȍ űȍ 2025, űŭ ɵȓȉȅűǿȎȇŭ ǾȃȃȎŭŲŭ ɵȍȐ 

ǾȑȍȐȋ ȈŭűŭűůȆůȀ ŭȋǿȉȆŭȋ Űűŭ 18.114 űůȊǽȑȇŭ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 15.797 ɵȍȐ ǿűŭȋ űȍ 2024, ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȏ 

ŭȗȌȅŰȅ 15%. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȍ çůȀȈűȅȏ ǶȇȊȘȋ ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȇȈȘȋ ǷȉȇȈȘȋ ŰȅȊůȀȓŰů ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ űǽȌȅȏ űȍȐ 1,30% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů 

űȅȋ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ ɵůȎȀȍŮȍ űȍȐ 2024. ǫ ŭȗȌȅŰȅ ŭȐűǿ űȍȐ ŮůȀȈűȅ Ȉŭűǽ űȍ 2025 Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȅȋ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȅ 

ȑȎȍȋȇǽ ȍŲůȀȉůűŭȇ ȈȐȎȀȓȏ Űűȇȏ ŭȐȌǿŰůȇȏ űȓȋ űȇȊȘȋ űȓȋ ůȌǿȏ ȐȉȇȈȘȋ: ūȎŭȐŰűǿ ǽȊȊȍȏ ȃȇŭ ŰȈȐȎȖŮůȊŭ (9,27%), 

ȊǽȎȊŭȎŭ (7,98%), ȆȎŭȐŰűǽ ŰȈȗȎŭ ȃȇŭ ŰȈȐȎȖŮůȊŭ (7,28%), ŰȇŮůȎǾȋȇŭ ȈǽȃȈůȉŭ (6,60%), ȈŭȉȘŮȇŭ (6,19%), 

ȆůȎȊȍȊȍȋȓűȇȈǽ (5,25%) Ȉŭȇ ǾűȍȇȊȍ ŰȈȐȎȖŮůȊŭ (4,14%). ǵűȍȋ ŭȋűȀɵȍŮŭ, ȍȇ űȇȊǾȏ ŭȎȈůűȘȋ ȐȉȇȈȘȋ ȊůȇȘȆȅȈŭȋ 

Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȍ 2024. Ƕŭ ȈȐȎȇȖűůȎŭ ŭɵȖ ŭȐűǽ ůȀȋŭȇ: Űȓȉǿȋůȏ ŭɵȖ ȑǽȉȐȂŭ (-7,61%), ŰȐŰȈůȐǾȏ ȈȉȇȊŭűȇŰȊȍȗ (-

6,27%), ȉŭȊɵűǿȎůȏ (-4,90%), ŮȍȊȇȈȖ ɵȉǾȃȊŭ (-4,10%), ŰȀŮȅȎȍȏ ȍȇȈȍŮȍȊǿȏ (-3,67%), ɵȎȖŰȆůűŭ ŰȈȐȎȍŮǾȊŭűȍȏ 

Ȉŭȇ ŰȍȂǽ (-3,29%) Ȉŭȇ ȈŭűŭŰȈůȐŭŰűȇȈȖȏ ȑǽȉȐȂŭȏ (-2,89%). 

 

ǶȍȊǾŭȏ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ 
 

ǲ ǶȍȊǾŭȏ űȓȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄůȇ ȆůűȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ Ȉŭȇ Ȉŭűǽ űȍ 2025, ŮȇŭűȅȎȘȋűŭȏ 

űȍȋ ȈůȋűȎȇȈȖ űȍȐ ȎȖȉȍ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǵȗȊŲȓȋŭ Ȋů ŰűȍȇȑůȀŭ űȅȏ ǵűŭűȇŰűȇȈǿȏ 

ǷɵȅȎůŰȀŭȏ ǭȗɵȎȍȐ, ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŭȗȌȅŰȅ ȈŭűŭȃȎǽŲȅȈů Űů ŭȎȈůűȍȗȏ ůɵȇȊǾȎȍȐȏ ȈȉǽŮȍȐȏ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ. 

 

ǲȇ ȊůȃŭȉȗűůȎůȏ ŭȐȌǿŰůȇȏ ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈŭȋ Űűȇȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ ǳŭȎȍȑǿȏ ǭŭűŭȉȗȊŭűȍȏ Ȉŭȇ ǩŰűȀŭŰȅȏ Ȋů ǽȋȍŮȍ 9,5%, 

Űűȇȏ çȇȍȇȈȅűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ǷɵȍŰűȅȎȇȈűȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ Ȋů ŭȗȌȅŰȅ 7,4%, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űűȇȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǾȏ, 

ǩɵȇŰűȅȊȍȋȇȈǾȏ Ȉŭȇ ǶůȑȋȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ Ȋů ŭȗȌȅŰȅ 4,6%. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȍ űȍȊǾŭȏ űȅȏ ǩȋȅȊǾȎȓŰȅȏ Ȉŭȇ 

ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭȏ ȈŭűǾȃȎŭȒů ŭȗȌȅŰȅ 4,3%, ůȋȘ ȍȇ çȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ ǯůűŭŲȍȎǽȏ Ȉŭȇ ǧɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ŰȅȊůȀȓŰŭȋ 

ǽȋȍŮȍ 2,8%. ǵűȅ çȇŭȑůȀȎȇŰȅ ǧȈȀȋȅűȅȏ ǳůȎȇȍȐŰȀŭȏ ȈŭűŭȃȎǽŲȅȈů ȊȇȈȎȖűůȎȅ ŭȉȉǽ ȆůűȇȈǿ ȊůűŭȂȍȉǿ űȅȏ űǽȌȅȏ 

űȍȐ 0,4%. 
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ǶȍȐȎȇŰȊȖȏ 

ǲ ǶȍȐȎȇŰűȇȈȖȏ ǶȍȊǾŭȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ 

ŭȋǽɵűȐȌȅ űȍ 2025. ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, ȍȇ ŭŲȀȌůȇȏ 

űȍȐȎȇŰűȘȋ ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ ŭȋǿȉȆŭȋ Űů 4.534.073, 

ŰȅȊůȇȘȋȍȋűŭȏ ŭȗȌȅŰȅ 12,2% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȇȏ 

4.040.200 ŭŲȀȌůȇȏ űȍȐ 2024. ǲȇ ȈȐȎȇȖűůȎůȏ ȑȘȎůȏ 

ɵȎȍǾȉůȐŰȅȏ űȍȐȎȇŰűȘȋ Űűȍ ȋȅŰȀ Ȉŭűǽ űȍ 2025 

ǿűŭȋ űȍ ǬŰȎŭǿȉ, űȍ ǫȋȓȊǾȋȍ ǨŭŰȀȉůȇȍ, ȅ ǳȍȉȓȋȀŭ, 

ȅ ŪůȎȊŭȋȀŭ Ȉŭȇ ȅ ǩȉȉǽŮŭ. 

 

ǧȌȀȄůȇ ȋŭ ŰȅȊůȇȓȆůȀ Ȗűȇ űŭ ǾŰȍŮŭ ŭɵȖ űȍȋ 

ǶȍȐȎȇŰȊȖ űȍ 2025 ŭȋǿȉȆŭȋ Űů û3.696,1 

ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ, ŰȅȊůȇȘȋȍȋűŭȏ ŭȗȌȅŰȅ 15,2% Űů 

ŰȑǾŰȅ Ȋů űŭ û3.209,4 ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ űȍȐ 2024. ǫ 

ŰȐȋůȑǿȏ ŭȗȌȅŰȅ űȓȋ ŭŲȀȌůȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ůŰȖŮȓȋ 

ŭɵȖ űȍȋ ǶȍȐȎȇŰȊȖ ŭȋűȇȈŭűȍɵűȎȀȄůȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ 

űȅȏ ȆǾŰȅȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȓȏ ůȉȈȐŰűȇȈȍȗ űȍȐȎȇŰűȇȈȍȗ 

ɵȎȍȍȎȇŰȊȍȗ. 

 

 

 
 

 
 

 

ǰŭȐűȇȉȀŭ 

 

ǩɵȇȂůȂŭȇȘȋȍȋűŭȏ űȍȋ ȎȖȉȍ űȅȏ ȓȏ ŰűŭȆůȎȖȏ ɵȐȉȘȋŭȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, ȅ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǰŭȐűȇȉȇŭȈǿ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ŭɵȍűůȉůȀ űȅ ȊȖȋȅ ȀŰȓȏ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǽ ɵŭȃȈȍŰȊȇȍɵȍȇȅȊǾȋȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ űȅȏ ȑȘȎŭȏ, 

ŮȇŭűȅȎȘȋűŭȏ ŭŮȇǽȉůȇɵűŭ űȅ ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ űȅȏ, ȃȗȎȓ Űűȍ 7% űȍȐ ǧǩǳ. Ƕŭ ǾŰȍŮŭ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ŭɵȖ 

çȇŭȑȎȍȋȇȈǽ, ȅ ŰȅȊŭŰȀŭ ɵȍȐ ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ ȍ ǶȍȊǾŭȏ 

űȓȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Űűȍ ǧǩǳ ůȀȋŭȇ ůȌȖŲȆŭȉȊȅ ŭŲȍȗ 

ŭȐȌǿȆȅȈů Űűȍ 84,5% űȍ 2025 ŭɵȖ 55% ɵȍȐ ǿűŭȋ űȍ 

1980 

ǫ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Űűȍȋ ǶȍȊǾŭ űȓȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Űŭȋ 

ȊůȎȀŮȇȍ Űűȍ Űȗȋȍȉȍ űȓȋ ůɵȇȈůȎŮȘȏ 

ŭɵŭŰȑȍȉȍȐȊǾȋȓȋ, ŰȐȋůȑȀȄůȇ űȅȋ ŭȋȍŮȇȈǿ űȅȏ 

ɵȍȎůȀŭ 

ǭŭűǽ űȍ 2025, űȍ ȊůȎȀŮȇȍ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ 

ȐɵȅȎůŰȇȘȋ (ŰȐȊɵ. űȍȐ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ) Űűȍ Űȗȋȍȉȍ 

űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ, ŭȐȌǿȆȅȈů Űűȍ 83% ŭɵȖ 58,7% űȍ 

1980 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ȐɵȅȎůŰȀůȏ ɵȉȍȇȍŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŭȋǿȉȆŭȋ Űűŭ û978 ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ Ȉŭűǽ űȍ ɵȎȘűȍ ůȌǽȊȅȋȍ űȍȐ 2025, ɵȍŰȍŰűȖ ɵȍȐ 

ŭȋűȇŰűȍȇȑůȀ Űů 5,5% űȍȐ ůȌŭȊȅȋȇŭȀȍȐ ǧǩǳ. 

 

ǳŭȎǽ űȇȏ ŮȇůȆȋůȀȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȖ, ȅ ǰŭȐűȇȉȇŭȈǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ ŮȇŭűǿȎȅŰů űȅȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ űȅȏ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ, ŭɵŭŰȑȍȉȘȋűŭȏ ɵǾȎŭȋ űȓȋ 9.000 ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Űűȅ ŰűůȎȇǽ Ȉŭȇ 80.000 ȋŭȐűȇȈȘȋ 

ɵȍȐ ůȎȃǽȄȍȋűŭȇ ŭȋǽ ɵǽŰŭ ŰűȇȃȊǿ Űűŭ ɵȉȍȀŭ ɵȍȐ ŮȇŭȑůȇȎȀȄȍȋűŭȇ  ůűŭȇȎůȀůȏ Ȋů ɵŭȎȍȐŰȀŭ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. Ƕȍ 

ȃůȃȍȋȖȏ ŭȐűȖ ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄůȇ űȅ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǿ ŰȐȊȂȍȉǿ űȅȏ ǰŭȐűȇȉȀŭȏ Űűȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ, Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ 

Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŮȇůȆȋȍȗȏ ůȇȈȖȋŭȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȓȏ ŭȌȇȖɵȇŰűȍȐ ȋŭȐűȇȉȇŭȈȍȗ ȈǾȋűȎȍȐ. 

 

ǲ űȍȊǾŭȏ űȅȏ ǰŭȐűȇȉȀŭȏ ůɵȍȊǾȋȓȏ ŮȇŭűǿȎȅŰů ŰűŭȆůȎǿ űȅȋ ȐȒȅȉǿ ůɵȀŮȍŰǿ űȍȐ Ȉŭűǽ űȍ 2025, ȈŭȆȘȏ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȍɵȍȇůȀűŭȇ ůɵȇűȐȑȘȏ ȑȓȎȀȏ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȈȎŭűȇȈȘȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Ȉŭȇ Ǿȑȍȋűŭȏ ǽȎȇŰűȅ ůȇȈȖȋŭ, Ȋů űȅȋ 

ǭȐɵȎȇŭȈǿ ŰȅȊŭȀŭ ȋŭ ȆůȓȎůȀűŭȇ ŰȅȊŭȀŭ ȈȗȎȍȐȏ Ȉŭȇ ŭȌȇȍɵȇŰűȀŭȏ Ȉŭȇ ȅ ǭȗɵȎȍȏ ȋŭ ȆůȓȎůȀűŭȇ Ǿȋŭ ŮȇůȆȋǾȏ, 

ȊȍȋűǾȎȋȍ Ȉŭȇ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖ ȋŭȐűȇȉȇŭȈȖ ȈǾȋűȎȍ ɵȍȐ ɵȎȍŰŲǾȎůȇ ɵȍȉȐǽȎȇȆȊŭ ɵȉůȍȋůȈűǿȊŭűŭ Ȉŭȇ ȍŲǾȉȅ ŰűȍȐȏ 

ȑȎǿŰűůȏ, ŭɵȖ ǽɵȍȒȅ ɵȍȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ ȍŲǾȉȅ.  

 

ǵȅȊŭȋűȇȈǽ ȆǾȊŭűŭ űȍ 2025 ŭɵȍűǾȉůŰŭȋ Űů ŮȇůȆȋǾȏ ůɵȀɵůŮȍ ȍȇ ɵȎȍŰɵǽȆůȇůȏ ŭɵŭȋȆȎŭȈȍɵȍȀȅŰȅȏ űȅȏ ȋŭȐűȇȉȀŭȏ, 

ȍȇ ȃůȓɵȍȉȇűȇȈǾȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Ȉŭȇ űŭ ȄȅűǿȊŭűŭ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ, Ȗɵȓȏ ůɵȇȆǾŰůȇȏ Űů ɵȉȍȀŭ ɵȍȐ ůɵȅȎǾŭŰŭȋ űȅȋ ȍȊŭȉǿ 

ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȍȐ ɵŭȃȈȖŰȊȇȍȐ ůȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ Űů ůȆȋȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȐɵȍŰűȅȎȇȈűȇȈȘȋ ȊǾűȎȓȋ Ȉŭȇ 

ůȐǾȉȇȈűȓȋ ȊȅȑŭȋȇŰȊȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǰŭȐűȇȉȇŭȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Űűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȅȏ 

ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿȏ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭȏ ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗ ůȉǾȃȑȍȐ ȃȇŭ űȇȏ ǟȊůŰůȏ ǱǾȋůȏ ǩɵůȋŮȗŰůȇȏ.  

 

Ƕȍ ǭȐɵȎȇŭȈȖ ǰŭȐűȇȉȇŭȈȖ ǩɵȇȊůȉȅűǿȎȇȍ, ȊǾȉȍȏ űȅȏ ǲǩǨ,  ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ŭɵȍűůȉůȀ űȅ Ųȓȋǿ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, 

ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűŭȏ ůȋůȎȃǽ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ űȅȏ ȋŭȐűȇȉȇŭȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ Ȉŭȇ ŮȇůȆȋȘȏ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ 

Ǿȋŭ ɵȍȉȉǽ ȐɵȍŰȑȖȊůȋȍ ȊǾȉȉȍȋ Ȋů ŰűŭȆůȎǿ Ȉŭȇ ȆůűȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȃȇŭ űȅȋ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǰŭȐűȇȉȀŭ Ȉŭȇ ȃȇŭ űȍ 2026. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǴŪǧǵǬǧǭǩǵ ǵǸǩǵǩǬǵ ǭǧǬ ǭǲǬǰǺǰǬǭǫ ǳǲǮǬǶǬǭǫ 

ǩȇŰŭȃȓȃǿ 
 

ǲȇ ůȎȃŭŰȇŭȈǾȏ ŰȑǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ȅ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿ ɵȍȉȇűȇȈǿ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ůɵȅȎůǽŰűȅȈŭȋ Űů Ȋůȃǽȉȍ ȂŭȆȊȖ ŭɵȖ űȇȏ ŮȇůȆȋůȀȏ 

ůȌůȉȀȌůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ȃůȓɵȍȉȇűȇȈǾȏ ůȋűǽŰůȇȏ, ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ŭɵȖ űȅȋ ůȇŰŭȃȓȃǿ ůȆȋȇȈȘȋ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ Űů ȈŭȀȎȇŭ ůȎȃŭŰȇŭȈǽ 

ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ŭȗȌȅŰŭȋ űȍ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈȖ ȈȖŰűȍȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ǲȇ ůȑȆȎȍɵȎŭȌȀůȏ Űűȅȋ ɵůȎȇȍȑǿ űȅȏ ǯǾŰȅȏ ǧȋŭűȍȉǿȏ ɵȍȐ ȌůȈȀȋȅŰŭȋ űȍȋ ǲȈűȘȂȎȇȍ űȍȐ 2023, ŰȐȋǾȑȇŰŭȋ Ȉŭȇ 

ȈȉȇȊŭȈȘȆȅȈŭȋ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ůɵȅȎůǽȄȍȋűŭȏ ŭȋŭɵȖŲůȐȈűŭ Ȉŭȇ űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ. Ƕȍȋ Ǭȍȗȋȇȍ űȍȐ 2025, 

ȍȇ ŭȋŭűŭȎŭȑǾȏ Űűȅ ǯǾŰȅ ǧȋŭűȍȉǿ ŭȋŭȄȓɵȐȎȘȆȅȈŭȋ Ȋů űȍȋ ɵȖȉůȊȍ ȊůűŭȌȗ ǬŰȎŭǿȉ Ȉŭȇ ǬȎǽȋ, ȍŮȅȃȘȋűŭȏ űȅȋ 

ůȐȎȗűůȎȅ ɵůȎȇȍȑǿ Űů ɵůȎŭȇűǾȎȓ ŭɵȍŰűŭȆůȎȍɵȍȀȅŰȅ. 

 

ǶŭȐűȖȑȎȍȋŭ, ȍ ɵŭȎŭűůűŭȊǾȋȍȏ ɵȖȉůȊȍȏ Űűȅȋ ǲȐȈȎŭȋȀŭ Ȉŭȇ ȍȇ ȈȐȎȘŰůȇȏ ɵȍȐ ůɵȇȂȉǿȆȅȈŭȋ Űűȅ ǴȓŰȀŭ, 

ŰȐȋǾȑȇŰŭȋ ȋŭ ŭŰȈȍȗȋ ɵȇǾŰůȇȏ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

 

Ƕȍȋ ǧȗȃȍȐŰűȍ űȍȐ 2025, űǾȆȅȈŭȋ Űů ȇŰȑȗ ȍȇ ȋǾȍȇ ŮŭŰȊȍȀ ɵȍȐ ůȀȑů ůȌŭȃȃůȀȉůȇ ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȓȋ ǫȋȓȊǾȋȓȋ 

ǳȍȉȇűůȇȘȋ ǧȊůȎȇȈǿȏ, Űů ɵȎȍȔȖȋűŭ ɵȍȐ ůȇŰǽȃȍȋűŭȇ Űűȅȋ ǧȊůȎȇȈŭȋȇȈǿ ŭȃȍȎǽ, Űűŭ ȍɵȍȀŭ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůűŭȇ 

Ȋůȃǽȉȍȏ ŭȎȇȆȊȖȏ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ ɵȍȐ ůȇŰǽȃȍȋűŭȇ ŭɵȖ űȇȏ 27 ȑȘȎůȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ. 

 

ǫ ůɵȀűůȐȌȅ ŰȐȊŲȓȋȀŭȏ ȊůűŭȌȗ ǩ.ǩ. Ȉŭȇ ǫǳǧ ůȀȑů ȓȏ ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ űȓȋ ŮŭŰȊȘȋ Űűȍ 15%, 

ŭɵȍűȎǾɵȍȋűŭȏ űȅȋ ůɵȇȂȍȉǿ ȐȒȅȉȖűůȎȓȋ ŮŭŰȊȘȋ ȗȒȍȐȏ 30% Ȗɵȓȏ ŭȋŭȈȍȇȋȘȆȅȈů ŭȎȑȇȈǽ. ǵů ȈǽȆů 

ɵůȎȀɵűȓŰȅ, ȅ ůɵȇȂȍȉǿ ŮŭŰȊȘȋ ůȀȑů ȓȏ ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ űȅȋ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ŭȂůȂŭȇȖűȅűŭȏ Űűȍ ŮȇůȆȋǾȏ ůȊɵȖȎȇȍ Ȉŭȇ űȅȋ 

ŮȇŭűǽȎŭȌȅ Űűȇȏ ŭȉȐŰȀŮůȏ ůŲȍŮȇŭŰȊȍȗ, ůȋȘ ůȀȑů ŭȎȋȅűȇȈȖ ŭȋűȀȈűȐɵȍ Űűȇȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ůȌŭȃȓȃȇȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ.  

 

ǲȇ ŭȉȉůɵǽȉȉȅȉůȏ ůȌȓȃůȋůȀȏ ȈȐȎȀȓȏ ȈȎȀŰůȇȏ, Ȉŭȇ ȍȇ ŰȐȋůɵŭȃȖȊůȋůȏ ŭȎȋȅűȇȈǾȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ ůɵȀ űȅȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭűǽ űŭ űůȉůȐűŭȀŭ 15 Ȉŭȇ ɵȉǾȍȋ Ǿűȅ, ǾȑȍȐȋ ŮȅȊȇȍȐȎȃǿŰůȇ Ǿȋŭ ŭɵȎȖȂȉůɵűȍ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ Ȉŭȇ 

ůȎȃŭŰȇŭȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ. 

 

ǵů ŭȐűȖ űȍ ȈȉȀȊŭ ŭȂůȂŭȇȖűȅűŭȏ, ȍȇ ȈȐɵȎȇŭȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȉȍȗȋűŭȇ ȋŭ ɵȎȍȂŭȀȋȍȐȋ Űů ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ůɵȀȉȐŰȅ űȓȋ ɵȎȍȂȉȅȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŭȋŭŲȗȍȋűŭȇ, ȃȇŭ űȅȋ ŰȐȋǾȑȇŰȅ űȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȅȏ 

ɵŭȎŭȃȓȃȇȈǿȏ űȍȐȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭȏ, ůȋȘ ŮȐŰȑůȎŭȀȋȍȋűŭȇ ȍȇ ɵȎȍŰɵǽȆůȇůȏ ȃȇŭ ŭȋǽɵűȐȌȅ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ Ȉŭȇ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȘȋ ŮȎǽŰůȓȋ ŭȋŭɵűȐȌȇŭȈȍȗ ȑŭȎŭȈűǿȎŭ.  

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȍȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȉȍȗȋűŭȇ ȋŭ ɵȎȍȂȍȗȋ Űů Ȋůȃǽȉůȏ ůɵůȋŮȗŰůȇȏ ɵȍȐ ŭɵȍȎȎǾȍȐȋ ŭɵȖ ȋȍȊȇȈǾȏ Ȉŭȇ 

ǽȉȉůȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ Ȉŭȇ űȍȋ ȒȅŲȇŭȈȖ ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȖ.   

 

ǳŭȎǽ űȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ űȓȋ űůȉůȐűŭȀȓȋ ůűȘȋ, ȍȇ ɵȎȍŰɵǽȆůȇůȏ ɵȍȗ ȈŭűŭȂȉǿȆȅȈŭȋ ůȀȑŭȋ ȓȏ ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ űȅȋ 

ŰűŭȆůȎȍɵȍȀȅŰȅ Ȉŭȇ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋŭɵűȐȌȇŭȈǿȏ ɵȍȎůȀŭȏ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȘȋ 

űȍȊǾȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ ɵȍȐ ɵŭȎŭȊǾȋȍȐȋ ɵȇȍ ůȐǽȉȓűȍȇ Űů ůȌȓȃůȋůȀȏ ɵŭȎǽȃȍȋűůȏ (ɵ.ȑ. 

űȍȐȎȇŰȊȖȏ, ůȇŰŭȃȓȃǾȏ Ȉŭȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ, Ȉȉɵ.). 

 

ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ), ɵŭȎŭȈȍȉȍȐȆȘȋűŭȏ Űűůȋǽ űȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ, ŭȋǾȉŭȂů Ǿȋűȍȋȅ 

ŮȎǽŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

ȐɵȍȂǽȉȉȍȋűŭȏ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋůȏ ɵȎȍűǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ɵȎȍȏ űŭ ŭȎȊȖŮȇŭ ǷɵȍȐȎȃůȀŭ.  

 

ǵů ŭȐűȖ űȍ ɵȉŭȀŰȇȍ, ȅ ǲǩǨ ɵȎȍŰǽȎȊȍŰů ŭȋǽȉȍȃŭ űȇȏ ůɵȇŮȇȘȌůȇȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ űȅȏ Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ 

űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ŮȀȋȍȋűŭȏ ȇŮȇŭȀűůȎȅ ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ŮȇŭŲȗȉŭȌȅ űȅȏ ůȎȃŭűȇȈǿȏ ůȇȎǿȋȅȏ Ȉŭȇ 

Űűȅȋ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ŰȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ŰȐȊȂǽŰůȓȋ Ȋů ŰȐȃȈȎǽűȅŰȅ űȍȐ ůȎȃŭűȇȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȐɵǿȎȌů ůɵȀŰȅȏ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ȋȍȊȍɵŭȎŭŰȈůȐŭŰűȇȈȖ ǾȎȃȍ, Űűȍ ȍɵȍȀȍ űŭ ŰűůȉǾȑȅ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ 

ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ & ǭȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ (Ƕǩǵǭǳ) ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ ůȋůȎȃǽ, ŭȎȑȇȈǽ Űűȍ ŰűǽŮȇȍ űȓȋ űůȑȋȇȈȘȋ 

ůɵȇűȎȍɵȘȋ Ȉŭȇ Űűȅ ŰȐȋǾȑůȇŭ ůȋȘɵȇȍȋ űȓȋ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ ǩɵȇűȎȍɵȘȋ, ȃȇŭ űȅȋ ůȇŰŭȃȓȃǿ ȋǾȓȋ ǿ 

űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ ȐŲȇŰűǽȊůȋȓȋ ȋȍȊȍȆůŰȇȘȋ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ȊůűŭŲȍȎǽ Ȉŭȇ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǲŮȅȃȇȘȋ 

Űűȍ ǩȆȋȇȈȖ çȀȈŭȇȍ, ůȈŲȎǽȄȍȋűŭȏ űȇȏ ȆǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ŭɵȖȒůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ űȓȋ ǯůȉȘȋ űȅȏ. 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, űŭ ŰűůȉǾȑȅ űȍȐ Ƕǩǵǭǳ ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ ŮȇŭŮȇȈűȐŭȈǽ Ȉŭȇ Ȋů ŲȐŰȇȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭ Űů ůɵȇűȎȍɵǾȏ Ȉŭȇ ŰȐȋǾŮȎȇŭ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ Ȉŭȇ ŮȇůȆȋȘȋ ȍȎȃŭȋȇŰȊȘȋ ɵŭȎŭȈȍȉȍȐȆȘȋűŭȏ űȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Ȉŭȇ ɵȎȍŭŰɵȀȄȍȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ űŭ 

ȈŭȉȘȏ ȋȍȍȗȊůȋŭ ŰȐȊŲǾȎȍȋűŭ űȓȋ ǭȐɵȎȀȓȋ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ.  

 

ǳŭȎǽ űȍ ŮȗŰȈȍȉȍ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ, űȍ ǧȈŭȆǽȎȇŰűȍ ǩȃȑȘȎȇȍ ǳȎȍȔȖȋ (ǧǩǳ) ŰȐȋǾȑȇŰů űȅȋ ŭȐȌȅűȇȈǿ 

űȍȐ ɵȍȎůȀŭ Ȉŭȇ ŭȋǿȉȆů Űů 3,8% (3.9%: 2024), ůȋȘ ȍ ȎȐȆȊȖȏ űȍȐ ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȍȗ ɵůȎȇȍȎȀŰűȅȈů Űűȍ 0,1% (1,8%: 

2024) Űů Ȋȇŭ ɵȍȎůȀŭ ŰűŭŮȇŭȈǿȏ ŭɵȍȈȉȇȊǽȈȓŰȅȏ űȓȋ ɵȉȅȆȓȎȇŰűȇȈȘȋ ɵȇǾŰůȓȋ űȓȋ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȓȋ ůűȘȋ, ɵȍȐ 

ŭɵȍŮȀŮůűŭȇ Űů Ȋůȃǽȉȍ ȂŭȆȊȖ Űűȇȏ ŭȐȌǿŰůȇȏ Űűŭ ȈŭȗŰȇȊŭ, űȍȋ ȅȉůȈűȎȇŰȊȖ, űŭ űȎȖŲȇȊŭ Ȉŭȇ űȇȏ ɵȎȘűůȏ ȗȉůȏ. 

 

ǫ ŭȋůȎȃȀŭ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ɵůȎŭȇűǾȎȓ ȊůȀȓŰȅ Ȋů űȍ ɵȍŰȍŰűȖ ȋŭ ɵůȎȇȍȎȀȄůűŭȇ Űűȍ 4,7% ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ (4,9%: 2024).  

 

Ƕȍ ŮȅȊȖŰȇȍ ȑȎǾȍȏ ȊůȇȘȆȅȈů ŰȅȊŭȋűȇȈǽ Ȉŭȇ ŭȋǿȉȆů Űů 57,4% ůɵȀ űȍȐ ǧǩǳ, (65,3%: 2024) ůȋȘ űȍ ȗȒȍȏ űȓȋ Ȋȅ 

ůȌȐɵȅȎůűȍȗȊůȋȓȋ ŮŭȋůȀȓȋ ȊůȇȘȆȅȈů ɵůȎŭȇűǾȎȓ. 

 

ǵűȇȏ ŭȎȑǾȏ űȍȐ ǾűȍȐȏ, ȍȇ ŰȐȋűůȑȋȀůȏ ȐɵǾȂŭȉŭȋ ŭȇűǿȊŭűŭ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ɵȍȐ 

ǾȉȅȌŭȋ űȍ 2024, ŭȌȇȘȋȍȋűŭȏ ŭȐȌǿŰůȇȏ Űů ȊȇŰȆȍȗȏ Ȉŭȇ ɵŭȎůȊŲůȎǿ ȓŲůȉǿȊŭűŭ, űŭ ȍɵȍȀŭ ȅ ǲǩǨ ȈȉǿȆȅȈů ȋŭ 

ŮȇŭȑůȇȎȇŰűůȀ Űů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȍȐȏ ůɵȅȎůŭȄȖȊůȋȍȐȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȍȗȏ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ ǿ/Ȉŭȇ űȇȏ ȊůȊȍȋȓȊǾȋůȏ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ.  

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ űȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2025, ȈŭűŭȂȉǿȆȅȈů ȊȇŰȆȍȉȍȃȇȈǿ ŭȗȌȅŰȅ ȗȒȍȐȏ 1,25% ůɵȀ űȓȋ ȋǾȓȋ 

ȂŭŰȇȈȘȋ ȊȇŰȆȘȋ ȉȖȃȓ űȅȏ ǧȐűȖȊŭűȅȏ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈǿȏ ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ (ǧǶǧ) (ůȈůȀ Ȉŭȇ ȖɵȍȐ ůŲŭȎȊȖȄůűŭȇ), Ȋů 

ȂǽŰȅ űȅȋ ǯůűŭȂŭűȇȈǿ ǵȐȊŲȓȋȀŭ ɵȍȐ ŰȐȋȍȊȍȉȍȃǿȆȅȈů ȊůűŭȌȗ űȓȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ Űűȇȏ 28 ǬȍȐȉȀȍȐ 2017 

Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋŭȋǾȓŰȅ ŭȐűǿȏ ɵȍȐ ȐɵȍȃȎǽŲȅȈů Űűȇȏ 12 ǯŭǦȍȐ 2023 Ȉŭȇ ɵȍȐ ɵȎȍǾȂȉůɵů űȅȋ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȓȋ 

ȊȇŰȆȘȋ Űűȍ 66,7% űȅȏ ůűǿŰȇŭȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ çůȀȈűȅ ǶȇȊȘȋ ǭŭűŭȋŭȉȓűǿ (ůȌŭȇȎȍȐȊǾȋȓȋ űȓȋ ŲȖȎȓȋ 

ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ). 

 

ǧŮȇŭȊŲȇŰȂǿűȅűŭ, ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎȍ ȃůȃȍȋȖȏ Űűȇȏ ůȎȃŭŰȇŭȈǾȏ ŰȑǾŰůȇȏ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ŭɵȍűǾȉůŰů ȅ ůɵȀűůȐȌȅ ȊȖȋȇȊȅȏ 

ŰȐȊŲȓȋȀŭȏ űȓȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ȈŭűŭȂȍȉǿ űȅȏ ǧǶǧ. 

 

ǯůűǽ ŭɵȖ ɵȍȉȗȊȅȋůȏ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȇȏ, Ȋȇŭ 3ȓȎȅ ŭɵůȎȃȀŭ, űȇȏ Ǿȋűȍȋůȏ ŭȋűȇŮȎǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ɵŭȎŭŰűǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ 

Ȉŭȇ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, Ȉŭȇ űȅȋ ȐɵȍȂȍȉǿ ȊůŰȍȉŭȂȅűȇȈȘȋ ɵȎȍűǽŰůȓȋ ŭɵȖ űȅȋ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅ, ůɵǿȉȆů ȊȖȋȇȊȅ 

ŰȐȊŲȓȋȀŭ, ȅ ȍɵȍȀŭ ȐɵȍȃȎǽŲűȅȈů Űűȇȏ 13 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 2025, Űűȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȍȐ ǳȎȍǾŮȎȍȐ űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ȅ 

ŰȐȊȂȍȉǿ űȍȐ ȍɵȍȀȍȐ Űűȅȋ ůɵȀűůȐȌȅ űȅȏ ǿűŭȋ ȈŭűŭȉȐűȇȈǿ.  

 

ǫ ŰȐȊŲȓȋȀŭ ŭɵȍȈűǽ ȇŰȑȗ űȅȋ 1ȅ ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2026 Ȉŭȇ ůɵȅȎůǽȄůȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ ȖɵȍȐ 

ůŲŭȎȊȖȄůűŭȇ űȍ ŰȗŰűȅȊŭ űȅȏ ǧǶǧ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍȐȏ ȖȎȍȐȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ űȍȐ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ űȍȐȏ.  

 

ǫ ȋǾŭ ȊȖȋȇȊȅ ŰȐȊŲȓȋȀŭ, ɵȎȍȋȍůȀ ȃȇŭ űȅȋ ŰűŭŮȇŭȈǿ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ɵȍŰȍŰűȍȗ ȈŭűŭȂȍȉǿȏ űȍȐ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈȍȗ 

ǩɵȇŮȖȊŭűȍȏ ŭɵȖ űȍ 66,7% Űűȍ 100% űȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ ŰȑůűȇȈȍȗ çůȀȈűȅ (80% Ȉŭűǽ űȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2026, 

90% Ȉŭűǽ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2026 Ȉŭȇ 100% ŭɵȖ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2027 Ȉŭȇ ůȋűůȗȆůȋ, Ȉŭűǽ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ ůȈǽŰűȍȐ ǾűȍȐȏ).  

 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ, ȅ ǧǶǧ Ȇŭ ȈŭűŭȂǽȉȉůűŭȇ ůŲȖŰȍȋ ȅ ůűǿŰȇŭ ɵȍŰȍŰűȇŭȀŭ ȊůűŭȂȍȉǿ űȍȐ ȎȐȆȊȍȗ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭűǽ 

ȍȉȖȈȉȅȎȍ űȍ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȍ Ǿűȍȏ ůȀȋŭȇ ȆůűȇȈǿ, ůȋȘ ȈŭȆȍȎȀȄůűŭȇ ȃȇŭ ɵȎȘűȅ ŲȍȎǽ, ŭȋȘűŭűȍ ȖȎȇȍ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ 

ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȍȗ Ȉŭűǽ űȍ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȍ Ǿűȍȏ ȗȒȍȐȏ 4% ȃȇŭ űȍȋ ȐɵȍȉȍȃȇŰȊȖ űȅȏ ůűǿŰȇŭȏ ŭȋȘűŭűȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ 

ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈȍȗ ǩɵȇŮȖȊŭűȍȏ.  

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ȅ ǧǶǧ ŮȇŭŰȐȋŮǾůűŭȇ Ȋů űȅȋ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇůȀűŭȇ 

ŭȋǽ ŮȇůűȀŭ, ȊǾŰȓ űȅȏ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅȏ űȍȐ ɵȍŰȍȗ ɵȍȐ ŭȋűȇŰűȍȇȑůȀ Űűȍ ůȈǽŰűȍűů ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈȖ ǩɵȀŮȍȊŭ űȓȋ ŮȐȍ 

ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȓȋ ůűȘȋ Űűȍ ɵůȎȀ ǭŭűȓűǽűȍȐ ǲȎȀȍȐ ǯȇŰȆȘȋ çȇǽűŭȃȊŭ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ǩɵȀŰȅȏ, ȃȇŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ Ȉŭȇ ůɵǾȈűŭŰȅ űȅȏ ǧǶǧ Űů ɵůȎȇŰŰȖűůȎȍȐȏ ŮȇȈŭȇȍȗȑȍȐȏ, ȅ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅ Ȇŭ ůŲŭȎȊȖŰůȇ 

ɵȍȉȇűȇȈǾȏ ȈŭűȖɵȇȋ ŰȐȊŲȓȋȀŭȏ Ȋů űȍȐȏ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ǩűŭȀȎȍȐȏ, Ȉŭȇ ȈȀȋȅűȎŭ Űů ŰȐȋůȋȋȖȅŰȅ Ȋů űȅȋ ǩȎȃȍŮȍűȇȈǿ 

ɵȉůȐȎǽ.   

 

ǵȅȊŭȋűȇȈȖ ȃůȃȍȋȖȏ ůɵȀŰȅȏ ŭɵȍűǾȉůŰů ȅ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ǧȉȉȍŮŭɵȍȗ 

ǩȎȃŭűȇȈȍȗ çȐȋŭȊȇȈȍȗ űȍȐ 2022, ȅ ȍɵȍȀŭ Ȉŭȇ ȊůűȍȋȍȊǽŰűȅȈů Űů èǳȉŭȀŰȇȍ ǩȎȃȍŮȖűȅŰȅȏ ǧȉȉȍŮŭɵȘȋ 

ǩȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋé, ŭɵȍŰȈȍɵȘȋűŭȏ Űűȅȋ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŮȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ űȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȍȐ ŭŮȐȋŭűȍȗȋ ȋŭ ůȌůȗȎȍȐȋ Ȉŭűǽȉȉȅȉȍ ȅȊůŮŭɵȖ ǿ ǭȍȇȋȍűȇȈȖ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍ ŮȐȋŭȊȇȈȖ ȋŭ ǾȑȍȐȋ 

ɵȎȖŰȂŭŰȅ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ.  

 

ǭȐȎȇȖűůȎŭ ȑŭȎŭȈűȅȎȇŰűȇȈǽ űȍȐ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȍȐ ǳȉŭȇŰȀȍȐ, ŭɵȍűůȉȍȗȋ ȅ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ŭȋȘűŭűȍȐ ɵȍŰȍŰűȍȗ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ȐɵȅȈȖȓȋ űȎȀűȓȋ ȑȓȎȘȋ Űů ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȍȐȏ űȍȊůȀȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ ȊǾȑȎȇ Ȉŭȇ Űů 

100% űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ, Ȉŭȇ ȅ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ɵȍŰȍŰűȍȗ ŭɵȍȈȍɵǿȏ ȊǾȑȎȇ Ȉŭȇ Űů 25% ȃȇŭ űȍ ȈȖŰűȍȏ ŰűǾȃŭŰȅȏ, 

ȋȍȍȐȊǾȋȍȐ Ȗűȇ űȅȎȍȗȋűŭȇ űŭ ŰȑůűȇȈǽ ȈȎȇűǿȎȇŭ ɵȍȐ ǾȑȍȐȋ ŮȇŭȊȍȎŲȓȆůȀ. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȌůȈȀȋȅŰů ȅ ŰȐȄǿűȅŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ űȍȐ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ, Űűȅȋ ȂǽŰȅ űȓȋ 

ȊůȉůűȘȋ űȓȋ ůȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ űȅȏ çȇůȆȋȍȗȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ (ILO) ɵȍȐ ŮȇŭȆǾűȍȐȋ űȅȋ ŭɵŭȎŭȀűȅűȅ 

űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭ Űů ȆǾȊŭűŭ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȘȋ ȊůűŭȎȎȐȆȊȀŰůȓȋ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ŭŰŲǽȉȇŰȅȏ, ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȅ 

ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ ȋŭ ȂŭŰȀȄůűŭȇ Űů ŮȇůȆȋǿ ɵȎȖűȐɵŭ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ, 

ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ȐɵȖȒȅ űȇȏ ȂǾȉűȇŰűůȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ůȊɵůȇȎȀůȏ ǽȉȉȓȋ ȑȓȎȘȋ ŭȋǽ űȍ ɵŭȃȈȖŰȊȇȍ. 

 

ǫ ǲǩǨ ɵȎȍŰůȃȃȀȄůȇ űȍ ȄǿűȅȊŭ űȍȐ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȍȗ Ȋů Ȋůȃǽȉȅ ŰȍȂŭȎȖűȅűŭ, ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ Ȗűȇ ɵȎȖȈůȇűŭȇ 

ȃȇŭ űȅ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ ŭɵȖ űȅȋ ůȇŰŭȃȓȃǿ űȍȐ ŭȋŭȉȍȃȇȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ űȍ 1980. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ȅ ǲǩǨ 

Ǿȑůȇ ůɵȇŰȅȊǽȋůȇ Ȗűȇ ȅ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ Ȇŭ ɵȎǾɵůȇ ȋŭ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅȋ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ ȂȇȘŰȇȊȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ 

ɵȍȐ Ȇŭ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋůűŭȇ Űűȇȏ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǾȏ ŭȋǽȃȈůȏ űȓȋ ȐŲȇŰűǽȊůȋȓȋ Ȉŭȇ ȊůȉȉȍȋűȇȈȘȋ ŮȇȈŭȇȍȗȑȓȋ 

ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ ŭȌȇȍɵȎůɵůȀȏ ŰȐȋűǽȌůȇȏ, ŮȇŭűȅȎȘȋűŭȏ űȍ ȐŲȇŰűǽȊůȋȍ ȖȎȇȍ ȅȉȇȈȀŭȏ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȖűȅŰȅȏ, Ȉŭȇ ȑȓȎȀȏ 

ȋŭ ůɵȇŲǾȎůȇ ůɵȇɵȎȖŰȆůűȍ ȈȖŰűȍȏ ɵȍȐ ȋŭ ȐɵȍȋȍȊůȗůȇ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ.  

 

ǳȎȇȋ űȅȋ ůȈɵȋȍǿ űȍȐ ǾűȍȐȏ, Ȉŭȇ Ȋůűǽ ŭɵȖ ɵȍȉȉŭɵȉǾȏ ŰȐȋůŮȎȀůȏ űȅȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǧȋŭȆůȘȎȅŰȅȏ ǩȆȋȇȈȍȗ 

ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ Ȉŭȇ űȅȏ ȐɵȍȂȍȉǿȏ ůȇŰǿȃȅŰȅȏ ɵȎȍȏ űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǩȎȃŭŰȀŭȏ, ůȈŮȖȆȅȈů űȍ ɵůȎȀ ǭŭűȓűǽűȍȐ 

ǲȎȀȍȐ ǯȇŰȆȘȋ çȇǽűŭȃȊŭ, űȍ ȍɵȍȀȍ ɵȎȍȂȉǾɵůȇ Ȗűȇ ŭɵȖ 1/1/2026 ȍ ȊůȇȈűȖȏ ȈŭűȘűŭűȍȏ ȊȇŰȆȖȏ ɵȎȖŰȉȅȒȅȏ 

ŭȐȌǽȋůűŭȇ Űů û979 (ŭɵȖ û900 ɵȍȐ ȀŰȑȐů) Ȉŭȇ Ȋůűǽ ŭɵȖ 6 Ȋǿȋůȏ ŰȐȋůȑȍȗȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Űűȍȋ ȀŮȇȍ ůȎȃȍŮȖűȅ ȍ 

ȊůȇȈűȖȏ ȈŭűȘűŭűȍȏ ȊȇŰȆȖȏ ŭȐȌǽȋůűŭȇ Űů û1088 (ŭɵȖ û1000 ɵȍȐ ȀŰȑȐů). 

 

ǯů ŭŲȍȎȊǿ űȇȏ ŭȉȉůɵǽȉȉȅȉůȏ ŭŮȇȈŭȇȍȉȖȃȅűůȏ Ȉŭȇ ɵŭȎǽűȐɵůȏ ŭɵůȎȃȀůȏ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Űűŭ ŮȅȊȖŰȇŭ 

ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ, ŰȑȍȉůȀŭ ȊǾŰȅȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ȊǾŰŭ ȊŭȄȇȈǿȏ ȊůűŭŲȍȎǽȏ Ȉŭűǽ ɵŭȎǽȂŭŰȅ űȓȋ ůȎȃŭŰȇŭȈȘȋ 

ȆůŰȊȀȓȋ, ȅ ǲǩǨ, Ȋů ŰȈȍɵȖ ȋŭ ŮȇŭŰŲŭȉȇŰűůȀ ȅ ůȗȎȐȆȊȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ȋŭ ɵȎȍŰűŭűůȐűůȀ 

ȅ ŭŰŲǽȉůȇŭ, ȐȃůȀŭ Ȉŭȇ ůȐȅȊůȎȀŭ űȓȋ ɵȍȉȇűȘȋ, ǾȆůŰů ȃȇŭ ŭȈȖȊȅ Ȋȇŭ ŲȍȎǽ űȅȋ ɵȎȖűŭŰȅ űȅȏ ȃȇŭ ȋȍȊȍȆǾűȅŰȅ űȅȏ 

ǵȐȊŲȓȋȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ çȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ǩɵȀȉȐŰȅȏ ǩȎȃŭűȇȈȘȋ çȇŭŲȍȎȘȋ Űűȇȏ ǲȐŰȇȘŮůȇȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ, ɵȍȐ ŰȐȋȍȊȍȉȖȃȅŰŭȋ 

űȍ 1999 ȅ ǲǩǨ Ȋů ǵǩǭ, ǳǩǲ & ǳǧǵǷçǷ Ȉŭȇ űȅȋ ȍɵȍȀŭ ȍȇ ŰȐȋűůȑȋȀůȏ ŭȎȋȍȗȋűŭȇ ȋŭ ůŲŭȎȊȖŰȍȐȋ. 

 

ǳȉȅŰȇǽȄȍȋűŭȏ Űűȍ űǾȉȍȏ Ȋȇŭȏ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ŭɵŭȇűȅűȇȈǿȏ ȑȎȍȋȇǽȏ, ȍȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ůȌŭȈȍȉȍȐȆȍȗȋ ȋŭ ȂȎȀŰȈȍȋűŭȇ 

ŭȋűȇȊǾűȓɵůȏ Ȋů ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ, Ȋů ȂŭŰȇȈȖűůȎȅ űȅȋ ǾȉȉůȇȒȅ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ Űů ȖȉȍȐȏ ŰȑůŮȖȋ 

űȍȐȏ űȍȊůȀȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ. 

 

ǫ ŰȐȋůȑȇȄȖȊůȋȅ ŭȂůȂŭȇȖűȅűŭ ǾȋůȈŭ űȓȋ ŭŰűǽȆȊȅűȓȋ Ȉŭȇ ŭɵȎȖȂȉůɵűȓȋ ůȌȓȃůȋȘȋ ɵŭȎŭȃȖȋűȓȋ ɵȍȐ 

ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ȈŭȆȇŰűǽ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ŰȅȊŭȋűȇȈǿ űȅȋ ɵůȎŭȇűǾȎȓ 

ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ Ȉŭȇ űȅȏ ůȐůȉȇȌȀŭȏ ɵȍȐ ɵŭȎǾȑůȇ űȍ ŰȗŰűȅȊŭ ůȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ŰȑǾŰůȓȋ, 

ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄȍȋűŭȇ ǾȃȈŭȇȎŭ Ȉŭȇ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ ȍȇ ŭȋŭŮȐȖȊůȋůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ.  

 

ǩȇŮȇȈǽ Űů ůȋŮȍȃůȋǿ ȆǾȊŭűŭ Ȉŭȇ ŭɵȍŲǽŰůȇȏ ȃȇŭ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ űȗȑȍȐȋ űȍȐ ůȉǾȃȑȍȐ Ȉŭȇ 

űȅȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ űȓȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ, ůɵȇȂǽȉȉůűŭȇ ŰȗȋůŰȅ Ȉŭȇ ůȇȉȇȈȎȇȋǿȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ ȃȇŭ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ 
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ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ Űů Ǿȋŭ ŰȐȋůȑȘȏ ȊůűŭȂŭȉȉȖȊůȋȍ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ.  

 

ǫ ŰȐȃȈȎǽűȅŰȅ űȍȐ ůȎȃŭűȇȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ ɵȍȐ Ȉŭűǽ űŭ űůȉůȐűŭȀŭ ȑȎȖȋȇŭ ŭȐȌǽȋůűŭȇ ŮȐŰŭȋǽȉȍȃŭ Ȉŭȇ ȅ ůȌůȗȎůŰȅ 

ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ ȃȇŭ ȈǽȉȐȒȅ űȓȋ ŭȋŭȃȈȘȋ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ŭɵȍűůȉȍȗȋ űȇȏ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ȋǾŭ ȑȎȍȋȇǽ. 

 

ǫ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ űȍȐ ŭȋůȋůȎȃȍȗ ɵȉȅȆȐŰȊȍȗ, Űů ŰȐȋŮȐŭŰȊȖ Ȋů űȅȋ ůɵȇűŭȈűȇȈǿ 

ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ ȃȇŭ ŭɵȖȈűȅŰȅ ɵȎǽŰȇȋȓȋ Ȉŭȇ ȒȅŲȇŭȈȘȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ (reskilling Ȉŭȇ 

upskilling) ŭɵȍűůȉůȀ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ.  

 

ǵȐȊɵȉȅȎȘȋȍȋűŭȏ 65 Ǿűȅ ŭɵȖ űȅȋ ȀŮȎȐŰȅ űȅȏ, ȅ ǲǩǨ ȓȏ ȐɵǾȎȊŭȑȍȏ űȓȋ ůȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ȆůŰȊȀȓȋ Ȉŭȇ űȍȐ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ, ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ ɵȎȓűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ Űűȇȏ ůȎȃŭŰȇŭȈǾȏ ŰȑǾŰůȇȏ Ȉŭȇ űȅȋ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈǿ ɵȍȉȇűȇȈǿ, ɵŭȎŭȆǾűȍȋűŭȏ ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋůȏ ŭɵȖȒůȇȏ Ȉŭȇ ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ůɵȍȇȈȍŮȍȊȅűȇȈǽ Űűȅȋ 

ŭȋǽɵűȐȌȅ, ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ, Ȉŭȇ ɵȎȖȍŮȍ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȍȐ űȖɵȍȐ. 

 

ǯů űȅȋ ŭȋǽȉȅȒȅ űȅȏ ǳȎȍůŮȎȀŭȏ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȅȏ ǩ.ǩ. ŭɵȖ űȅȋ ǭȐɵȎȇŭȈǿ çȅȊȍȈȎŭűȀŭ Ȉŭűǽ űȍ ɵȎȘűȍ 

ůȌǽȊȅȋȍ űȍȐ 2026, ȅ ǲǩǨ ɵȎȍȂŭȀȋůȇ Űűȇȏ ŭɵŭȇűȍȗȊůȋůȏ ůȋǾȎȃůȇůȏ ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ ŭȌȇȍɵȍȇȅȆůȀ ȅ ůȐȈŭȇȎȀŭ 

ŭȋǽŮůȇȌȅȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȓȏ ůȋůȎȃȍȗ Ȉŭȇ ŭȌȇȖɵȇŰűȍȐ ůűŭȀȎȍȐ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ űŭ ȆǾȊŭűŭ 

ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭȏ ɵȍȐ ǽɵűȍȋűŭȇ űȅȏ ȊůȀȓŰȅȏ űȅȏ ȃȎŭŲůȇȍȈȎŭűȀŭȏ, űȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȅȏ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ǫ ůɵȇűȐȑȅȊǾȋȅ ŲȇȉȍȌůȋȀŭ űȅȏ ǵȐȋȖŮȍȐ űȓȋ ǳȎȍǾŮȎȓȋ űȅȏ BusinessEurope ŭɵȖ űȅȋ ǲǩǨ űȍȋ ǰȍǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 

2025, Ȉŭȇ ȅ ǾȈŮȍŰȅ űȅȏ èçȇŭȈǿȎȐȌȅȏ űȅȏ ǮůȐȈȓŰȀŭȏé ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ űŭ ȊȅȋȗȊŭűŭ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ 

ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ǭȍȇȋȖűȅűŭȏ ɵȎȍȏ űȅȋ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǳȎȍůŮȎȀŭ, ŭɵȍŮůȇȈȋȗůȇ űȍȋ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ȎȖȉȍ ɵȍȐ ȅ ǲǩǨ 

ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ Űů ŭȋȘűŭűȍ ůȆȋȇȈȖ Ȉŭȇ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ůɵȀɵůŮȍ ȃȇŭ űȍ ůɵȇȑůȇȎůȀȋ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩȎȃŭűȇȈǽ ǧȇűǿȊŭűŭ Ȉŭȇ ǵȐȉȉȍȃȇȈǾȏ çȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȇȏ  
 

ǲ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȐűȇȈȖȏ ȈȗȈȉȍȏ űȍȐ 2025 ůȀȑů űŭ ůȌǿȏ ȈȗȎȇŭ ȑŭȎŭȈűȅȎȇŰűȇȈǽ: 

 

ǧŲȍȎȍȗŰů űȅȋ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ŭȎȇȆȊȍȗ ȊůȊȍȋȓȊǾȋȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Űů 

ȋůȐȎŭȉȃȇȈȍȗȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ɵŭȎǽ űȇȏ ȃůȓɵȍȉȇűȇȈǾȏ ůȋűǽŰůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ŮȐŰȈȍȉȀůȏ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄȍȐȋ 

ȍȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ȍȇ  ŰȐȋűůȑȋȀůȏ ȐɵǾȂŭȉŭȋ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ȐȒȅȉǽ ŭȇűǿȊŭűŭ, ŭȌȇȘȋȍȋűŭȏ ŭȐȌǿŰůȇȏ Űů ȊȇŰȆȍȗȏ Ȉŭȇ 

ɵŭȎůȊŲůȎǿ ȓŲůȉǿȊŭűŭ. ǯů űȅȋ ůȋůȎȃǿ ŰȐȊȂȍȉǿ űȅȏ ǲǩǨ, ȅ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ɵȍȐ ůȀȑŭȋ 

ůȈɵȋůȗŰůȇ Ȉŭűǽ űȍ 2024 ȈŭűǾŰűȅ ŮȐȋŭűǿ. 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ŭȋŭȋůȘȆȅȈů ȅ ȈȉŭŮȇȈǿ ǵȐȉȉȍȃȇȈǿ ǵȗȊȂŭŰȅ űȓȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ ǯȓŰŭȔȈȘȋ & 

ǯŭȎȊǽȎȓȋ ɵȍȐ ůȀȑů ȉǿȌůȇ Űűȇȏ 31/12/2023 Ȉŭȇ ɵŭȎǾȊůȋů ȐɵȖ ŮȇŭɵȎŭȃȊǽűůȐŰȅ.  

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȅ ůȎȃŭűȇȈǿ ůȇȎǿȋȅ Ůůȋ ŮȇŭŰŭȉůȗűȅȈů ǾȋůȈŭ ŭɵȍűȐȑȀŭȏ ȃȇŭ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ 

ǵȐȊȂǽŰůȓȋ, Ȋů ůȌŭȀȎůŰȅ űȇȏ ɵȇȍ Ȉǽűȓ ɵůȎȇɵűȘŰůȇȏ:  

 

(ŭ) ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ŭɵůȎȃȀŭ ŭɵȖ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ Ȗȉȓȋ űȓȋ ȈȉǽŮȓȋ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, Űů Ȋȇŭ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ 

ůɵȇȂȍȉǿȏ űȓȋ ŭȇűȅȊǽűȓȋ űȓȋ ŰȐȋűůȑȋȇȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ɵȉǿȎȅ ŭɵȍȈŭűǽŰűŭŰȅ Ȉŭȇ ŭɵȖŮȍŰȅ űȅȏ ǧǶǧ. 

 

(Ȃ)  ǲȇ ǯůűŭŲȍȎůȀȏ ǧõ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰŭȋ ŭɵůȎȃȀŭ Űűȍ ȉȇȊǽȋȇ ǮůȊůŰȍȗ, ȃȇŭ ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȋ 

Űů ȋȍȊȍŰȑǾŮȇŭ Ȉŭȇ ůȀȑŭȋ űůȆůȀ Űů ŮȅȊȖŰȇŭ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ ȃȇŭ ȎȗȆȊȇŰȅ űȍȐȏ. 

 

ǫ ŭɵůȎȃȀŭ ɵȎȍȈǽȉůŰů ŭȉȐŰȇŮȓűǾȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ Űűȅȋ ȍȊŭȉǿ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ, ůɵȅȎůǽȄȍȋűŭȏ űȅ Ȏȍǿ 

űȓȋ ůȊɵȍȎůȐȊǽűȓȋ ŭɵȖ Ȉŭȇ ɵȎȍȏ űȍ ǮȇȊǽȋȇ ǮůȊůŰȍȗ, ɵȍȐ ŭɵȍűůȉůȀ űȅȋ ȈȗȎȇŭ ɵȗȉȅ ůȇŰŭȃȓȃȘȋ Ȉŭȇ 

ůȌŭȃȓȃȘȋ űȅȏ ȑȘȎŭȏ, ůɵȇŲǾȎȍȋűŭȏ ŮȐŰŭȋǽȉȍȃůȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ Ȉŭȇ ɵȎȍȈŭȉȘȋűŭȏ ŰȍȂŭȎǿ 

ŮȇŭűŭȎŭȑǿ Űűȅȋ ůȗȎȐȆȊȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ ȈȎȀŰȇȊȓȋ ŭȉȐŰȀŮȓȋ ůŲȍŮȇŭŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǽȉȉŭ ůȀŮȅ ɵȎȘűȅȏ ŭȋǽȃȈȅȏ 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ȃůȋȇȈȖűůȎȅ ůȊɵȍȎȇȈǿ Ȉŭȇ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈǿ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ. 

 

(ȃ) ǲȇ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈȍȀ űȅȏ ɵȎȓűȍȂǽȆȊȇŭȏ/ŮůȐűůȎȍȂǽȆȊȇŭȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ ȈŭűǿȉȆŭȋ Űů ŰűǽŰůȇȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

ɵŭȎŭȈȇȋȍȗȊůȋȍȇ ŭɵȖ űȇȏ ŰȐȋŮȇȈŭȉȇŰűȇȈǾȏ űȍȐȏ ȍȎȃŭȋȘŰůȇȏ ǲǩǮǯǩǭ Ȉŭȇ ǳǲǩç, ǾȋůȈŭ űȓȋ ŮȇŭŲȓȋȇȘȋ 

űȍȐȏ ȃȇŭ űȍ ŰȑǾŮȇȍ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅȏ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈȘȋ, ɵȎȍȈŭȉȘȋűŭȏ űŭȉŭȇɵȓȎȀŭ ȃȇŭ ȑȇȉȇǽŮůȏ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ 

ȃȍȋůȀȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ ŰűȍȐȏ ȍɵȍȀȍȐȏ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋűŭȇ.  

 

(Ů) ǵűȍȋ űȍȊǾŭ űȓȋ ŮȅȊȖŰȇȓȋ ȊůűŭŲȍȎȘȋ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ŭɵůȎȃȀŭ Űűȅȋ ůűŭȇȎůȀŭ Larnaca Public 

Transport (LPT), ŮȇŭȑůȇȎȀŰűȎȇŭ ůűŭȇȎůȀŭ űȓȋ ȉůȓŲȍȎůȀȓȋ Űűȅȋ ɵȖȉȅ Ȉŭȇ ůɵŭȎȑȀŭ ǮǽȎȋŭȈŭȏ, ȂǽŰůȇ 

ȇŰȑȐȎȇŰȊȘȋ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ŰȐȋűůȑȋȇȘȋ űȍȐȏ ȃȇŭ ɵŭȎŭȂȀŭŰȅ űȅȏ ǵȐȉȉȍȃȇȈǿȏ ǵȗȊȂŭŰȅȏ.  

ǫ ŭɵůȎȃȀŭ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Ȉŭűǽ ɵŭȎǽȂŭŰȅ űȍȐ ǭȘŮȇȈŭ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ, ȆȐȊŭűȍɵȍȇȘȋűŭȏ 

űȍȐ ɵȍȉȀűůȏ ɵȍȐ ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇȍȗȋ ŮȅȊȖŰȇŭ ȊǾŰŭ ȊůűŭŲȍȎǽȏ Ȉŭȇ ŭŮȇȈȘȋűŭȏ űȅȋ ŮȇŭȑůȇȎȀŰűȎȇŭ ǩűŭȇȎůȀŭ.  

 

ǳǾȎŭȋ űȓȋ ɵȇȍ ɵǽȋȓ, Űűŭ ŮȅȊȖŰȇŭ ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ ȍȇ ŰȐȋűůȑȋȀůȏ ŭɵůȀȉȅŰŭȋ Ȉŭűõ ůɵŭȋǽȉȅȒȅ Ȋů ŭɵůȎȃȀůȏ ȉȖȃȓ 

űȅȏ ȐɵȍŰűůȉǾȑȓŰȅȏ, ȈŭȉȘȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ űȍȋ ǲǭǷɵǷ ȋŭ ůȌůȗȎůȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǾȏ ȉȗŰůȇȏ.   

 

ǯů ŭŲȍȎȊǿ űȅȋ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰȅ ŭɵůȎȃȇȘȋ Ȉŭűǽ ŭȐȆŭȀȎůűȍ űȎȖɵȍ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ űȅȋ ŭɵůȇȉǿ ȃȇŭ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰȅ 

ŭɵůȎȃȇȘȋ Űů ȍȐŰȇȘŮůȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ Ȉŭȇ ȅȊȇȈȎŭűȇȈȍȗȏ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ, ȅ ǲǩǨ ȈǽȉůŰů ȃȇŭ ɵȍȉȉȍŰűǿ ŲȍȎǽ űȅȋ 

ǳȍȉȇűůȀŭ ȋŭ ɵȎȍȑȓȎǿŰůȇ Ȋů űȅȋ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ űȅȏ ůȇŰǿȃȅŰȅȏ űȅȏ ȃȇŭ ȋȍȊȍȆǾűȅŰȅ űȅȏ ǵȐȊŲȓȋȀŭȏ ȃȇŭ űȅ 

çȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ǩɵȀȉȐŰȅȏ ǩȎȃŭűȇȈȘȋ çȇŭŲȍȎȘȋ Űů ǲȐŰȇȘŮůȇȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǲ ǰǾȍȏ çȇŭɵȎŭȃȊŭűůȐűȇȈȖȏ ǭȗȈȉȍȏ 

 

ǲ ȋǾȍȏ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȐűȇȈȖȏ ȈȗȈȉȍȏ ŭŲȍȎǽ űȅȋ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ŭȎȇȆȊȍȗ ȊůȊȍȋȓȊǾȋȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȘȋ ȈȉǽŮȓȋ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 

 

ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, Ȉŭűǽ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 30/6/2025-31/12/2025 ǾȉȅȌŭȋ ȍȇ ǵȐȉȉȍȃȇȈǾȏ ǵȐȊȂǽŰůȇȏ űȓȋ ɵȇȍ Ȉǽűȓ ȈȉǽŮȓȋ: 

 

¶ ǩȇŰŭȃȓȃǾȓȋ ǯȅȑŭȋȍȈȀȋȅűȓȋ Ȉŭȇ ǫȉůȈűȎȇȈȘȋ ǲȑȅȊǽűȓȋ 

¶ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǩɵȀɵȉȍȐ Ȉŭȇ ǱȐȉȍȐȎȃȇȈȘȋ 

¶ ǶȐɵȍȃȎǽŲȓȋ 

¶ ǳȉȍȇȍȈűȅűȘȋ  

¶ ǰŭȐűȇȈȘȋ ǳȎŭȈűȖȎȓȋ (ǵȗȊȂŭŰȅ ǮȇȊůȋůȎȃŭűȘȋ/ǵȅȊůȇȓűȘȋ Ȉŭȇ ŪȎŭŲůȇŭȈȍȗ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ) 

 

ǯů űȇȏ ŰȐȋűůȑȋȀůȏ ȋŭ ŭɵȍȄȅűȍȗȋ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ȐȒȅȉǾȏ ŭȐȌǿŰůȇȏ ȈȐȎȀȓȏ Űů ȊȇŰȆȍȗȏ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ɵŭȎůȊŲůȎǿ 

ȓŲůȉǿȊŭűŭ, ȅ ǲǩǨ Űů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȍȐȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȍȗȏ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ-ǯǾȉȅ űȅȏ, 

ȈŭűŭȂǽȉȉůȇ ȈǽȆů ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ ȃȇŭ ůȇȎȅȋȇȈǿ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ Űűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ ɵȍȐ űȍ 

ůɵȇűȎǾɵȍȐȋ ȍȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ǧŰŲǽȉůȇŭ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭ Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ  
 

ǫ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ űȅȏ ǲǩǨ Űűŭ ȆǾȊŭűŭ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ, ůɵȇȈůȋűȎȘȋůűŭȇ Űűȅȋ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ Ȉŭȇ 

ȐɵȍȂȍǿȆȅŰȅ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ ȃȇŭ űȅ ŰȓŰűǿ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǭȍȇȋȍűȇȈȍȗ ǭůȈűȅȊǾȋȍȐ Ȗɵȓȏ Ǿȑůȇ ůȋŰȓȊŭűȓȆůȀ 

Űűȅȋ ůȆȋȇȈǿ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ. ǳȎȍȏ űȅȋ ȈŭűůȗȆȐȋŰȅ ŭȐűǿ Ǿȑůȇ ŭȋŭȉǽȂůȇ ŮȇǽŲȍȎůȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ, ȇŮȇŭȀűůȎŭ Ȋů űȅ 

ŮȇȍȎȃǽȋȓŰȅ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋȓȋ ŰůȊȇȋŭȎȀȓȋ Űűŭ ȍɵȍȀŭ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ ůȎȃȍŮȖűůȏ Ȉŭȇ ŮȇůȐȆȐȋűȇȈǽ ŰűůȉǾȑȅ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

Ƕȍ ȋȍȊȍȆůűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ůɵȇȂǽȉȉůȇ ŰůȇȎǽ ȐɵȍȑȎůȘŰůȓȋ ŰűȍȐȏ ůȎȃȍŮȖűůȏ Ȉŭȇ ůȇŮȇȈǽ űȅ ŮȇůȋǾȎȃůȇŭ ȃȎŭɵűǿȏ 

ůȈűȀȊȅŰȅȏ űȓȋ ȈȇȋŮȗȋȓȋ ŰűȍȐȏ ȑȘȎȍȐȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ, űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ (ǵçǧǷ) Ȉŭȇ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ ȊǾűȎȓȋ ɵȎȖȉȅȒȅȏ, ŭɵȍŲȐȃǿȏ, Ȉŭȇ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅȏ ůȎȃŭűȇȈȘȋ 

ŭűȐȑȅȊǽűȓȋ Ȉŭȇ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ŭŰȆůȋůȇȘȋ. 

 

ǵů ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ůɵȀɵůŮȍ, ůȇŮȇȈǽ űŭ űůȉůȐűŭȀŭ ȑȎȖȋȇŭ, ŰȅȊůȇȘȋůűŭȇ űǽŰȅ ȃȇŭ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ůɵȇɵǾŮȓȋ 

ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ Ȋů ȋȍȊȍȆůűȇȈǽ Ȉŭȇ ǽȉȉŭ ůȎȃŭȉůȀŭ, ȈȐȎȀȓȏ ȖȊȓȏ Ȋů űȅȋ ǾȈŮȍŰȅ ǲŮȅȃȇȘȋ 

Ȉŭȇ űȅȋ ȊůűŭŲȍȎǽ űȍȐȏ Űűȍ ǩȆȋȇȈȖ çȀȈŭȇȍ, ȃȇŭ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋŭ, űůȑȋȇȈǿȏ ŲȗŰůȓȏ ȄȅűǿȊŭűŭ. 

 

ǳůȎŭȇűǾȎȓ, Ȉŭűǽ űȍ 2025 ȅ ǲǩǨ ɵŭȎůȀȑů ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ Ȉŭȇ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋŭ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ 

ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ Űů ŰűůȉǾȑȅ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ ůɵȇűůȐȑȆůȀ ȅ ŰȐȊȊȖȎŲȓŰȅ űȍȐȏ Ȋů űȇȏ 

ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ űȍȐȏ Ȗɵȓȏ ŭȐűǾȏ ŮȇŭȊȍȎŲȘȋȍȋűŭȇ Ȋů űȅȋ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŰȑůűȇȈȘȋ ȋȍȊȍȆůŰȇȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ 

ŭȗȌȅŰȅ űȓȋ ŭɵŭȇűǿŰůȓȋ ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ ůȋȇŰȑȐȆȍȗȋ ɵůȎŭȇűǾȎȓ űŭ ůɵȀɵůŮŭ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ 

ůȎȃŭŰȀŭ. 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űů ǶůȑȋȇȈǾȏ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǩɵȇȆůȘȎȅŰȅȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ, űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ 

ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ, ȃȇŭ űȅȋ ůȇŰŭȃȓȃǿ ȋǾȓȋ ǿ/Ȉŭȇ űȅȋ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ ȐŲȇŰűǽȊůȋȓȋ ǰȖȊȓȋ 

Ȉŭȇ ǭŭȋȍȋȇŰȊȘȋ ɵȍȐ ŮȇǾɵȍȐȋ űŭ ȆǾȊŭűŭ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ. ǬŮȇŭȀűůȎȅ ŰȐȊȂȍȉǿ ȐɵǿȎȌů Űűȅȋ 

ůɵůȌůȎȃŭŰȀŭ ɵȎȍŰȑůŮȀȓȋ ŮȇŭűŭȃȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȅȋ ůɵȇűǿȎȅŰȅ űȅȏ ȐȃůȀŭȏ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Űů 

ůɵŭȃȃǾȉȊŭűŭ ȐȒȅȉȍȗ ȈȇȋŮȗȋȍȐ, Ȗɵȓȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ ȍŮȅȃȍȀ, ůȎȃǽűůȏ ȂŭŲǿȏ Ȉŭȇ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ Űů ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǽ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűŭ Ȋů ǾȈȆůŰȅ Űů ůɵȇȈȀȋŮȐȋůȏ ȍȐŰȀůȏ. 

 

ǩɵȀŰȅȏ, ȅ ǲǩǨ ŮȇŭűǿȎȅŰů ůȋǿȊůȎȍ űȍȋ ǩȎȃȍŮȍűȇȈȖ ȈȖŰȊȍ, ȊǾŰȓ űȅȏ ŭɵȍŰűȍȉǿȏ ůȋȅȊůȎȓűȇȈȘȋ ůȃȈȐȈȉȀȓȋ, Űů 

ŰȑǾŰȅ Ȋů űȇȏ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űűŭ ȆǾȊŭűŭ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ Ȉŭȇ ůȇŮȇȈǽ Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů 

űȇȏ űȎȍɵȍɵȍȇǿŰůȇȏ Űűȇȏ ȋȍȊȍȆůŰȀůȏ Ȉŭȇ ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȗȏ, űȅȋ ǾȈŮȍŰȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǲŮȅȃȇȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ ůȈɵȖȋȅŰȅ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭȓŮȀȈȓȋ ǳȎŭȈűȇȈǿȏ Űů ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȍȐȏ űȍȊůȀȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ ǿ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȍȐȏ ɵŭȎǽȃȍȋűůȏ 

ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ ŭŰŲǽȉůȇŭ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ŰȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ ŭȋǽȊůŰŭ Űů ǽȉȉŭ:  

 

¶ Ƕȍ ɵȎȍŰȑǾŮȇȍ űȍȐ çȇŭűǽȃȊŭűȍȏ ɵůȎȀ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ (ǬŭűȎȇȈǾȏ Ȉŭȇ ǩȎȃŭŰűȅȎȇŭȈǾȏ 

ǩȌůűǽŰůȇȏ ǩȎȃȍŮȍűȍȐȊǾȋȓȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǲŮȅȃȘȋ ǭŭűȅȃȍȎȀŭȏ ǮůȓŲȍȎůȀȓȋ). 

¶ ǫ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȘȋ ɵůȎȀ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ (ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ, ǮůȇűȍȐȎȃȀŭ, 

ǵȐȋűǿȎȅŰȅ Ȉŭȇ Ǡȉůȃȑȍȏ ǩȃȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ ǷȃȎŭůȎȀȍȐ). 

¶ ǫ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȍȐ ǭȘŮȇȈŭ ǳȎŭȈűȇȈǿȏ ȃȇŭ ǩȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ǧɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ǷȃȎȘȋ ǳůűȎůȉŭȇȍůȇŮȘȋ Űů 

çůȌŭȊůȋǾȏ. 

¶ ǫ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȓȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȘȋ ɵůȎȀ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ (ǳȎȍŰűŭŰȀŭ ŭɵȖ űȍȋ ŭȊȀŭȋűȍ). 

¶ ǫ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ɵůȎȀ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ Űűȅȋ ǩȎȃŭŰȀŭ ǰȖȊȓȋ ȃȇŭ ȈǽȉȐȒȅ űȓȋ ŭɵȍȉŭȂȘȋ űȓȋ 

ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Ȉŭűǽ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ Ȉŭȇ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ. 

 

ǧɵůȎȃȀůȏ 
 

Ƕȍ 2025 ȍȇ ŭɵůȎȃȀůȏ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ǿűŭȋ ŰȐȋȍȉȇȈǽ ůȋȋǾŭ. ǵů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů űȅȋ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȅ ȑȎȍȋȇǽ, 

ȍ ŭȎȇȆȊȖȏ ŭɵůȎȃȇȘȋ ȃȇŭ űȍ 2025 ǿűŭȋ ŭȇŰȆȅűǽ ȊůȇȓȊǾȋȍȏ Ȉŭűǽ 40% (15 ŭɵůȎȃȀůȏ ȃȇŭ űȍ 2024). 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ ȍȇ ŭɵůȎȃȀůȏ ŭŲȍȎȍȗŰŭȋ Ȉŭȇ ȍȐŰȇȘŮůȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ Ȉŭȇ ȃȇŭ űȍȋ ȉȖȃȍ ŭȐűȖ ȅ ǲǩǨ Ȇŭ ůȋűůȀȋůȇ 

Ȉŭűǽ űȍ 2026 űȇȏ ɵȎȍŰɵǽȆůȇǾȏ űȅȏ Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȅ ȋȍȊȍȆǾűȅŰȅ űȅȏ ǵȐȊŲȓȋȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ çȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ǩɵȀȉȐŰȅȏ 

ǩȎȃŭűȇȈȘȋ çȇŭŲȍȎȘȋ Űűȇȏ ǲȐŰȇȘŮůȇȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ, ɵȍȐ ŰȐȋȍȊȍȉȖȃȅŰŭȋ ǲǩǨ, ǵǩǭ, ǳǩǲ & ǳǧǵǷçǷ űȍ 1999, ȊȀŭ 

ȎȗȆȊȇŰȅ ɵȍȐ Ůůȋ Ȇŭ ŭɵŭȃȍȎůȗůȇ űȅȋ ŭɵůȎȃȀŭ ŭȉȉǽ Ȇŭ ɵȎȍŰűŭűůȗůȇ űȍ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖ Űȗȋȍȉȍ ŭɵȖ űȅȋ ŭȐȆŭȇȎůŰȀŭ 

ȊȇȈȎȘȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ȍȊǽŮȓȋ ɵȍȐ ůȉǾȃȑȍȐȋ ȄȓűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭŰŲǽȉůȇŭ, űȅȋ ȐȃůȀŭ Ȉŭȇ ůȐȅȊůȎȀŭ 

Ȗȉȓȋ űȓȋ ȈŭűȍȀȈȓȋ.  

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ ǾűȍȐȏ ůȈŮȅȉȘȆȅȈŭȋ ŰűǽŰůȇȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ Űů ȐɵȅȎůŰȀůȏ ȐȃůȀŭȏ, ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ɵȎȖȋȍȇŭȏ, 

ȊůűŭŲȍȎǾȏ, ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ, ŮȅȊȖŰȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ, ȈǾȋűȎŭ ŲȎȍȋűȀŮŭȏ, ȊȍȋǽŮůȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ Ȉŭȇ űȍȐȎȇŰűȇȈǾȏ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. Ǡȃȇȋŭȋ ůɵȀŰȅȏ ȈȇȋȅűȍɵȍȇǿŰůȇȏ Űűȍȋ ȈȉǽŮȍ űȓȋ ȊůűŭŲȍȎȘȋ ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ űŭȑȍȃȎǽŲȓȋ Ȉŭȇ Űů 

ȉȇȊůȋȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ. ǫ ɵȇȍ Ǿȋűȍȋȅ ŰűȇȃȊǿ űȅȏ ȑȎȍȋȇǽȏ ǿűŭȋ ȅ ɵŭȃȈȗɵȎȇŭ űȎȀȓȎȅ ŰűǽŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ǧǶǧ űȍȋ 

ǵůɵűǾȊȂȎȇȍ. 

 

ǫ ǲǩǨ ɵŭȎůȋǾȂȅ Űů ȈǽȆů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŮȇŭŲȍȎǽ, ȄȅűȘȋűŭȏ ŰůȂŭŰȊȖ űȍȐ ǭȘŮȇȈŭ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ ɵȎȇȋ űȅ 

ȉǿȒȅ ȊǾűȎȓȋ. ǲȇ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ ȂȍǿȆȅŰŭȋ ȋŭ ůȈűȍȋȓȆȍȗȋ ŭȎȈůűǾȏ ŰȐȃȈȎȍȗŰůȇȏ Ȉŭȇ ȋŭ ŭɵȍŲůȐȑȆȍȗȋ 

ɵŭȎŭűůűŭȊǾȋůȏ ŭɵůȎȃȀůȏ. ǫ űůȉȇȈǿ ŰȐȊŲȓȋȀŭ ȃȇŭ űȅȋ ǧǶǧ űȍȋ ǰȍǾȊȂȎȇȍ ǾȈȉůȇŰů űȍ ȂŭŰȇȈȖ ȊǾűȓɵȍ űȎȇȂǿȏ Ȉŭȇ 

ůȋȀŰȑȐŰů űȅ ŰűŭȆůȎȖűȅűŭ. 

 

ǧɵůȎȃȀůȏ Űűȇȏ ǲȐŰȇȘŮůȇȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ  
 

ǳŭȎǽ űȅȋ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ŭɵůȎȃȇȘȋ Ȉŭűǽ űȍ 2025, űȍ ȆǾȊŭ űȓȋ ȍȐŰȇȓŮȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ɵŭȎǾȊůȇȋů ŰȅȊŭȋűȇȈȖ. Ƕŭ 

ɵůȎȇŰűŭűȇȈǽ űȓȋ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȓȋ ůűȘȋ ǾŮůȇȌŭȋ Ȗűȇ ȅ ŭɵȍȐŰȀŭ ŮůŰȊůȐűȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ŮȅȊȇȍȐȎȃůȀ ȈȀȋŮȐȋȍ ȃȇŭ űȍ 

ȈȍȇȋȖ. ǫ ǲǩǨ űȖȋȇŰů Ȍŭȋǽ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȋŭ ȆůŰɵȇŰűůȀ ȅ ǵȐȊŲȓȋȀŭ űȍȐ 1999 ȃȇŭ űȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ůɵȀȉȐŰȅȏ 

ůȎȃŭűȇȈȘȋ ŮȇŭŲȍȎȘȋ Űů ȍȐŰȇȘŮůȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ. ǫ ǲǩǨ ȐɵȍȃȎǽȊȊȇŰů Ȗűȇ ȅ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȅ ȎȗȆȊȇŰȅ ɵȎȍŰűŭűůȗůȇ 

űȍ ŮȇȈŭȀȓȊŭ Űűȅȋ ŭɵůȎȃȀŭ, ůȋȘ ŮȇŭŰŲŭȉȀȄůȇ ŭŮȇǽȉůȇɵűȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ Ȗɵȓȏ ȐȃůȀŭ, ůȋǾȎȃůȇŭ, ȗŮȎůȐŰȅ, 

űȅȉůɵȇȈȍȇȋȓȋȀůȏ Ȉŭȇ ȈȎȀŰȇȊůȏ ȊůűŭŲȍȎǾȏ. 

ǧȐűȖȊŭűȅ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈǿ ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ (ǧǶǧ) 
 

Ƕȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2025, ȈŭűŭȂȉǿȆȅȈů ȊȇŰȆȍȉȍȃȇȈǿ ŭȗȌȅŰȅ ȉȖȃȓ űȅȏ ǧȐűȖȊŭűȅȏ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈǿȏ 

ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ (ǧǶǧ) ůɵȀ űȓȋ ȂŭŰȇȈȘȋ ȊȇŰȆȘȋ (ůȈůȀ Ȉŭȇ ȖɵȍȐ ůŲŭȎȊȖȄůűŭȇ űȍ ŰȗŰűȅȊŭ űȅȏ ǧǶǧ). ǯů ȂǽŰȅ 

űȅȋ ŭȋŭȋůȓȊǾȋȅ ǯůűŭȂŭűȇȈǿ ǵȐȊŲȓȋȀŭ ɵȍȐ ŰȐȋȍȊȍȉȍȃǿȆȅȈů ȊůűŭȌȗ űȓȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ Űűȇȏ 12 ǯŭǦȍȐ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

2023, ŭɵȖ űȍȋ Ǭȍȗȋȇȍ űȍȐ 2023, ȅ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ȊȇŰȆȘȋ ȃȀȋůűŭȇ Űűȍ 66,7% űȅȏ ůűǿŰȇŭȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ 

çůȀȈűȅ ǶȇȊȘȋ ǭŭűŭȋŭȉȓűǿ (çǶǭ), ůȌŭȇȎȍȐȊǾȋȓȋ űȓȋ ŲȖȎȓȋ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ɵȎȍȕɵȖȆůŰȅ ȃȇŭ űȅȋ 

ȈŭűŭȂȍȉǿ űȅȏ ůȀȋŭȇ ȍ ȆůűȇȈȖȏ ȎȐȆȊȖȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭűǽ űȍ ŮůȗűůȎȍ Ȉŭȇ űȎȀűȍ űȎȀȊȅȋȍ űȍȐ 

ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȍȐ ǾűȍȐȏ. 

 

ǩɵůȇŮǿ Ȉŭűǽ űȍ ŮůȗűůȎȍ Ȉŭȇ űȎȀűȍ űȎȀȊȅȋȍ űȍȐ 2024 ȍ ȎȐȆȊȖȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ǿűŭȋ ȆůűȇȈȖȏ Ȉŭȇ ůɵůȇŮǿ ȅ 

ŮȇŭȈȗȊŭȋŰȅ űȍȐ çǶǭ ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ ȈŭűǾȃȎŭȒů ŭȗȌȅŰȅ ȗȒȍȐȏ 1,87%, ȈŭűŭȂȉǿȆȅȈů űȅȋ 1/1/2025 ȊȇŰȆȍȉȍȃȇȈǿ 

ŭȗȌȅŰȅ ȉȖȃȓ űȅȏ ǧǶǧ ȗȒȍȐȏ 1,25%, ŮȇŭȊȍȎŲȘȋȍȋűŭȏ űȍȋ ŰȓȎůȐűȇȈȖ ŮůȀȈűȅ Űűȍ 12,56% ůɵȀ űȓȋ ȋǾȓȋ 

ȂŭŰȇȈȘȋ ȊȇŰȆȘȋ Ȗɵȓȏ ŭȐűȍȀ ŮȇŭȊȍȎŲȘȆȅȈŭȋ ŭɵȖ 1/1/2018. 

 

ǫ ȊůűŭȂŭűȇȈǿ ŰȐȊŲȓȋȀŭ ɵȎȍȋȍȍȗŰů űȅ ŮȇůȌŭȃȓȃǿ Ȉŭȇ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ ȊǾȑȎȇ űȍȋ Ǭȍȗȋȇȍ 

űȍȐ 2025 ȍɵȖűŭȋ Ȉŭȇ Ǿȉȅȃů, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ȈŭűǽȉȅȌȅ Űů ȊȀŭ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȅ Ȉŭȇ ȊȖȋȇȊȅ ȎȗȆȊȇŰȅ. ǲȇ 

ŮȇŭȂȍȐȉůȗŰůȇȏ ȌůȈȀȋȅŰŭȋ űȍȋ ǧɵȎȀȉȇȍ űȍȐ 2025. ǫ ǲǩǨ ɵȎȍŰǿȉȆů Űűȍȋ Ůȇǽȉȍȃȍ Ȋů ůɵȍȇȈȍŮȍȊȅűȇȈǿ ŰűǽŰȅ Ȉŭȇ 

ȌůȈǽȆŭȎȅ ɵȎȖȆůŰȅ űȍȋ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȍȐ ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗ, Űűȅ ȂǽŰȅ Ȉŭȇ űȓȋ ȖŰȓȋ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȇ Űűȍ 

ǳȎȖȃȎŭȊȊŭ çȇŭȈȐȂǾȎȋȅŰȅȏ űȍȐ ǳȎȍǾŮȎȍȐ űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ŮȅȉŭŮǿ Ȗűȇ ȍɵȍȇŭŮǿɵȍűů ȋǾŭ ȎȗȆȊȇŰȅ Ȇŭ 

ɵůȎȇȉǽȊȂŭȋů ŮȇȈŭȇȖűůȎȅ ȈŭűŭȋȍȊǿ űȅȏ ǧǶǧ Ȋů ǾȊŲŭŰȅ ŰűȍȐȏ ȑŭȊȅȉȖȊȇŰȆȍȐȏ Ȉŭȇ Ȗűȇ Ůůȋ Ȇŭ ŰȐȋůɵŭȃȖűŭȋ 

ɵȎȖŰȆůűȍ ȈȖŰűȍȏ ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŭȐűȖ, ȅ ǲǩǨ ůȈɵȖȋȅŰů ŮůȈǽŮůȏ ŰůȋǽȎȇŭ Ȉŭȇ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ɵȍȉȐǽȎȇȆȊůȏ ŭŰȈǿŰůȇȏ 

ɵȎȍŰȍȊȍȀȓŰȅȏ, ȘŰűů ȋŭ ůȀȋŭȇ Űů ȆǾŰȅ ȋŭ ŮȇŭȊȍȎŲȘŰůȇ Ȉŭȇ ȋŭ ȐɵȍȂǽȉůȇ űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ Ȉŭȇ ůɵȍȇȈȍŮȍȊȅűȇȈǾȏ 

ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůɵȇŮȇȘȈȍȋűŭȏ űȍȋ ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖ Ȉŭȇ űȅȋ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ ůȋȇŭȀŭȏ ȃȎŭȊȊǿȏ, 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ űȎůȇȏ ȈȍȇȋǾȏ ŰȐȋůŮȎȀůȏ űȓȋ ǩȈűůȉůŰűȇȈȘȋ ǩɵȇűȎȍɵȘȋ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ űȍȐ ǭǩǨǩ, Ȉŭűǽ űȇȏ 

ȍɵȍȀůȏ ůȌůűǽŰűȅȈŭȋ ŮȇůȌȍŮȇȈǽ ȍȇ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ ŮȇŭŲȖȎȓȋ ŰůȋŭȎȀȓȋ Ȉŭȇ ȈŭȆȍȎȀŰűȅȈŭȋ ȍȇ ȂŭŰȇȈǾȏ ŭȎȑǾȏ Ȉŭȇ 

ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȅȏ ůȎȃȍŮȍűȇȈǿȏ ɵȎȍŰǾȃȃȇŰȅȏ Űűȍȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈȖ Ůȇǽȉȍȃȍ. ǳŭȎǽ űŭȗűŭ, ȍ ůȎȃȍŮȍűȇȈȖȏ ȈȖŰȊȍȏ 

ȂȎǾȆȅȈů ŭȋűȇȊǾűȓɵȍȏ Ȋů űȅȋ ǽȈŭȊɵűȅ ŰűǽŰȅ űȓȋ ŰȐȋűůȑȋȇȘȋ, ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ůɵǾȊůȋŭȋ Űűȅȋ ɵȉǿȎȅ ůɵŭȋŭŲȍȎǽ 

űȅȏ ǧǶǧ Űűȍ 100%, ȑȓȎȀȏ ɵȎȍȕɵȍȆǾŰůȇȏ ǿ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅ Ȋů ŮůŮȍȊǾȋŭ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, ŭȎȋȍȗȊůȋůȏ ȋŭ ůȌůűǽŰȍȐȋ 

ȍɵȍȇŭŮǿɵȍűů ůȋŭȉȉŭȈűȇȈǿ ɵȎȖűŭŰȅ. 

 

ǫ ȈŭűǽŰűŭŰȅ ȊůűŭȂȉǿȆȅȈů ȎȇȄȇȈǽ Űűȇȏ 8 ǵůɵűůȊȂȎȀȍȐ 2025, Ȗűŭȋ ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ŮǿȉȓŰů Ȗűȇ ŰűȖȑȍȏ űȅȏ 

ǭȐȂǾȎȋȅŰȅȏ ǿűŭȋ ȅ ůɵǾȈűŭŰȅ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȅȏ ǧǶǧ Űů ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȍȐȏ, ȆǾŰȅ ȅ ȍɵȍȀŭ ȍȐŮǾɵȍűů 

ůȀȑů űůȆůȀ Űűȍ űȎŭɵǾȄȇ ŭɵȖ űȅȋ ǾȋŭȎȌȅ űȓȋ ŰȐȄȅűǿŰůȓȋ. ǧɵȖ űȍ ŰȅȊůȀȍ ůȈůȀȋȍ Ȉŭȇ Ǿɵůȇűŭ, ȅ ǲǩǨ ȈŭűǾȂŭȉů 

ȈǽȆů ŮȐȋŭűǿ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ ȃȇŭ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȖ űȓȋ ŭȎȋȅűȇȈȘȋ ůɵȇɵűȘŰůȓȋ ȈŭȆȘȏ űȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȓȋ ŰȐȄȅűǿŰůȓȋ 

ůȀȑů ɵȉǾȍȋ ȊůűŭȂȉȅȆůȀ ȎȇȄȇȈǽ. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, Űűȇȏ 11 ǵůɵűůȊȂȎȀȍȐ 2025 ȍȇ ŰȐȋűůȑȋȀůȏ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰŭȋ 

ɵȎȍůȇŮȍɵȍȇȅűȇȈǿ ɵŭȋŭɵůȎȃȀŭ ŮȇǽȎȈůȇŭȏ űȎȇȘȋ ȓȎȘȋ. 

 

ǯůűǽ ŭɵȖ ȊȀŭ ȊŭȈȎǽ Ȉŭȇ ůɵȀɵȍȋȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ, Ȉŭȇ Ȋů ȃȋȘȊȍȋŭ űȅ ŮȇŭűǿȎȅŰȅ űȅȏ ůȎȃŭűȇȈǿȏ ůȇȎǿȋȅȏ, ȍȇ 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȀ ǩűŭȀȎȍȇ ȈŭűǾȉȅȌŭȋ Űűȇȏ 13 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 2025 Űů ȋǾŭ, ȊȖȋȇȊȅ ɵȉǾȍȋ, ŰȐȊŲȓȋȀŭ ɵȍȐ ɵȎȍȂȉǾɵůȇ űŭ 

ŭȈȖȉȍȐȆŭ: 

 

¶ ǫ ŰȐȊŲȓȋȀŭ Ǿȑůȇ ȇŰȑȗ ŭɵȖ 1ȅ ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2026 Ȉŭȇ ůɵȅȎůǽȄůȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ ȖɵȍȐ 

ůŲŭȎȊȖȄůűŭȇ űȍ ŰȗŰűȅȊŭ űȅȏ ǧǶǧ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍȐȏ ȖȎȍȐȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ űȍȐ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ űȍȐȏ. 

¶ ǳȎȍȋȍůȀ ȃȇŭ űȅȋ ŰűŭŮȇŭȈǿ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ɵȍŰȍŰűȍȗ ȈŭűŭȂȍȉǿȏ űȍȐ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈȍȗ ǩɵȇŮȖȊŭűȍȏ ŭɵȖ űȍ 66.7% 

Űűȍ 100% űȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ çǶǭ (80% Ȉŭűǽ űȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2026, 90% Ȉŭűǽ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2026 Ȉŭȇ 

100% ŭɵȖ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2027 Ȉŭȇ ůȋűůȗȆůȋ, Ȉŭűǽ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ ůȈǽŰűȍȐ ǾűȍȐȏ).  

¶ ǫ ǧǶǧ ȈŭűŭȂǽȉȉůűŭȇ ůŲȖŰȍȋ ȅ ůűǿŰȇŭ ɵȍŰȍŰűȇŭȀŭ ȊůűŭȂȍȉǿ űȍȐ ȎȐȆȊȍȗ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭűǽ ȍȉȖȈȉȅȎȍ űȍ 

ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȍ Ǿűȍȏ ůȀȋŭȇ ȆůűȇȈǿ ůȋȘ ȈŭȆȍȎȀȄůűŭȇ ȃȇŭ ɵȎȘűȅ ŲȍȎǽ, ŭȋȘűŭűȍ ȖȎȇȍ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ 

ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȍȗ Ȉŭűǽ űȍ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȍ Ǿűȍȏ ȗȒȍȐȏ 4% ȃȇŭ űȍȋ ȐɵȍȉȍȃȇŰȊȖ űȅȏ ůűǿŰȇŭȏ ŭȋȘűŭűȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ 

űȍȐ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈȍȗ ǩɵȇŮȖȊŭűȍȏ. 

¶ ǫ ǧǶǧ ŮȇŭŰȐȋŮǾůűŭȇ Ȋů űȅȋ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇůȀűŭȇ ŭȋǽ 

ŮȇůűȀŭ, ȊǾŰȓ űȅȏ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅȏ űȍȐ ɵȍŰȍȗ ɵȍȐ ŭȋűȇŰűȍȇȑůȀ Űűȍ ůȈǽŰűȍűů ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈȖ ǩɵȀŮȍȊŭ űȓȋ ŮȐȍ 

ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȓȋ ůűȘȋ Űűȍ ɵůȎȀ ǭŭűȓűǽűȍȐ ǲȎȀȍȐ ǯȇŰȆȘȋ çȇǽűŭȃȊŭ. 
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¶ Ūȇŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ Ȉŭȇ űȅȋ ůɵǾȈűŭŰȅ űȅȏ ǧǶǧ, ȅ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅ Ȇŭ ůŲŭȎȊȖŰůȇ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ ȈŭűȖɵȇȋ ŰȐȊŲȓȋȀŭȏ 

Ȋů űȍȐȏ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ǩűŭȀȎȍȐȏ, Ȉŭȇ ȈȀȋȅűȎŭ Űů ŰȐȋůȋȋȖȅŰȅ Ȋů űȅȋ ǩȎȃȍŮȍűȇȈǿ ɵȉůȐȎǽ. ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ 

űŭ ȈȀȋȅűȎŭ ɵȍȐ ǾȑȍȐȋ ůȌŭȃȃůȉȆůȀ, ůȀȋŭȇ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈȍȗ ȑŭȎŭȈűǿȎŭ. 

 

ǱǾȋȍ ǩȎȃŭűȇȈȖ çȐȋŭȊȇȈȖ  
 

ǫ ŰȐȋǿȆȅȏ  ɵůȎȇȍȎȇŰűȇȈǿ ɵȍȉȇűȇȈǿ ǾȈŮȍŰȅȏ ŭŮůȇȘȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ ȂǽŰůȇ űȓȋ 

ɵȎȍȕɵȍȆǾŰůȓȋ Ȉŭȇ ŰȑůűȇȈȘȋ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȘȋ ȂůȉűȇȘȆȅȈů Ȉŭȇ űȍ 2025 ɵŭȎŭȑȓȎǿȆȅȈŭȋ 14,229 ȋǾůȏ ǽŮůȇůȏ 

(2024: 11,062) ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ ȈȐȎȀȓȏ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ȃůȓȎȃȀŭȏ, űȅȏ ȈűȅȋȍűȎȍŲȀŭȏ, űȓȋ ȌůȋȍŮȍȑůȀȓȋ / 

ůŰűȇŭűȍȎȀȓȋ Ȉŭȇ űȅȏ ȊůűŭɵȍȀȅŰȅȏ.  

 

ǫ ǲǩǨ ȐɵǾŮůȇȌů Ȉŭűõ ůɵŭȋǽȉȅȒȅ ɵȓȏ ȍȇ ŭȉȉȍŮŭɵȍȀ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋűŭȇ Űů ȆǾŰůȇȏ 

ůȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȇȏ ȍɵȍȀůȏ ȍȇ ǭȗɵȎȇȍȇ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȍűȇȈȍȀ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ Ůůȋ ůɵȇŮůȇȈȋȗȍȐȋ ȈŭȋǾȋŭ ůȋŮȇŭŲǾȎȍȋ (Ȗɵȓȏ 

ůȀȋŭȇ ȍ ůȐȎȗűůȎȍȏ űȍȊǾŭȏ űȅȏ ȃůȓȎȃȀŭȏ Ȉŭȇ ȈűȅȋȍűȎȍŲȀŭȏ) ǿ Űů ȋǾȍȐȏ ŭȋŭɵűȐŰŰȖȊůȋȍȐȏ űȍȊůȀȏ ɵȍȐ ŭɵŭȇűȍȗȋ 

Ȉŭȇ ȃȉȓŰŰȇȈǾȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ ɵȍȐ ȍȇ ǭȗɵȎȇȍȇ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȍűȇȈȍȀ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ Ůůȋ ȈŭűǾȑȍȐȋ. 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ȐȃůȀŭȏ, ȅ ȍȌůȀŭ ǾȉȉůȇȒȅ ȋȍŰȅȉůȐűȇȈȍȗ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ Ȉŭȇ ȅ Ȋȅ ůɵŭȎȈǿȏ 

ŰűůȉǾȑȓŰȅ ȆŭȉǽȊȓȋ Ȉŭȇ ȈȉȇȋȇȈȘȋ Űűŭ ȇŮȇȓűȇȈǽ ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ, ǾȆůŰů Űů ȈȀȋŮȐȋȍ űȅȋ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ  űȍȐȏ.  

ǯȇŭ űǾűȍȇŭ ůȌǾȉȇȌȅ Ȇŭ ůɵǾŲůȎů ŭȋȐɵȍȉȖȃȇŰűůȏ ŰȐȋǾɵůȇůȏ ȃȇŭ ŭŰȆůȋůȀȏ, ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ Ȉŭȇ űȍ ŰȗŰűȅȊŭ ȐȃůȀŭȏ 

ŰȐȋȍȉȇȈǽ. 

 

ǩɵȀŰȅȏ, ȅ ǲǩǨ ůɵȇŰǿȊŭȋů űȅȋ ȆůűȇȈǿ ůɵȀŮȎŭŰȅ ɵȍȐ ǾȑȍȐȋ ȍȇ ŭȉȉȍŮŭɵȍȀ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋűŭȇ Űů ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȍȗȏ 

űȍȊůȀȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȖȋȇŰů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ɵǽűŭȌȅȏ űȅȏ ɵŭȎǽȋȍȊȅȏ Ȉŭȇ ŭŮǿȉȓűȅȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ, ɵȍȐ ɵȉǿűűůȇ 

ɵȎȓűȀŰűȓȏ űȇȏ ȋȍȊȍűŭȃůȀȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Űűȍ ŰȗȋȍȉȖ űȅȏ. 

 

ǫ ŭȋǽŮůȇȌȅ űȅȏ ǾȉȉůȇȒȅȏ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ Űů ȊůȀȄȍȋ ɵȎȖȂȉȅȊŭ Űů ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ, ůɵȇȂǽȉȉůȇ űȅȋ ȉǿȒȅ űȓȋ ŭɵŭȇűȍȗȊůȋȓȋ ȊǾűȎȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ɵŭȎŭȑȘȎȅŰȅ űȓȋ ŭȋŭȃȈŭȀȓȋ 

ŭŮůȇȘȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ ȃȇŭ űȅȋ ŰȐȋǾȑȇŰȅ űȅȏ ŭɵȎȖŰȈȍɵűȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȓȋ 

ůɵȅȎůŭȄȖȊůȋȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ.  

 

Ūȇŭ űȅȋ ůɵȀȉȐŰȅ űȓȋ ɵȎȍȂȉȅȊǽűȓȋ ŰűůȉǾȑȓŰȅȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ȅ ǲǩǨ ȐɵǾȂŭȉů ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ 

Űűȇȏ ŭȎȊȖŮȇůȏ ǧȎȑǾȏ ȃȇŭ ȉǿȒȅ ȂȎŭȑȐɵȎȖȆůŰȊȓȋ ȊǾűȎȓȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ȊǾűȎȓȋ Ȋů ȊůŰȍ-ȊŭȈȎȍɵȎȖȆůŰȊȍ 

ȍȎȀȄȍȋűŭ.  

 

ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, ȅ ǲǩǨ ůȇŰȅȃǿȆȅȈů ȓȏ ȂȎŭȑȐɵȎȖȆůŰȊŭ ȊǾűȎŭ, űȅȋ ŮȇůȗȎȐȋŰȅ űȓȋ ȈŭűȅȃȍȎȇȘȋ ůɵŭȃȃůȉȊǽűȓȋ 

Ȉŭȇ ůȇŮȇȈȍűǿűȓȋ ɵȍȐ ůɵȇűȎǾɵůűŭȇ ȋŭ ůȎȃǽȄȍȋűŭȇ ȍȇ ŲȍȇűȅűǾȏ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ Ȉŭȇ ȍȇ ŭȇűȅűǾȏ ŭŰȗȉȍȐ. 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ůȇŰȅȃǿȆȅȈů ȊůŰȍ-ȊŭȈȎȍɵȎȖȆůŰȊŭ ȊǾűȎŭ ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȓȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ 

ȃȇŭ ůȌŭŰŲǽȉȇŰȅ ǽŮůȇŭȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ, űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȅȉůȈűȎȍȋȇȈǿȏ 

ŮȇůȈɵůȎŭȀȓŰȅȏ űȅȏ ȐɵȍȂȍȉǿȏ űȓȋ ŭȇűǿŰůȓȋ, űȅȋ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ űȍȐ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ ȈȖŰȊȍȐ Ȋů űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ 

ǳŭȇŮůȀŭȏ ȃȇŭ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ ɵȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ űůȑȋȇȈǿȏ Ȉŭȇ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ 

ȋǾȓȋ ȈȉǽŮȓȋ Ȉŭȇ ůȇŮȇȈȍűǿűȓȋ ȂǽŰůȇ űȓȋ ŭȋŭȃȈȘȋ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǲȇ ŰȐȋůȑůȀȏ ɵŭȎŭŰűǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ ȅ ȐɵȍȂȍȉǿ űȓȋ ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋȓȋ ȆǾŰůȓȋ, ŭɵȖȒůȓȋ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ 

űȅȏ, ůȀȑŭȋ ȓȏ ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ǧȉȉȍŮŭɵȍȗ ǩȎȃŭűȇȈȍȗ 

çȐȋŭȊȇȈȍȗ űȍȐ 2022 ȅ ȍɵȍȀŭ ȊůűȍȋȍȊǽŰűȅȈů Űů èǳȉŭȀŰȇȍ ǩȎȃȍŮȖűȅŰȅȏ ǧȉȉȍŮŭɵȘȋ ǩȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋé. 

 

ǧɵȘűůȎȍȏ ŰűȖȑȍȏ űȍȐ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȍȐ ǳȉŭȇŰȀȍȐ ůȀȋŭȇ ȍ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖȏ űȓȋ ȈȎȇűȅȎȀȓȋ Ȉŭȇ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ȃȇŭ 

űȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ŭŮȐȋŭȊȇȘȋ űȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ űȍȐ 

2022 ɵȍȐ ůȀȑŭȋ ůȋűȍɵȇŰűůȀ Ȋůűǽ űȅȋ ɵȎŭȈűȇȈǿ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȅȏ, ȘŰűů ȋŭ ŰȐȋǽŮůȇ Ȋů űȇȏ ŭȋŭɵűȐȌȇŭȈǾȏ ŭȋǽȃȈůȏ 

űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ȋŭ ȉŭȊȂǽȋůȇ ȐɵȖȒȅ űȇȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǾȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ, űȇȏ ŭȉȉŭȃǾȏ Űűȇȏ ȊůȆȖŮȍȐȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ, Ȉŭȇ 
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űȍȐȏ ŭȋŭŮȐȖȊůȋȍȐȏ űȍȊůȀȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ, ůɵȇűȎǾɵȍȋűŭȏ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŭŮȐȋŭűȍȗȋ ȋŭ 

ȈŭȉȗȒȍȐȋ űȇȏ ȈůȋǾȏ ȆǾŰůȇȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȋů ȅȊůŮŭɵȖ ǿ ǭȍȇȋȍűȇȈȖ ɵȎȍŰȓɵȇȈȖ, ȋŭ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ŭɵŭŰȑȍȉǿŰȍȐȋ 

ŭȉȉȍŮŭɵȍȗȏ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ ȍȊŭȉǿ Ȉŭȇ ůȗȎȐȆȊȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȍȐȏ.  

 

ǲȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ŭȉȉŭȃǾȏ ɵȍȐ ůɵǾŲůȎů űȍ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȍ ǳȉŭȀŰȇȍ, ůȀȋŭȇ ȍȇ ůȌǿȏ: 

 

¶ ūůŰȊȍȆůűǿȆȅȈů ȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ ǶȎȇȊůȎȍȗȏ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ǶůȑȋȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ 

űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȓȋ ɵȎȍȂȉůɵȖȊůȋȓȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ. 

 

¶ ǧȐȌǿȆȅȈů űȍ ɵȍŰȍŰűȖ ŭɵȍȈȍɵǿȏ ŭɵȖ űȇȏ ŭȈŭȆǽȎȇŰűůȏ ŭɵȍȉŭȂǾȏ űȓȋ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ 

ŭɵȖ 10% ȊǾȑȎȇ Ȉŭȇ Űů 25% ȃȇŭ űȍ ȈȖŰűȍȏ ŰűǾȃŭŰȅȏ, ȋȍȍȐȊǾȋȍȐ Ȗűȇ űȅȎȍȗȋűŭȇ űŭ ŰȑůűȇȈǽ ȈȎȇűǿȎȇŭ ɵȍȐ 

ǾȑȍȐȋ ŮȇŭȊȍȎŲȓȆůȀ ȃȇŭ űȇȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ ŮȇŭȊȍȋǿȏ, ůȋȘ Űů ɵůȎȀɵűȓŰȅ ɵȍȐ Ůůȋ ůŲŭȎȊȖȄȍȋűŭȇ űŭ ȈȎȇűǿȎȇŭ, 

ŭȉȉǽ ȍȇ ŰȐȋȆǿȈůȏ ŰűǾȃŭŰȅȏ ȂȎȀŰȈȍȋűŭȇ ůȋűȖȏ ŭɵȍŮůȈűȘȋ ůɵȇɵǾŮȓȋ, űȍ ɵȍŰȍŰűȖ űȅȏ ŭɵȍȈȍɵǿȏ 

ɵŭȎŭȊǾȋůȇ Űűȍ 10%. 

 

¶ ǳŭȎŭȑȓȎǿȆȅȈů ȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ ȈȇȋȅűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ ȃȇŭ űȍɵȍȆǾűȅŰȅ Űů ȐɵȍŰűŭűȇȈǽ űȍȐ 

ȀŮȇȍȐ ůȎȃȍŮȖűȅ ůȋűȖȏ űȅȏ ȀŮȇŭȏ ůɵŭȎȑȀŭȏ ǿ/Ȉŭȇ Űů ǽȉȉȅ ůɵŭȎȑȀŭ ȐɵȖ ɵȎȍȕɵȍȆǾŰůȇȏ (ȊǾȑȎȇ űȍ 25% űȓȋ 

ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Ȉŭȇ ȃȇŭ ȑȎȍȋȇȈȖ ŮȇǽŰűȅȊŭ ȊǾȑȎȇ 6 ȊȅȋȘȋ). 

 

¶ çȇůȐȎȗȋȆȅȈů ȍ Ȉŭűǽȉȍȃȍȏ űȓȋ űȍȊǾȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ ŰűȍȐȏ ȍɵȍȀȍȐȏ ŭȐȌǽȋůűŭȇ űȍ 

ɵȍŰȍŰűȖ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ (ȊǾȑȎȇ Ȉŭȇ Űů 100%). 

 

ǳǾȎŭȋ űȅȏ ůȈɵȖȋȅŰȅȏ űȍȐ ȋǾȍȐ ǳȉŭȇŰȀȍȐ Ȉŭȇ ȇȈŭȋȍɵȍȇȘȋűŭȏ Ǿȋŭ ɵǽȃȇȍ ŭȀűȅȊŭ űȅȏ ǲǩǨ, ŮȅȊȇȍȐȎȃǿȆȅȈů 

ȒȅŲȇŭȈǿ ɵȉŭűŲȖȎȊŭ ȃȇŭ űȅȋ ȅȉůȈűȎȍȋȇȈǿ ȐɵȍȂȍȉǿ Ȉŭȇ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ ŭȇűǿŰůȓȋ ȃȇŭ ǽŮůȇůȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

ȐɵȅȈȖȓȋ űȎȀűȓȋ ȑȓȎȘȋ. 

 

ǫ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ ȒȅŲȇŭȈǿȏ ɵȉŭűŲȖȎȊŭȏ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ Ȋů űȅȋ ɵǽȎȍŮȍ űȍȐ ȑȎȖȋȍȐ Ȉŭȇ űȅȋ ůȌȍȇȈůȀȓŰȅ Ȋů ŭȐűǿ, 

ȋŭ ȊůȇȘŰůȇ ŰȅȊŭȋűȇȈǽ űȇȏ ȃȎŭŲůȇȍȈȎŭűȇȈǾȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ, űȍȋ ŭɵŭȇűȍȗȊůȋȍ ȑȎȖȋȍ ůȌǾűŭŰȅȏ Ȉŭȇ ǾȃȈȎȇŰȅȏ űȓȋ 

ŭȇűǿŰůȓȋ ȃȇŭ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȍ ŮȇȍȇȈȅűȇȈȖ ȈȖŰűȍȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ ɵȎȇȋ űȅȋ ůȈɵȋȍǿ űȍȐ 2025, ȅ ǲǩǨ ȐɵǾȂŭȉů ȃȎŭɵűȘȏ űȇȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ űȅȏ ȃȇŭ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȍȐ 

çȇŭűǽȃȊŭűȍȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŲȍȇűȅűȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ űȍȐ 2024, ɵȍȐ ŰűȍȑůȗȍȐȋ Űűȅȋ 

ŮȇůȗȎȐȋŰȅ űȓȋ ůɵŭȃȃůȉȊǽűȓȋ/ůȇŮȇȈȍűǿűȓȋ Űűȇȏ ȍɵȍȀůȏ ůɵȇűȎǾɵůűŭȇ ȅ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ űȍȐȏ, Űűȅȋ ŭȗȌȅŰȅ űȓȋ 

ůȂŮȍȊŭŮȇŭȀȓȋ ȓȎȘȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ űȍȐȏ ůȇŮȇȈǽ Ȉŭűǽ űȇȏ ɵůȎȇȖŮȍȐȏ űȓȋ ŮȇŭȈȍɵȘȋ, Ȉŭȇ Űűȅȋ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ 

ɵŭȎŭȊȍȋǿȏ Ȉŭȇ ůȎȃŭŰȀŭȏ űȓȋ ŲȍȇűȅűȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ Ȋůűǽ űȅȋ ŭɵȍŲȍȀűȅŰȅ űȍȐȏ, ȃȇŭ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȍ 

ȑȎȍȋȇȈȖ ŮȇǽŰűȅȊŭ.  

 

ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ɵȍȉȇűȘȋ ŭɵȖ űȅȋ ǲȐȈȎŭȋȀŭ  

 

ǯů űȅȋ ǾȋŭȎȌȅ űȓȋ ůȑȆȎȍɵȎŭȌȇȘȋ Űűȅȋ ǲȐȈȎŭȋȀŭ űȍ 2022 Ȉŭȇ űȅȋ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ Ȋȇŭȏ èůȇŮȇȈǿȏé ȈŭűȅȃȍȎȀŭȏ 

ŮȇȈŭȇȍȗȑȓȋ ŮȇůȆȋȍȗȏ ɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ ŭɵȖ ɵȍȉȀűůȏ ɵȍȐ ŭȋŭȑȓȎȍȗŰŭȋ ŭɵȖ űȅȋ ůȊɵȖȉůȊȅ ȄȘȋȅ űȅȏ ǲȐȈȎŭȋȀŭȏ, 

ȈŭűȖɵȇȋ ŰȐȋůȋȋȖȅŰȅȏ Ȋů űŭ ŭȎȊȖŮȇŭ ǷɵȍȐȎȃůȀŭ, ȅ ǲǩǨ ɵȎȘűȅ ůȌǾŮȓŰů ŰȑůűȇȈǿ ůȃȈȗȈȉȇȍ Ȋů űȅȋ ȍɵȍȀŭ 

ɵůȎȇȉǽȊȂŭȋů Ȗȉȅ űȅȋ ŰȑůűȇȈǿ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅ, ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ Ȉŭȇ ǾȋűȐɵŭ ȃȇŭ űȅȋ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ ŭŲȀȌůȓȋ 

ɵȎȍŰȘɵȓȋ ŭɵȖ űȅȋ ǲȐȈȎŭȋȀŭ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȖŰȂŭŰȅ űȍȐȏ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ.  

 

Ƕŭ ůɵȖȊůȋŭ Ǿűȅ ɵȍȐ ŭȈȍȉȍȗȆȅŰŭȋ, Űűȅ ȂǽŰȅ ŰȑůűȇȈȘȋ ǧɵȍŲǽŰůȓȋ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ, űȍ 

ŮȇȈŭȀȓȊŭ Űů ɵȎȍŰȓȎȇȋǿ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȓȋ ɵȎȍŰȘɵȓȋ ɵȍȐ ůȀȑŭȋ ȈŭűŭŰűůȀ ŮȇȈŭȇȍȗȑȍȇ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ 

ůɵůȈűůȇȋȖűŭȋ ŭȐűȖȊŭűŭ Űů ůűǿŰȇŭ ȂǽŰȅ, ȑȓȎȀȏ ȋŭ ȑȎůȇǽȄůűŭȇ ȅ ŭȋŭȋǾȓŰȅ ȍɵȍȇȓȋŮǿɵȍűů ůȃȃȎǽŲȓȋ. ǯů 

ȂǽŰȅ űȅȋ űůȉůȐűŭȀŭ ǧɵȖŲŭŰȅ, ȅ ɵȎȍŰȓȎȇȋǿ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȓȋ ůȋ ȉȖȃȓ ŮȇȈŭȇȍȗȑȓȋ, ůɵůȈűǽȆȅȈů ŭȐűȖȊŭűŭ 

ȊǾȑȎȇ űȇȏ 4/3/2026.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ūǾȊŭűŭ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ  
 

1. ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ ǵȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȍȗ 

 

ǧɵȖ űȍ 2024, ȅ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅ ůȌǾŲȎŭŰů űȅȋ ɵȎȖȆůŰǿ űȅȏ ȃȇŭ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ Ȉŭȇ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȍȐ 

ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ, ȊǾŰȓ ŰȑůűȇȈǿȏ ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃȍȗ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ɵȎȍȏ űŭ ȊǾȉȅ űȍȐ ǩȎȃŭűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȍȗ ǵȘȊŭűȍȏ. 

 

Ūȇŭ űȍȋ ŰȈȍɵȖ ŭȐűȖ, ȅ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅ ȄǿűȅŰů űȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ çȇůȆȋȍȗȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ (ILO), 

ŭȌȇȍɵȍȇȘȋűŭȏ űȅȋ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭ űȅȏ Űů ȊůűŭȎȎȐȆȊȀŰůȇȏ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȘȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ǽȉȉȓȋ ȑȓȎȘȋ, 

ȘŰűů ȋŭ ŮȇŭȊȍȎŲȓȆůȀ Ǿȋŭ ȊȍȋűǾȉȍ ɵȍȐ ȋŭ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋůűŭȇ Űűŭ ȈȐɵȎȇŭȈǽ ŮůŮȍȊǾȋŭ. ǵűȖȑȍȏ ůȀȋŭȇ ȅ 

ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ůȋȖȏ ŭɵȉȍȗ, ȂȇȘŰȇȊȍȐ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈǽ ŮȀȈŭȇȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ Ȇŭ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋůűŭȇ Űűȇȏ 

ŭȋǽȃȈůȏ űȓȋ ɵȍȉȇűȘȋ Ȉŭȇ Ȇŭ ůȐȆȐȃȎŭȊȊȀȄůűŭȇ Ȋů űȇȏ ŮȇůȆȋůȀȏ ȂǾȉűȇŰűůȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ŰȐŰűǽȆȅȈů ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȅ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ űȍȐ ǵȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȍȗ, Űűȅȋ ȍɵȍȀŭ ȅ 

ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Ȋů Ůȗȍ ůȈɵȎȍŰȘɵȍȐȏ. 

 

Ƕȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2025 ȌůȈȀȋȅŰŭȋ ȍȇ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ űȅȏ ǶůȑȋȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ Ȋů űȍȐȏ ůȊɵůȇȎȍȃȋȘȊȍȋůȏ űȍȐ ILO, 

ȐɵȖ űȅȋ ɵȎȍůŮȎȀŭ űȍȐ ŪůȋȇȈȍȗ çȇůȐȆȐȋűǿ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ. ǭŭűǽ 

űȇȏ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈů ȅ ȃůȋȇȈǿ ŲȇȉȍŰȍŲȀŭ űȅȏ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ, ȅ ȍɵȍȀŭ ɵȎȍȂȉǾɵůȇ Ǿȋŭ ŰȗŰűȅȊŭ 

űůŰŰǽȎȓȋ ɵȐȉȘȋȓȋ: 

 

¶ ǳȐȉȘȋŭȏ 0: ǳȎȍŰűŭŰȀŭ ŭɵȖ űȅ ŲűȘȑůȇŭ. 

¶ ǳȐȉȘȋŭȏ 1: ǨŭŰȇȈǾȏ ŰȐȋűǽȌůȇȏ ŰȐȋŮůŮůȊǾȋůȏ Ȋů űȍ ůȇŰȖŮȅȊŭ. 

¶ ǳȐȉȘȋŭȏ 2: ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǾȏ ŰȐȋűǽȌůȇȏ ȃȇŭ ɵȎȖŰȆůűȅ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈǿ ȈǽȉȐȒȅ. 

¶ ǳȐȉȘȋŭȏ 3: ǬŮȇȓűȇȈǾȏ ŰȐȋűǽȌůȇȏ. 

 

ǯǾȑȎȇ űȍȋ çůȈǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 2025, ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋŭ ȍȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȍȐȏ ǳȐȉȘȋůȏ 0 Ȉŭȇ 1, 

ůȋȘ ȅ ŰȐȄǿűȅŰȅ ȃȇŭ űȍȐȏ ȐɵȖȉȍȇɵȍȐȏ ɵȐȉȘȋůȏ Ůůȋ Ǿȑůȇ ŭȈȖȊȅ ȌůȈȇȋǿŰůȇ. 

 

ǫ ǲǩǨ Ǿȑůȇ űȍȋȀŰůȇ Ȗűȇ ȅ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ ɵȎǾɵůȇ ȋŭ ůȌŭŰŲŭȉȀȄůȇ űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ 

ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ȑȓȎȀȏ ɵȎȖŰȆůűȍ ȈȖŰűȍȏ ȊǾŰȓ ȋǾȓȋ ŭȐȌǿŰůȓȋ ůȇŰŲȍȎȘȋ ɵǾȎŭȋ űȓȋ ǿŮȅ ŰȐȊŲȓȋȅȊǾȋȓȋ. 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȐɵȍȃȎŭȊȊȀŰűȅȈů ȅ ŭȋǽȃȈȅ ŭɵȍŲȐȃǿȏ ȊǾűȎȓȋ ɵȍȐ Ȇŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃȍȗȋ ŭȋűȇȈȀȋȅűȎŭ ȃȇŭ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ, Ȇŭ ůȋȇŰȑȗȍȐȋ űȅȋ ŭŮǿȉȓűȅ ůȎȃŭŰȀŭ ǿ Ȇŭ ȊůȇȘȋȍȐȋ ǽȊůŰŭ ǿ ǾȊȊůŰŭ űȍ ȖȎȇȍ 

ŰȐȋűŭȌȇȍŮȖűȅŰȅȏ. 

 

ǲȇ ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ Ȇŭ ŰȐȋůȑȇŰűȍȗȋ ůȋűȖȏ űȍȐ 2026, ȊǾȑȎȇ űȅȋ ȈŭűǽȆůŰȅ űȓȋ ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ ȃȇŭ ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ 

ɵȐȉȘȋůȏ űȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ. ǯůűǽ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ űȅȏ ŰȐȋȍȉȇȈǿȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅȏ, ȅ ǲǩǨ Ȇŭ ůȌůűǽŰůȇ 

ůȋŮůȉůȑȘȏ, Ȋů űȅ ȂȍǿȆůȇŭ ůȌȓűůȎȇȈȘȋ ůȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ, Ȗȉŭ űŭ ŮůŮȍȊǾȋŭ Ȉŭȇ Ȇŭ űȍɵȍȆůűȅȆůȀ űȖŰȍ ůɵȀ 

űȅȏ ŲȇȉȍŰȍŲȀŭȏ ȖŰȍ Ȉŭȇ ůɵȀ űȅȏ ȍȐŰȀŭȏ űȅȏ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ. 

 

Ūȇŭ űȅȋ ǲǩǨ, űȍ ŰȐȋűŭȌȇȍŮȍűȇȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ ŭɵȍűůȉůȀ ȄǿűȅȊŭ ȐȒȀŰűȅȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ, ȈŭȆȘȏ ůɵȅȎůǽȄůȇ ǽȊůŰŭ 

űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, űȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȍ ȂȇȍűȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ űȓȋ ɵȍȉȇűȘȋ. ǲȇ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ůȀȋŭȇ 

ɵȍȉȐŮȇǽŰűŭűůȏ, ŭŲȍȗ ŭɵŭȇűȍȗȋűŭȇ ŭɵȍŲǽŰůȇȏ ɵȍȐ Ȇŭ ŮȇŭȊȍȎŲȘŰȍȐȋ Ǿȋŭ ůȋȇŭȀȍ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈȖ 

ŰȗŰűȅȊŭ, ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ ȐɵȖȒȅ űȇȏ ŭɵȍŮȖŰůȇȏ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ űȅȋ 

ŭȋŭȊůȋȖȊůȋȅ ůȌǾȉȇȌȅ űȓȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ɵŭȎȍȑȘȋ. 

 

Ūȇŭ ȖȉȍȐȏ ŭȐűȍȗȏ űȍȐȏ ȉȖȃȍȐȏ, ȅ ǲǩǨ ɵȎȍŰůȃȃȀȄůȇ űȅ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ Ȋů Ȋůȃǽȉȅ ɵȎȍŰȍȑǿ Ȉŭȇ 

ȐɵůȐȆȐȋȖűȅűŭ, ŮȀȋȍȋűŭȏ űȅ ȊǾȃȇŰűȅ ŰȅȊŭŰȀŭ Űů ȈǽȆů ɵŭȎǽȊůűȎȍ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

2. ǶŭȊůȀȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ 

 

Ƕȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ŰȐȋůŮȎȀŭŰů ȊȀŭ ŲȍȎǽ ůȋűȖȏ űȍȐ 2025 Ȋů ȊȍȋŭŮȇȈȖ ȆǾȊŭ 

ŰȐȄǿűȅŰȅȏ űȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ ȃȇŭ űȅ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ɵůȎȀ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ǰȖȊȍȐ ǾűŰȇ ȘŰűů ȋŭ 

űůȆůȀ ŭȋȘűŭűȍ ȖȎȇȍ Űűȅȋ ŭȗȌȅŰȅ ŮȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ɵȎȍŰűȀȊȍȐ ɵȍȐ ůɵȇȂǽȉȉůűŭȇ ȃȇŭ ŭŮǿȉȓűȅ ůȎȃŭŰȀŭ, Űů 

ɵůȎȀɵűȓŰȅ ůȈɵȎȖȆůŰȊȅȏ ȈŭűŭȂȍȉǿȏ űȍȐ. 

 

ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍ ɵȎȍűůȇȋȖȊůȋȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ, ȈŭȆȍȎȀȄůűŭȇ Ȗűȇ ȅ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ŮȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ 

ɵȎȍŰűȀȊȍȐ, ȉȖȃȓ ȈŭȆȐŰűǾȎȅŰȅȏ Űűȅȋ ůȌȖŲȉȅŰǿ űȍȐ ŭɵȖ ůȎȃȍŮȖűůȏ ǿ ŭȐűȍűůȉȘȏ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ, Ůůȋ 

ȊɵȍȎůȀ ȋŭ ůȀȋŭȇ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ŭɵȖ űȍ ŮȇɵȉǽŰȇȍ ɵȍŰȖ űȍȐ ůɵȇȂȉȅȆǾȋűȍȏ ɵȎȍŰűȀȊȍȐ.  

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ ȊǾȑȎȇ űȍ űǾȉȍȏ űȍȐ 2025, űȍ ůȋ ȉȖȃȓ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ Ůůȋ Ǿȑůȇ ȈŭűŭűůȆůȀ Űűȅ ǨȍȐȉǿ ȃȇŭ 

ŰȐȄǿűȅŰȅ. 

 

3. ǩȆȋȇȈȖȏ ǭŭűȘűŭűȍȏ ǯȇŰȆȖȏ 

 

ǳŭȎǽ űȅ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǿ ŮȇŭŲȓȋȀŭ űȅȏ ǲǩǨ ȓȏ ɵȎȍȏ űȅ ȋȍȊȍȆůűȇȈǿ ȎȗȆȊȇŰȅ ȃȇŭ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ ȈŭűȘűŭűȍȐ 

ȊȇŰȆȍȗ, ŭɵȖ űȍ 2023 ȂȎȀŰȈůűŭȇ Űů ȇŰȑȗ, ȊǾŰȓ çȇŭűǽȃȊŭűȍȏ űȍȐ ůȈǽŰűȍűů ǷɵȍȐȎȃȍȗ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ, ȍ ǩȆȋȇȈȖȏ ǭŭűȘűŭűȍȏ ǯȇŰȆȖȏ (ǩǭǯ).  

 

ǲ ǩǭǯ Ȉŭȉȗɵűůȇ Ȗȉŭ űŭ ůɵŭȃȃǾȉȊŭűŭ, Ȋů ůȌŭȀȎůŰȅ űȍȐȏ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȍȐȏ Űűȅ ȃůȓȎȃȍȈűȅȋȍűȎȍŲȀŭ, űȇȏ 

ȍȇȈȇŭȈǾȏ ȂȍȅȆȍȗȏ, űȍȐȏ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȍȐȏ Űűȅ ȋŭȐűȇȉȀŭ, űŭ ɵȎȖŰȓɵŭ űŭ ȍɵȍȀŭ ȉŭȊȂǽȋȍȐȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅ ǿ 

ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ ȅ ȍɵȍȀŭ ɵȎȍȂȉǾɵůűŭȇ Ȋů ȂǽŰȅ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ, ɵȎŭȈűȇȈǿ ǿ ǾȆȇȊȍ ȃȇŭ űȅȋ ŭɵȖȈűȅŰȅ ŮȇɵȉȘȊŭűȍȏ 

ǿ/Ȉŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ǽŰȈȅŰȅ űȍȐ ůɵŭȃȃǾȉȊŭűȖȏ űȍȐȏ Ȉŭȇ ȖŰȍȐȏ ůȊɵȀɵűȍȐȋ Űűȍ çȇǽűŭȃȊŭ ɵȍȐ ȈŭȆȍȎȀȄůȇ 

ȈŭűȘűŭűȍȐȏ ȊȇŰȆȍȗȏ ȃȇŭ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ űȅȏ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǿȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. 

 

ǭŭűǽ űȅȋ ŭȎȑȇȈǿ űȍȐ ůŲŭȎȊȍȃǿ, ȍ ǩǭǯ ȈŭȆȍȎȀŰűȅȈů Űűŭ û885 (ȊůȇȈűȖȏ ȊȇŰȆȖȏ) Ȉŭűǽ űȅȋ ɵȎȖŰȉȅȒȅ Ȉŭȇ 

Űűŭ û940 (ȊůȇȈűȖȏ ȊȇŰȆȖȏ) Ȋůűǽ ŭɵȖ ŰȐȋůȑǿ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ǾȌȇ ȊȅȋȘȋ Űűȍȋ ȀŮȇȍ ůȎȃȍŮȖűȅ. ǯů űȅȋ 

ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȍ 2024, ȍ ǩǭǯ ŮȇŭȊȍȎŲȘȆȅȈů Űűŭ û900 (ȊůȇȈűȖȏ ȊȇŰȆȖȏ) Ȉŭűǽ űȅȋ ɵȎȖŰȉȅȒȅ Ȉŭȇ Űűŭ 

û1.000 (ȊůȇȈűȖȏ ȊȇŰȆȖȏ) Ȋůűǽ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ ǾȌȇ ȊȅȋȘȋ Űűȍȋ ȀŮȇȍ ůȎȃȍŮȖűȅ, ɵŭȎǽ űȇȏ ŰȐŰűǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ 

ȃȇŭ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȖ űȅȏ ŭȗȌȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȍȐ ŰȐȋȍȉȇȈȍȗ ȗȒȍȐȏ űȍȐ ǩǭǯ. 

 

ǭŭȆȘȏ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍ çȇǽűŭȃȊŭ ȍ ǩǭǯ Ȇŭ ŭȋŭȆůȓȎůȀűŭȇ ŭȋǽ ŮȇůűȀŭ, űȍ 2025 Ůůȋ ȐɵǿȎȌů ȍɵȍȇŭŮǿɵȍűů 

ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ, Ȋů űȅȋ ůɵȖȊůȋȅ ȋŭ űȍɵȍȆůűůȀűŭȇ ȑȎȍȋȇȈǽ űȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2026. 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ Ȋů ȂǽŰȅ űȍ ŭȎȑȇȈȖ çȇǽűŭȃȊŭ, Ǿȑůȇ ŰȐŰűŭȆůȀ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ 

ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ, Űűȅȋ ȍɵȍȀŭ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ Ůȗȍ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ űȅȏ ǲǩǨ, Ȋů ŰȈȍɵȖ űȅȋ  ȐɵȍȂȍȉǿ 

ůȇŰǿȃȅŰȅȏ ɵȎȍȏ űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ ȈǽȆů ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǩǭǯ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŭȐűȖ, ȅ ǩɵȇűȎȍɵǿ 

ŰȐȋůŮȎȀŭŰů ŰȐȋȍȉȇȈǽ 4 ŲȍȎǾȏ ůȋűȖȏ űȓȋ ȊȅȋȘȋ ǰȍůȊȂȎȀȍȐ ð çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025. 

 

ǲȇ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ űȅȏ ǲǩǨ ȈŭűǾȆůŰŭȋ ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋůȏ ȆǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ, ȈŭűȖɵȇȋ ȊůȉǾűȅȏ Ȗȉȓȋ űȓȋ 

ɵŭȎŭȊǾűȎȓȋ ɵȍȐ ȈŭȆȍȎȀȄȍȋűŭȇ Űűȍ çȇǽűŭȃȊŭ, Ȉŭȇ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ: 

i. űȅȋ ŭȃȍȎŭŰűȇȈǿ ŮȗȋŭȊȅ űȍȐ ȈŭűȘűŭűȍȐ ȊȇŰȆȍȗ, ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ ȐɵȖȒȅ űȇȏ ȊůűŭȂȍȉǾȏ Űűȍ ȈȖŰűȍȏ 

ŮȇŭȂȀȓŰȅȏ, 

ii. űȇȏ űǽŰůȇȏ Űűŭ ůɵȀɵůŮŭ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Ȉŭȇ űŭ ɵȍŰȍŰűǽ ŭȋůȎȃȀŭȏ, 

iii. űȇȏ ŮȇŭŲȍȎȍɵȍȇǿŰůȇȏ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ űȅȋ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭ, 

iv. űȇȏ űǽŰůȇȏ Űűŭ ůɵȀɵůŮŭ ŭɵȍȉŭȂȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ ȈŭűŭȋȍȊǿ űȍȐȏ, Ȉŭȇ 

v. űȇȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ ɵȍȐ ůȋŮǾȑůűŭȇ ȋŭ Ǿȑůȇ ȍɵȍȇŭŮǿɵȍűů ȊůűŭȂȍȉǿ űȍȐ ȈŭűȘűŭűȍȐ ȊȇŰȆȍȗ Űűŭ ůɵȀɵůŮŭ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ, ŰűȍȐȏ ŮůȀȈűůȏ ŰȑůűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ŭɵȖȉȐűȅȏ ŲűȘȑůȇŭȏ, Űűȍ ȈȖŰűȍȏ ŮȇŭȂȀȓŰȅȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ ȅ ŭȃȍȎŭŰűȇȈǿ ŮȗȋŭȊȅ űȍȐ ǩǭǯ ŮȇŭŰŲŭȉȀȄůűŭȇ ɵȉǾȍȋ Ȉŭȇ ȊǾŰȓ űȅȏ ŰȐȊŲȓȋȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ 

ǧǶǧ, ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȅȋ ȍɵȍȀŭ ůȋŰȓȊŭűȘȋůűŭȇ Űűȍȋ ȈŭűȘűŭűȍ ȊȇŰȆȖ űȍ ɵȍŰȖ ɵȍȐ ŭȋűȇŰűȍȇȑůȀ Űűȍ 

ůȈǽŰűȍűů űȇȊŭȎȇȆȊȇȈȖ ůɵȀŮȍȊŭ űȓȋ Ůȗȍ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȓȋ ůűȘȋ. 

 

ǳǾȎŭȋ űȅȏ ůȇŰǿȃȅŰȅȏ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗŰů űȅȋ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ ȃȇŭ űȍ 2026, ȅ ǲǩǨ űȖȋȇŰů ȓȏ ȂŭŰȇȈǿ 

ɵȎȍȕɵȖȆůŰȅ ȃȇŭ űȅ ȊůȉȉȍȋűȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ űȍȐ ȆůŰȊȍȗ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ŮȇůȋǾȎȃůȇŭȏ ȊůȉǾűȅȏ ŭȋűȇȈűȗɵȍȐ, ȘŰűů 

ȍɵȍȇůŰŮǿɵȍűů ŭȋŭȆůȓȎǿŰůȇȏ ȋŭ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ ůȋűȖȏ űȓȋ ŭȋűȍȑȘȋ Ȉŭȇ űȓȋ ɵȎŭȃȊŭűȇȈȘȋ 

ŮȐȋŭűȍűǿűȓȋ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 

 

ǵűȇȏ 23 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025, ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ůȌǾŮȓŰů ȋǾȍ çȇǽűŭȃȊŭ, Ȋů 

űȍ ȍɵȍȀȍ ȍ ǩǭǯ ȈŭȆȍȎȀȄůűŭȇ ŭɵȖ űȅȋ 1ȅ ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2026 Űűŭ û979 (ȊůȇȈűȖȏ ȊȇŰȆȖȏ) Ȉŭűǽ űȅȋ ɵȎȖŰȉȅȒȅ 

Ȉŭȇ Űűŭ û1088 (ȊůȇȈűȖȏ ȊȇŰȆȖȏ) Ȋůűǽ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ ǾȌȇ ȊȅȋȘȋ ŰȐȋůȑȍȗȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Űűȍȋ ȀŮȇȍ 

ůȎȃȍŮȖűȅ. 

 

ǳǾȎŭȋ űȍȐ çȇŭűǽȃȊŭűȍȏ ȃȇŭ űȍȋ ǩǭǯ, Űů ȇŰȑȗ ȂȎȀŰȈůűŭȇ Ȉŭȇ űȍ ɵůȎȀ ǭŭűȓűǽűȓȋ ǯȇŰȆȘȋ Űűȅ 

ǱůȋȍŮȍȑůȇŭȈǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ çȇǽűŭȃȊŭ, űȍ ȍɵȍȀȍ ůŲŭȎȊȖŰűȅȈů ȃȇŭ ɵȎȘűȅ ŲȍȎǽ űȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2020. 

Ƕȍ çȇǽűŭȃȊŭ Ȉŭȉȗɵűůȇ ŰȐȋȍȉȇȈǽ 19 ůɵŭȃȃǾȉȊŭűŭ űȅȏ ǱůȋȍŮȍȑůȇŭȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. ǠȈűȍűů, 

ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȖŰűȅȈů 2 ŲȍȎǾȏ, űȍ 2023, Ȋů ŭȐȌǿŰůȇȏ űȅȏ űǽȌȅȏ űȍȐ 7,15% Ȉŭȇ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2025, Ȋů 

ŭȐȌǿŰůȇȏ űȅȏ űǽȌȅȏ űȍȐ 3,5%. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, Ȉŭűǽ űȍ 2025, ůȈŮȖȆȅȈů ȅ ŭɵȖŲŭŰȅ űȍȐ çȇȈŭŰűȅȎȀȍȐ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ (çǩǩ) 

ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȅȋ ǳȎȍŰŲȐȃǿ űȅȏ çŭȋȀŭȏ ɵȍȐ ŭȌȀȓȋů űȅȋ ŭȈȗȎȓŰȅ űȍȐ ŰȐȋȖȉȍȐ űȅȏ ǲŮȅȃȀŭȏ (ǩǩ) 

2022/2041 ȃȇŭ ůɵŭȎȈůȀȏ ȈŭűȘűŭűȍȐȏ ȊȇŰȆȍȗȏ Űűȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ. 

 

ǵűȅȋ ǳȎȍŰŲȐȃǿ ɵȍȐ ǽŰȈȅŰů ȅ çŭȋȀŭ, ȐɵȍŰűǿȎȇȌů Ȗűȇ ȅ ǲŮȅȃȀŭ ɵŭȎŭȂȇǽȄůȇ űȅȋ ȈŭűŭȋȍȊǿ űȓȋ 

ŭȎȊȍŮȇȍűǿűȓȋ ȊůűŭȌȗ űȅȏ ǠȋȓŰȅȏ Ȉŭȇ űȓȋ ȈȎŭűȘȋ ȊůȉȘȋ, ůɵůȇŮǿ ŰȐȋůɵǽȃůűŭȇ ǽȊůŰȅ ůɵǾȊȂŭŰȅ Űűȍȋ 

ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ űȓȋ ŭȊȍȇȂȘȋ ůȋűȖȏ űȅȏ ǠȋȓŰȅȏ Ȉŭȇ Űűȍ ŮȇȈŭȀȓȊŭ űȍȐ ŰȐȋůűŭȇȎȀȄůŰȆŭȇ, ȄȅűǿȊŭűŭ ȃȇŭ űŭ ȍɵȍȀŭ  

ŭȎȊȖŮȇŭ ůȀȋŭȇ ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ űŭ ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ. 

 

Ƕȍ çȇȈŭŰűǿȎȇȍ ŭɵȍŲǽŰȇŰů Ȗűȇ ȅ ǲŮȅȃȀŭ ɵȍȐ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅ ȆǾŰɵȇŰȅ ůȋȖȏ èůɵŭȎȈȍȗȏé ȈŭűȘűŭűȍȐ ȊȇŰȆȍȗ 

Ȉŭȇ Űűŭ 27 ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ ůȀȋŭȇ ǾȃȈȐȎȅ, ŭȈȐȎȘȋȍȋűŭȏ ȖȊȓȏ Ůȗȍ ŭɵȖ űȇȏ ŮȇŭűǽȌůȇȏ űȅȏ ůɵůȇŮǿ èȇŰȍŮȐȋŭȊȍȗȋ 

Ȋů (ŭɵŭȃȍȎůȐȊǾȋȅ ŭɵȖ űȇȏ ǵȐȋȆǿȈůȏ) ǽȊůŰȅ ɵŭȎǾȊȂŭŰȅ űȍȐ ŮȇȈŭȀȍȐ űȅȏ ǩǩ Űűȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ űȅȏ ŭȊȍȇȂǿȏé 

Ȉŭȇ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ: 

 

¶ ǳȎȘűȍ, ŮȇŭȃȎǽŲȍȋűŭȇ ŭɵȖ űȅȋ ǲŮȅȃȀŭ űŭ ǭȎȇűǿȎȇŭ ɵȍȐ ɵȎǾɵůȇ ȋŭ ȉŭȊȂǽȋȍȐȋ ȐɵȖȒȅ űŭ ǭȎǽűȅ ǯǾȉȅ 

ȃȇŭ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȓȋ ůȆȋȇȈȘȋ ȈŭűȘűŭűȓȋ ȊȇŰȆȘȋ Ȉŭȇ űŭ ȍɵȍȀŭ ŭŲȍȎȍȗȋ űȅȋ ŭȃȍȎŭŰűȇȈǿ ŮȗȋŭȊȅ 

űȓȋ ȈŭűȘűŭűȓȋ ȊȇŰȆȘȋ, űȍ ȈȖŰűȍȏ ŮȇŭȂȀȓŰȅȏ, űȍ ȃůȋȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ űȓȋ ȊȇŰȆȘȋ, űȍȋ ȎȐȆȊȖ ŭȗȌȅŰȅȏ 

űȓȋ ȊȇŰȆȘȋ Ȉȉɵ. 

¶ çůȗűůȎȍ, ȈŭűŭȎȃůȀűŭȇ ȅ ŭɵŭȃȖȎůȐŰȅ ȊůȀȓŰȅȏ űȓȋ ůȆȋȇȈȘȋ ȈŭűȘűŭűȓȋ ȊȇŰȆȘȋ Űűŭ ǭȎǽűȅ ǯǾȉȅ ɵȍȐ 

ůŲŭȎȊȖȄȍȐȋ ŭȐűȖȊŭűȍ ȊȅȑŭȋȇŰȊȖ űȇȊŭȎȇȆȊȇȈǿȏ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ űȓȋ ȈŭűȘűŭűȓȋ ȊȇŰȆȘȋ. çȅȉŭŮǿ 

ůɵȇűȎǾɵůűŭȇ ȋŭ ȊůȇȘȋůűŭȇ ȍ ǩȆȋȇȈȖȏ ȈŭűȘűŭűȍȏ ǯȇŰȆȖȏ ŭȋ ŰȐȋŮǾůűŭȇ Ȋů ǧǶǧ Ȉŭȇ ȍ ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȖȏ 

ůȀȋŭȇ ŭȎȋȅűȇȈȖȏ. 

 

ǶŭȐűȖȑȎȍȋŭ, Űűȅȋ ǧɵȖŲŭŰȅ űȍȐ űȍ çȇȈŭŰűǿȎȇȍ ɵȎȍȂŭȀȋůȇ Űů ůȈűůȋůȀȏ ŭȋŭŲȍȎǾȏ Űűŭ ȍȐŰȇȘŮȅ ȄȅűǿȊŭűŭ 

ɵȍȐ ȎȐȆȊȀȄůȇ ȅ ǲŮȅȃȀŭ Ȉŭȇ ŮȀȋůȇ ŰŭŲůȀȏ ůȎȊȅȋůȀůȏ ɵȍȐ ȌůȈŭȆŭȎȀȄȍȐȋ űŭ ŭȈȖȉȍȐȆŭ: 

 

¶ Ƕȍ ȖȎȇȍ űȍȐ 80% ȃȇŭ ȈǽȉȐȒȅ ŭɵȖ ŰȐȉȉȍȃȇȈǾȏ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȇȏ ȋȍůȀűŭȇ ȊȖȋȍ ȓȏ ŮůȀȈűȅȏ ɵȍȐ 

ůȋůȎȃȍɵȍȇůȀ űȅȋ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ ŰȑůŮȀȍȐ ŮȎǽŰȅȏ ŭɵȖ űŭ ǭȎǽűȅ ǯǾȉȅ ȃȇŭ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ 

ŰȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȓȋ ȃȇŭ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ űȓȋ ȊȇŰȆȘȋ. ǵů ȈŭȊȀŭ ɵůȎȀɵűȓŰȅ Ůůȋ ůɵȇȂǽȉȉůűŭȇ 

ɵȍŰȍŰűȖ ȈǽȉȐȒȅȏ 80% ŭɵȖ ŰȐȉȉȍȃȇȈǾȏ ŰȐȊȂǽŰůȇȏ, 

¶ ǫ ǲŮȅȃȀŭ Ůůȋ ůɵȇȂǽȉȉůȇ űȅȋ ɵȎȍŰȑȘȎȅŰȅ ȊůȃŭȉȗűůȎȍȐ ŭȎȇȆȊȍȗ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Űů ŰȐȋŮȇȈŭȉȇŰűȇȈǾȏ 

ȍȎȃŭȋȘŰůȇȏ,  

¶ ǫ ǲŮȅȃȀŭ Ůůȋ ůɵȇȂǽȉȉůȇ Űűŭ ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ ȋŭ ȈȅȎȗŰŰȍȐȋ űȇȏ ŰȐȉȉȍȃȇȈǾȏ ŰȐȊȂǽŰůȇȏ ȓȏ ȐɵȍȑȎůȓűȇȈǾȏ, 
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¶ ǵů ŰȓȎůȀŭ ȎȐȆȊȀŰůȓȋ űŭ  ǭȎǽűȅ ǯǾȉȅ ȐɵȍȑȎůȍȗȋűŭȇ  ȋŭ ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȐȋ űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȓȋ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ůűŭȀȎȓȋ, Ȋů ŭɵȖȉȐűȍ ŰůȂŭŰȊȖ Űűȅȋ ŭȐűȍȋȍȊȀŭ űȓȋ ǲȎȃŭȋȘŰůȓȋ Ȉŭȇ Űűȍ ŮȇȈŭȀȓȊŭ 

űȍȐȏ ȋŭ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗȍȋűŭȇ Ȉŭȇ ȋŭ ŰȐȋǽɵűȍȐȋ ůȉůȗȆůȎŭ Ȉŭȇ ȍȇȈůȇȍȆůȉȘȏ ŰȐȉȉȍȃȇȈǾȏ ŰȐȊȂǽŰůȇȏ. 

4. ǳȉȅȎȍŲȍȎȇŭȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ èǩǴŪǧǰǫé 

 

ǵűȇȏ 19 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2024, ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ůȌǾŮȓŰů çȇǽűŭȃȊŭ, Ȋů űȍ 

ȍɵȍȀȍ ȈǽȆů ůȎȃȍŮȖűȅȏ ůȀȑů ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ ȋŭ ȈŭűŭȑȓȎȀŰůȇ űȍȐȏ ȍȐŰȇȘŮůȇȏ ȖȎȍȐȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ űȓȋ 

ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ űȍȐ Űűȍ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇŭȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ èǩǴŪǧǰǫé. ǵȈȍɵȖȏ űȍȐ çȇŭűǽȃȊŭűȍȏ ǿűŭȋ ȅ ŭɵȍȃȎŭŲǿ 

űȍȐ ůȎȃŭűȇȈȍȗ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ Űűȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǫ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ ŭȐűǿ ǾɵȎůɵů ȋŭ ůȈɵȉȅȎȓȆůȀ ȊůűŭȌȗ 2 ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2025 Ȉŭȇ 28 ŬůȂȎȍȐŭȎȀȍȐ 2025. ǫ ǲǩǨ 

ůɵůŰǿȊŭȋů ŭɵȖ űȅȋ ɵȎȘűȅ ŰűȇȃȊǿ Ȗűȇ ȍȇ ɵȉȅȎȍŲȍȎȀůȏ ɵȍȐ Ȉŭȉȍȗȋűŭȋ ȋŭ ȈŭűŭȑȓȎȀŰȍȐȋ ȍȇ ůȎȃȍŮȖűůȏ 

ǿűŭȋ ȐɵůȎȂȍȉȇȈǽ ŭɵŭȇűȅűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ŮȐŰŭȋǽȉȍȃůȏ, ȑȓȎȀȏ ȋŭ ůȌȐɵȅȎůűȍȗȋ űȍȋ ɵȎȓűŭȎȑȇȈȖ ŰűȖȑȍ űȅȏ ŭɵȉǿȏ 

ŭɵȍȃȎŭŲǿȏ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ŮȇŭŲǽȋȅȈů Ȗűȇ ȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŰȐȋůɵŭȃȖűŭȋ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ŮȇȍȇȈȅűȇȈȖ ŲȖȎűȍ, ȈŭȆȘȏ ȅ 

ȈŭűŭȑȘȎȇŰȅ ǾɵȎůɵů ȋŭ ȃȀȋůȇ ȌůȑȓȎȇŰűǽ ȃȇŭ ȈǽȆů ůȎȃŭȄȖȊůȋȍ. 

 

ǯů űȅȋ ǾȋŭȎȌȅ űȅȏ ȐɵȍȂȍȉǿȏ űȓȋ ŰűȍȇȑůȀȓȋ ŮȇŭɵȇŰűȘȆȅȈů Ȗűȇ űȍ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇŭȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ Ůůȋ ǿűŭȋ 

ůɵŭȎȈȘȏ ŮȍȊȅȊǾȋȍ, ǿűŭȋ ŮȗŰȑȎȅŰűȍ Ȉŭȇ ɵȎȍȈŭȉȍȗŰů ŰȍȂŭȎǾȏ ŮȐŰȈȍȉȀůȏ Ȉŭűǽ űȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ 

ȈŭűŭȑȘȎȇŰȅȏ. 

 

ǫ ǲǩǨ, Ȋů ůɵŭȋůȇȉȅȊȊǾȋůȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ ɵȎȍȏ űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ȈŭȆȘȏ 

Ȉŭȇ ɵȎȍȏ űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ȄǿűȅŰů űȅȋ ŭȋǽȈȉȅŰȅ űȍȐ çȇŭűǽȃȊŭűȍȏ Ȉŭȇ űȅȋ ůɵŭȋǾȈŮȍŰǿ 

űȍȐ, ŭŲȍȗ ɵȎȍȅȃȍȐȊǾȋȓȏ ŮȇŭȊȍȎŲȓȆůȀ, Űů ŰȐȋůȋȋȖȅŰȅ Ȋů űȅȋ ǲǩǨ, Ǿȋŭ ŭɵȉȖ, ůȗȑȎȅŰűȍ Ȉŭȇ ůȗȈȍȉŭ 

ŮȇŭȑůȇȎȀŰȇȊȍ ŰȗŰűȅȊŭ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȄȅűǿȆȅȈů Ȗɵȓȏ ȍȇ ŭɵŭȇűȍȗȊůȋůȏ ɵȉȅȎȍŲȍȎȀůȏ ɵůȎȇȍȎȇŰűȍȗȋ 

ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ Űů ůȈůȀȋůȏ ɵȍȐ ůȀȋŭȇ ŭɵȍȉȗűȓȏ ŭȋŭȃȈŭȀůȏ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȀűůȐȌȅ űȍȐ ŰȈȍɵȍȗ űȅȏ ŭɵȍȃȎŭŲǿȏ. 

 

ǯůűǽ űŭ ɵȎȍȂȉǿȊŭűŭ ɵȍȐ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ Ȉŭȇ űȇȏ Ǿȋűȍȋůȏ ɵȇǾŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ, Ȉŭȇ Ȋů ŰűȖȑȍ ȋŭ ȈŭűŭŰűůȀ 

ŮȐȋŭűǿ ȅ ŰȐȊȊȖȎŲȓŰȅ űȓȋ ůȎȃȍŮȍűȘȋ Ȋů űȇȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ űȍȐ çȇŭűǽȃȊŭűȍȏ, ɵŭȎŭȑȓȎǿȆȅȈů ɵŭȎǽűŭŰȅ 

űȅȏ ɵȎȍȆůŰȊȀŭȏ ŭɵȖ űȇȏ 28 ŬůȂȎȍȐŭȎȀȍȐ Űűȇȏ 31 ǯŭǦȍȐ 2025. 

 

ǫ ǲǩǨ ȄǿűȅŰů, Ȗɵȓȏ Űů ȈǽȆů ȊůȉȉȍȋűȇȈǿ ŭɵȖŲŭŰȅ ɵȍȐ ŭŲȍȎǽ űȅȋ ȈŭűŭȑȘȎȇŰȅ ŰűȍȇȑůȀȓȋ Űűȍ 

ɵȉȅȎȍŲȍȎȇŭȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ èǩǴŪǧǰǫé, ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ȉǿȒȅȏ 

ŭɵȍŲǽŰůȓȋ, ȘŰűů ȋŭ ŭɵȍŲůȗȃȍȋűŭȇ ɵŭȎȖȊȍȇůȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ɵȍȐ ŮȅȊȇȍȗȎȃȅŰŭȋ ŰȅȊŭȋűȇȈǿ űŭȉŭȇɵȓȎȀŭ 

ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

 

ǰȍȊȍȆůűȇȈǾȏ ǩȌůȉȀȌůȇȏ  
 

ǲ ɵůȎȀ ǧŮůȇȘȋ (ǳŭűȎȖűȅűŭȏ, ŪȍȋȇȈǿ, ŬȎȍȋűȀŮŭȏ, ǧȋȓűǾȎŭȏ ǨȀŭȏ) Ȉŭȇ ǩȐǾȉȇȈűȓȋ ǴȐȆȊȀŰůȓȋ ǩȎȃŭŰȀŭȏ 

ȃȇŭ űȅȋ ǬŰȍȎȎȍɵȀŭ ȊůűŭȌȗ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ǬŮȇȓűȇȈǿȏ Ǫȓǿȏ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025 

 

ǹȅŲȀŰűȅȈů ŭɵȖ űȅ ǨȍȐȉǿ űȓȋ ǧȋűȇɵȎȍŰȘɵȓȋ Ȉŭȇ ŮȅȊȍŰȇůȗűȅȈů Űűȅȋ ǩɵȀŰȅȊȅ ǩŲȅȊůȎȀŮŭ űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ 

Űűȇȏ 31 ǯŭȎűȀȍȐ 2025, ȍ ɵůȎȀ ǧŮůȇȘȋ (ǳŭűȎȖűȅűŭȏ, ŪȍȋȇȈǿ, ŬȎȍȋűȀŮŭȏ, ǧȋȓűǾȎŭȏ ǨȀŭȏ) Ȉŭȇ ǩȐǾȉȇȈűȓȋ 

ǴȐȆȊȀŰůȓȋ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǬŰȍȎȎȍɵȀŭ ȊůűŭȌȗ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ǬŮȇȓűȇȈǿȏ Ǫȓǿȏ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) ǰȖȊȍȏ 

űȍȐ 2025. 

 

ǯů ȂǽŰȅ űȅȋ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ, Űů ɵůȎȀɵűȓŰȅ (ŭ) ȃȍȋǾŭ űǾȈȋȍȐ Ȋů ŭȋŭɵȅȎȀŭ ǿ ȃȍȋǾŭ ɵȎȍŰȘɵȍȐ Ȋů ŭȋŭɵȅȎȀŭ, ȅ 

ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ȃȍȋȇȈǿȏ ǽŮůȇŭȏ ůɵůȈűůȀȋůűŭȇ Űů ůȀȈȍŰȇ (20) ůȂŮȍȊǽŮůȏ  Ȉŭȇ Űů ɵůȎȀɵűȓŰȅ (Ȃ) ȑǿȎȍȐ/ŭȏ ȃȍȋǾŭ ǿ 

Ȋȍȋȍȗ ȃȍȋǾŭ ůȀűů ȉȖȃȓ ŭŲŭȀȎůŰȅȏ űȅȏ ȃȍȋȇȈǿȏ ȊǾȎȇȊȋŭȏ ŭɵȖ űȍȋ ǽȉȉȍ ȃȍȋǾŭ ůȀűů Ȋȅ ŭȋŭȃȋȘȎȇŰȅȏ űȍȐ 

űǾȈȋȍȐ ŭɵȖ ŭȐűȖȋ, ȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ȃȍȋȇȈǿȏ ǽŮůȇŭȏ ůɵůȈűůȀȋůűŭȇ Űů ůȀȈȍŰȇ űȎůȇȏ (23) ůȂŮȍȊǽŮůȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ űȍ ŮȇȈŭȀȓȊŭ ȉǿȒȅȏ ȃȍȋȇȈǿȏ ǽŮůȇŭȏ ůȀȋŭȇ ŭűȍȊȇȈȖ Ȉŭȇ ŭȊůűŭȂȀȂŭŰűȍ ŮȇȈŭȀȓȊŭ ȃȇŭ ȈǽȆů ȃȍȋǾŭ, 

Ȋů ůȌŭȀȎůŰȅ űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ ȊůűŭȂȀȂŭŰȅȏ ȊǾȑȎȇ ůȋȋǾŭ (9) ůȂŮȍȊǽŮȓȋ ŭɵȖ űȍ ȐɵȖȉȍȇɵȍ űȅȏ ǽŮůȇŭȏ űȍȐ ůȋȖȏ 

ȃȍȋǾŭ Űűȍ ȐɵȖȉȍȇɵȍ űȅȏ ǽŮůȇŭȏ űȍȐ ǽȉȉȍȐ ȃȍȋǾŭ: 

 

ǰȍůȀűŭȇ Ȗűȇ, űȍ ŮȇȈŭȀȓȊŭ ȊůűŭȂȀȂŭŰȅȏ ŭŲȍȎǽ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ ȃȍȋȇȈǿȏ ǽŮůȇŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ȍɵȍȀŭ Ůůȋ ɵŭȎǾȑůűŭȇ 

ůɵȀŮȍȊŭ ȃȍȋȇȈǿȏ ǽŮůȇŭȏ Ȋů ȂǽŰȅ űȇȏ ŮȇŭűǽȌůȇȏ űȍȐ ǰȖȊȍȐ. 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ȅ ȃȍȋȇȈǿ ǽŮůȇŭ ȉŭȊȂǽȋůűŭȇ ȊůűŭȌȗ űȍȐ ȑȎȍȋȇȈȍȗ ŮȇŭŰűǿȊŭűȍȏ ɵȍȐ ȊůŰȍȉŭȂůȀ ŭɵȖ űȅ ȉǿȌȅ űȅȏ 

ȉȅŲȆůȀŰŭȏ ǽŮůȇŭȏ ȊȅűȎȖűȅűŭȏ ǿ ɵŭűȎȖűȅűŭȏ, ŭȋǽȉȍȃŭ Ȋů űȅȋ ɵůȎȀɵűȓŰȅ, ȊǾȑȎȇ űȍ ŮǾȈŭűȍ ɵǾȊɵűȍ (15ȍ) Ǿűȍȏ 

űȅȏ ȅȉȇȈȀŭȏ űȍȐ űǾȈȋȍȐ ůȋȘ Űů ɵůȎȀɵűȓŰȅ ȃȍȋǾŭ ɵȎȍŰȘɵȍȐ Ȋů ŭȋŭɵȅȎȀŭ, űȅȎȍȐȊǾȋȓȋ űȓȋ ŮȇŭűǽȌůȓȋ űȍȐ 

ɵůȎȀ ǧűȖȊȓȋ Ȋů ǧȋŭɵȅȎȀůȏ ǰȖȊȍȐ, űȍ ŮȇȈŭȀȓȊŭ ȃȇŭ ȉǿȒȅ ȃȍȋȇȈǿȏ ǽŮůȇŭȏ ůɵůȈűůȀȋůűŭȇ ȊǾȑȎȇ űȍ ůȇȈȍŰűȖ 

ɵȎȘűȍ (21ȍ) Ǿűȍȏ ȅȉȇȈȀŭȏ űȍȐ ɵȎȍŰȘɵȍȐ Ȋů ŭȋŭɵȅȎȀŭ. 

 

ǲ ɵůȎȀ ǳȎȍŰűŭŰȀŭȏ űȅȏ ǯȅűȎȖűȅűŭȏ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025 

 

ǹȅŲȀŰűȅȈů ŭɵȖ űȅ ǨȍȐȉǿ űȓȋ ǧȋűȇɵȎȍŰȘɵȓȋ Ȉŭȇ ŮȅȊȍŰȇůȗȆȅȈů Űűȅȋ ǩɵȀŰȅȊȅ ǩŲȅȊůȎȀŮŭ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ 

çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ Űűȇȏ 20 ǯŭǦȍȐ 2025 ȍ ɵůȎȀ ǳȎȍŰűŭŰȀŭȏ űȅȏ ǯȅűȎȖűȅűŭȏ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025. 

ǯů ȂǽŰȅ űȅȋ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ, ȅ ɵůȎȀȍŮȍȏ ůȋűȖȏ űȅȏ ȍɵȍȀŭȏ ȅ ůȎȃŭȄȖȊůȋȅ ȊȅűǾȎŭ Ůȗȋŭűŭȇ ȋŭ ůȎȃǽȄůűŭȇ 

ȊůȇȓȊǾȋȍ ȓȎǽȎȇȍ (ȊȀŭ ȘȎŭ ȉȇȃȖűůȎȅ ȅȊůȎȅŰȀȓȏ), ůɵůȈűůȀȋůűŭȇ ŭɵȖ ůȋȋǾŭ Űů ŮȘŮůȈŭ Ȋǿȋůȏ Ȋůűǽ űȍȋ űȍȈůűȖ 

ǿ űȅȋ ǾȋŭȎȌȅ űȅȏ ǽŮůȇŭȏ ȊȅűȎȖűȅűŭȏ, Űűȇȏ ɵůȎȇɵűȘŰůȇȏ ȐȇȍȆůŰȀŭȏ. 

 

ǰȖȊȍȏ ɵȍȐ ɵȎȍȂȉǾɵůȇ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȅȏ ȂȀŭȏ Ȉŭȇ ɵŭȎůȋȖȑȉȅŰȅȏ Űűȍȋ ȑȘȎȍ 

ůȎȃŭŰȀŭȏ 

 

ǹȅŲȀŰűȅȈů ŭɵȖ űȅ ǨȍȐȉǿ űȓȋ ǧȋűȇɵȎȍŰȘɵȓȋ Ȉŭȇ ŮȅȊȍŰȇůȗűȅȈů Űűȇȏ 11 ǧɵȎȇȉȀȍȐ 2025, Űűȅȋ ǩɵȀŰȅȊȅ 

ǩŲȅȊůȎȀŮŭ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ǰȖȊȍȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȅȏ ȂȀŭȏ Ȉŭȇ 

ɵŭȎůȋȖȑȉȅŰȅȏ Űűȍȋ ȑȘȎȍ ůȎȃŭŰȀŭȏ.  

 

ǲ ȋǾȍȏ ǰȖȊȍȏ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅȋ ɵȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ ȈŭűŭɵȍȉǾȊȅŰȅ űȅȏ ȂȀŭȏ Ȉŭȇ ɵŭȎůȋȖȑȉȅŰȅȏ Űűȍȋ ȑȘȎȍ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

ȊǾŰȓ űȍȐ ŭŰűȇȈȍȗ ǿ/Ȉŭȇ űȍȐ ɵȍȇȋȇȈȍȗ ŮȇȈŭȀȍȐ Ȉŭȇ Ȋů űȅ ȆǾŰɵȇŰȅ ůȌȓŮȇȈŭŰűȇȈȘȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ. 

 

 

ǳȇȍ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, ȍ ǰȖȊȍȏ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ: 

 

¶ Űűȅȋ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȓȋ ȈŭűŭȃȃůȉȉȖȋűȓȋ, űȓȋ ȆȐȊǽűȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ȊŭȎűȗȎȓȋ ŭɵȖ ȍɵȍȇŭŮǿɵȍűů 

ȆȐȊŭűȍɵȍȀȅŰȅ ǿ ŭȋűȀɵȍȇȋŭ 

 

¶ Űűȅȋ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȍȐ ŭɵȍȎȎǿűȍȐ űȓȋ ůȊɵȉůȈȖȊůȋȓȋ ɵȎȍŰȘɵȓȋ Ȉŭȇ űȅȏ ůȊɵȇŰűůȐűȇȈȖűȅűŭȏ, Ȉŭűǽ űȍ 

ŮȐȋŭűȖȋ, Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȌŭŰŲǽȉȇŰȅ Ȗűȇ Ůůȋ Ȇŭ ȐɵǽȎȌůȇ ȈŭűǽȑȎȅŰȅ űȓȋ ŭɵŭȇűǿŰůȓȋ ȃȇŭ űȍ ŭɵȖȎȎȅűȍ 

 

¶ Űűȅȋ ŭȋŭȃȋȘȎȇŰȅ űȓȋ ŰȐȋůɵůȇȘȋ űȅȏ ůȋŮȍȍȇȈȍȃůȋůȇŭȈǿȏ ȂȀŭȏ Ȉŭȇ, ȖɵȍȐ ůȀȋŭȇ ŮȐȋŭűȖȋ, Űűȅȋ ŭȋŭȈȍȗŲȇŰȅ 

űȍȐ ŭȋűȇȈűȗɵȍȐ űȅȏ Űűȅȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ Ȅȓǿ. 

 

ǲ ɵůȎȀ űȅȏ ǳȎȍȘȆȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ǳȎȍŰűŭŰȀŭȏ űȍȐ ǯȅűȎȇȈȍȗ ūȅȉŭŰȊȍȗ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) ǰȖȊȍȏ űȍȐ 

2025 

 

ǹȅŲȀŰűȅȈů ŭɵȖ űȅ ǨȍȐȉǿ űȓȋ ǧȋűȇɵȎȍŰȘɵȓȋ Ȉŭȇ ŮȅȊȍŰȇůȗűȅȈů Űűȇȏ 25 ǬȍȐȋȀȍȐ 2025, Űűȅȋ ǩɵȀŰȅȊȅ 

ǩŲȅȊůȎȀŮŭ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ȍ ǰȖȊȍȏ ȃȇŭ űȅȋ ǳȎȍȘȆȅŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ǳȎȍŰűŭŰȀŭ űȍȐ ǯȅűȎȇȈȍȗ 

ūȅȉŭŰȊȍȗ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) ǰ. 103(Ǭ)/2025. 

 

ǲȇ ȈȗȎȇůȏ űȎȍɵȍɵȍȇǿŰůȇȏ ɵȍȐ ůȇŰǽȃůȇ ȅ ȋǾŭ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ ůȀȋŭȇ ȍȇ ůȌǿȏ: 

 

¶ ǷɵȍȑȎůȘŰůȇȏ ůȎȃȍŮȍűȘȋ ȃȇŭ çȅȊȇȍȐȎȃȀŭ çȓȊŭűȀȓȋ ǯȅűȎȇȈȍȗ ūȅȉŭŰȊȍȗ. 

 

¶ ǷɵȍȑȎǾȓŰȅ ǩȋȅȊǾȎȓŰȅȏ ŭɵȖ ǩȎȃȍŮȖűȅ. 

 

¶ ǷɵȍȑȎůȓűȇȈǿ çȅȊȇȍȐȎȃȀŭ çȓȊŭűȀȓȋ ǯȅűȎȇȈȍȗ ūȅȉŭŰȊȍȗ Űů çȅȊȖŰȇȍȐȏ ǸȘȎȍȐȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ ȍ ǰȖȊȍȏ űȀȆůűŭȇ Űů ȇŰȑȗ ŮȘŮůȈŭ (12) Ȋǿȋůȏ Ȋůűǽ űȅȋ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ŮȅȊȍŰȀůȐŰǿȏ Űűȅȋ ǩɵȀŰȅȊȅ 

ǩŲȅȊůȎȀŮŭ űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ŮȅȉŭŮǿ űȅȋ 25ȅ ǬȍȐȋȀȍȐ 2026. 

 

ǲȇ ɵůȎȀ ǩȎȃȍŮȍűȍȐȊǾȋȓȋ ůȇȏ ǱůȋȍŮȍȑůȀŭ (ǣȎȍȇ ǷɵȅȎůŰȀŭȏ) (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȍȀ) ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȀ űȍȐ 2025 

 

ǹȅŲȀŰűȅȈŭȋ Ȉŭȇ ŮȅȊȍŰȇůȗűȅȈŭȋ Űűȇȏ 25 ǬȍȐȉȀȍȐ 2025 ȍȇ ȋǾȍȇ ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȀ ȃȇŭ űȍȐȏ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ Űűŭ 

ȌůȋȍŮȍȑůȀŭ.  

 

ǲȇ ȋǾȍȇ ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȀ ůȇŰǽȃȍȐȋ ŭȉȉŭȃǾȏ Űűȇȏ ůȇŰŲȍȎǾȏ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ ǳȎȍȋȍȀŭȏ. Ƕŭ ɵȍŰȍŰűǽ ɵȍȐ ȈŭűŭȂǽȉȉůȇ ȍ 

ůȎȃȍŮȖűȅȏ ŭȐȌǽȋȍȋűŭȇ ŰűŭŮȇŭȈǽ ŭɵȖ 5% Űů 5,5% ȊǾȑȎȇ űȍ 2027, ůȋȘ ȍȇ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ůɵȇȉǾȌȍȐȋ 

ůȇŰŲȍȎǽ 5% ǿ 10% ůɵȀ űȍȐ ȂŭŰȇȈȍȗ ȊȇŰȆȍȗ.  

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȈŭȆȍȎȀȄȍȋűŭȇ ŭȋŭȋůȓȊǾȋůȏ ȎȐȆȊȀŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ Ȉŭűǽ űȇȏ ɵȎȍȈŭȆȍȎȇŰȊǾȋůȏ ŭȎȃȀůȏ, 

ɵȎȍȂȉǾɵȍȋűŭȏ ɵȎȖŰȆůűȅ ŭȊȍȇȂǿ 1,5 ȅȊůȎȍȊȇŰȆȀȍȐ, ůȋȘ ȃȇŭ ǸȎȇŰűȍȗȃůȋȋŭ, ǳȎȓűȍȑȎȍȋȇǽ Ȉŭȇ ǭȐȎȇŭȈǿ űȍȐ 

ǳǽŰȑŭ ȅ ŭɵȍȄȅȊȀȓŰȅ ŭȐȌǽȋůűŭȇ Űů Ůȗȍ ȅȊůȎȍȊȀŰȆȇŭ. ǲ ůȉůȗȆůȎȍȏ ȑȎȖȋȍȏ ɵȍȐ ɵȎȍȈȗɵűůȇ ŭɵȖ ůȎȃŭŰȀŭ Űů 

ŭȎȃȀŭ ɵȎǾɵůȇ ȋŭ ŮȀȋůűŭȇ ȊǾȑȎȇ űȍ űǾȉȍȏ ǯŭȎűȀȍȐ űȍȐ ůɵȖȊůȋȍȐ ǾűȍȐȏ, ŮȇŭŲȍȎůűȇȈǽ ŭɵȍȄȅȊȇȘȋůűŭȇ 

ȑȎȅȊŭűȇȈǽ. 

 

ǶǾȉȍȏ, ȆůŰȊȍȆůűůȀűŭȇ ȐɵȍȑȎůȓűȇȈǽ ȍ 13ȍȏ ȊȇŰȆȖȏ ȃȇŭ ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȍȐȏ Űűŭ ȌůȋȍŮȍȑůȀŭ. Ƕȍ ɵȍŰȖ 

ŭȋűȇŰűȍȇȑůȀ Űů Ǿȋŭȋ ɵȉǿȎȅ ȊȅȋȇŭȀȍ ȊȇŰȆȖ ǿ Űů ŭȋŭȉȍȃȀŭ, ůǽȋ ȅ ȐɵȅȎůŰȀŭ ůȀȋŭȇ ȊȇȈȎȖűůȎȅ űȍȐ ǾűȍȐȏ. ǲ 13ȍȏ 

ȊȇŰȆȖȏ ȈŭűŭȂǽȉȉůűŭȇ ȊǾȑȎȇ űȇȏ 20 çůȈůȊȂȎȀȍȐ ȈǽȆů ǾűȍȐȏ Ȉŭȇ ŮȀŮůűŭȇ ŭȋŭȉȍȃȀŭ ŭȈȖȊȅ Ȉŭȇ Űů ȖŰȍȐȏ 

ŭɵȍȑȓȎȍȗȋ, ůŲȖŰȍȋ ǾȑȍȐȋ ŰȐȊɵȉȅȎȘŰůȇ űȍȐȉǽȑȇŰűȍȋ Ǿȋŭȋ Ȋǿȋŭ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǶŭȊůȀȍ ǳȉůȍȋǽȄȍȋűȍȏ ǳȎȍŰȓɵȇȈȍȗ  
 

ǲ ŭȎȇȆȊȖȏ ŭȇűǿŰůȓȋ ɵȍȐ ȐɵȍȂȉǿȆȅȈŭȋ űȍ 2025 (2.025) ȃȇŭ ɵȉȅȎȓȊǿ Űűȍ ǶŭȊůȀȍ ǳȉůȍȋǽȄȍȋűȍȏ ǳȎȍŰȓɵȇȈȍȗ 

(Ƕǳǳ), Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȍȋ ŭȎȇȆȊȖ űȓȋ ŭȇűǿŰůȓȋ ɵȍȐ ȐɵȍȂȉǿȆȅȈŭȋ űȍ 2024 (1.992) ǿűŭȋ ŭȐȌȅȊǾȋȍȏ, Ȉŭűǽ 1.66%.  

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ ȍȇ ŭȇűǿŰůȇȏ ȃȇŭ ɵȉȅȎȓȊǿ Űűȍ Ƕǳǳ Ȉŭűǽ űȅȋ űůȉůȐűŭȀŭ űůűȎŭůűȀŭ (2022ð2025) ǾȑȍȐȋ ȓȏ ůȌǿȏ:  

 

2022: 3.012 

2023: 2.678 

2024: 1.992 

2025: 2025 

 

ǲ ŭȎȊȖŮȇȍȏ ȈȉǽŮȍȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȎȃŭŰȀŭȏ & ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ ůȌǾűŭŰů ȊǾŰŭ Űűȍ 2025 ŰȐȋȍȉȇȈǽ 

1775 ŭȇűǿŰůȇȏ ȈŭűŭȂǽȉȉȍȋűŭȏ ŰȐȋȍȉȇȈȖ ɵȍŰȖ ɵȉȅȎȓȊǿȏ 15.752.383 ůȐȎȘ.  

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ ůɵȀŰȅȏ ɵȓȏ űȍ ŭɵȍȆůȊŭűȇȈȖ űȍȐ Ƕǳǳ űȅȋ 1/1/2025 ǿűŭȋ 905.847.064 ůȐȎȘ. 

 

ǫ ǲǩǨ, ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ ȐɵȖȒȅ űȅȋ Ȉŭȉǿ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ůȇȈȖȋŭ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ űŭ űůȉůȐűŭȀŭ ȑȎȖȋȇŭ, Ǿȑůȇ 

ůɵŭȋůȇȉȅȊȊǾȋŭ ȈŭűŭȆǾŰůȇ ůȇŰǿȃȅŰȅ ŰűȍȐȏ ǷɵȍȐȎȃȍȗȏ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ Ȉŭȇ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ ȊůȀȓŰȅ űȅȏ ůȎȃȍŮȍűȇȈǿȏ 

ůȇŰŲȍȎǽȏ Űűȍ Ƕǳǳ Ȉŭűǽ 0,6%. 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ űȍ Ƕǳǳ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűůȀűŭȇ ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ ŭɵȖ űȍȐȏ ůȎȃȍŮȖűůȏ Ȉŭȇ Ǿȑůȇ ŰȐŰŰȓȎůȗŰůȇ ůɵŭȎȈǾȏ 

ŭɵȍȆůȊŭűȇȈȖ ȃȇŭ ȈǽȉȐȒȅ űȓȋ ŭɵŭȇűǿŰůȓȋ ȃȇŭ ɵȍȉȉǽ ȑȎȖȋȇŭ Űűȍ ȊǾȉȉȍȋ. ǫ ȊůȀȓŰȅ űȅȋ ȍɵȍȀŭ Ȅȅűǽ 

ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǽ ȅ ǲǩǨ, Ȇŭ ȉůȇűȍȐȎȃǿŰůȇ ȓȏ Ǿȋŭ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ Ȉŭȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖ ȊǾűȎȍ ŰűǿȎȇȌȅȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

ůȋȘ Ȇŭ ůɵůȋůȎȃǿŰůȇ ȆůűȇȈǽ Ȉŭȇ ůɵȀ űȓȋ ŮȅȊȍŰȀȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭȆȘȏ űȍ ȀŮȇȍ ɵȍŰȍŰűȖ ȈŭűŭȂǽȉȉůȇ Ȉŭȇ űȍ 

çȅȊȖŰȇȍ ȐɵȖ űȅȋ ȇŮȇȖűȅűŭ űȍȐ ȓȏ ůȎȃȍŮȖűȅȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŪůȋȇȈȖ ǵȗŰűȅȊŭ ǷȃůȀŭȏ 
 

Ƕȍ ŪůȋȇȈȖ ǵȗŰűȅȊŭ ǷȃůȀŭȏ (ŪůǵǷ) ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ɵŭȎǾȑůȇ ŰűȍȐȏ ŮȇȈŭȇȍȗȑȍȐȏ űȍȐ Ǿȋŭ ůȐȎȗ ŲǽŰȊŭ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, 

ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅȋ ɵȎȖŰȂŭŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȍȇȖűȅűŭ űȅȏ ŲȎȍȋűȀŮŭȏ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǿȏ 

űȅȏ ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽȏ Űűȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȍȐ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ, ȅ ǲǩǨ ȐɵȍŰűȅȎȀȄůȇ űȇȏ ɵȇȍ Ȉǽűȓ ȂŭŰȇȈǾȏ ŭȎȑǾȏ: 

 

Å űǿȎȅŰȅ űȍȐ ŰŲŭȇȎȇȈȍȗ ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ űȍȐ ŪůǵǷ. 

Å ȉůȇűȍȐȎȃȇȈǿ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȍȐ ŪůǵǷ, Űűȅ ȂǽŰȅ űȅȏ ȐŲȇŰűǽȊůȋȅȏ ŲȇȉȍŰȍŲȀŭȏ űȍȐ 

Å ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ůɵȍɵűůȀŭȏ 

Å ȍȎȆȍȉȍȃȇȈǿ ŮȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈǿ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ, 

Å ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ űȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ȐȃůȀŭȏ 

Å ȉǿȒȅ ȊǾűȎȓȋ ȃȇŭ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȖ Ȉŭȇ ɵȎȖȉȅȒȅ ȈŭűŭȑȎǿŰůȓȋ 

Å ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ ȈǽȆů ŮȇŭȆǾŰȇȊȍȐ ɵȖȎȍȐ ɵȎȍȏ ȖŲůȉȍȏ űȓȋ ŭŰȆůȋȘȋ Ȉŭȇ űȅȏ ȈȍȇȋȓȋȀŭȏ. 

Å ůȋȇŭȀŭ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ ȃȇŭ űŭ ȇŮȇȓűȇȈǽ Ȉŭȇ ŮȅȊȖŰȇŭ ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ. 

 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ, ȅ ǲǩǨ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ ŰűŭȆůȎǿ Űűȅȋ ɵǽȃȇŭ ȆǾŰȅ űȅȏ ȐɵǾȎ űȅȏ ɵȉǿȎȍȐȏ ŮȇȍȇȈȅűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ 

ŭȐűȍȋȖȊȅŰȅȏ űȍȐ ǲǭǷɵǷ, ȘŰűů ȋŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃȅȆȍȗȋ ŰȐȋȆǿȈůȏ ɵȎŭȃȊŭűȇȈȍȗ Ȉŭȇ ŮȀȈŭȇȍȐ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ ȊůűŭȌȗ 

ŮȅȊȖŰȇȓȋ Ȉŭȇ ȇŮȇȓűȇȈȘȋ ɵŭȎȖȑȓȋ.  

 

ǣŰȍȋ ŭŲȍȎǽ űȅȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȅȏ ŭȋŭȃȋȓȎȇŰȊǾȋȅȏ ȍȌůȀŭȏ ǾȉȉůȇȒȅȏ ȋȍŰȅȉůȐűȇȈȍȗ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ űȖŰȍ Űűŭ 

ȇŮȇȓűȇȈǽ ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ ȖŰȍ Ȉŭȇ Űů ǽȉȉůȏ ŮȍȊǾȏ ȐȃůȀŭȏ,  ȅ ǲǩǨ ɵȎȍǾȂȅ Űů ŮȇǽŲȍȎŭ ŮȇŭȂǿȊŭűŭ, Ȉŭȇ ŰȐȊȊůűůȀȑů 

Űů ŰȐŰȈǾȒůȇȏ Ȉŭűǽ űȇȏ ȍɵȍȀůȏ ȐɵǾȂŭȉů ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋůȏ, ŭɵȉǾȏ Ȉŭȇ ŰŭŲůȀȏ ȉȗŰůȇȏ: 

 

Å ɵŭȎŭȑȘȎȅŰȅ ǽŮůȇŭȏ ȃȇŭ ůȎȃȍŮȖűȅŰȅ ȋȍŰȅȉůȐűȘȋ Ȋů Ȉŭűǽȉȉȅȉŭ ɵȎȍŰȖȋűŭ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ ȓȏ 

ɵȎȍŰȓȎȇȋǿ ȉȗŰȅ. 

Å ůȎȃȍŮȖűȅŰȅ ȌǾȋȓȋ ȋȍŰȅȉůȐűȘȋ ð ŭɵȍŲȍȀűȓȋ ǭȐɵȎȇŭȈȘȋ ŰȑȍȉȘȋ ǰȍŰȅȉůȐűȇȈǿȏ. 

Å ɵȎȍŰȓȎȇȋǿ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ŭȋŭȉȍȃȀŭȏ ȋȍŰȅȉůȐűȘȋ ɵȎȍȏ ŭŰȆůȋůȀȏ Űűŭ ȇŮȇȓűȇȈǽ ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ. 

Å ůȎȃȍŮȖűȅŰȅ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ȋȍŰȅȉůȐűȘȋ Űűȅ ȂǽŰȅ ŭȋŭȉȍȃȀŭȏ ǿ Űů ŮȍȊǾȏ ȐȃůȀŭȏ ɵȍȐ Ůůȋ ȐɵǽȎȑůȇ ůɵŭŲǿ űȍȐ 

ȋȍŰȅȉůȐűǿ Ȋů űȍȋ ŭŰȆůȋǿ Ȉŭȇ Ůůȋ ȑȎůȇǽȄůűŭȇ ȅ ȃȋȘŰȅ űȅȏ ǩȉȉȅȋȇȈǿȏ ȃȉȘŰŰŭȏ. 

Å ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŲȎȍȋűȇŰűȘȋ ȐȃůȀŭȏ ȃȇŭ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ȈȉȇȋȇȈȘȋ/ űȊȅȊǽűȓȋ Űů ȇŮȇȓűȇȈǽ Ȉŭȇ ŮȅȊȖŰȇŭ 

ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ. 

Å ůȈȊǽȆȅŰȅ űȅȏ ǩȉȉȅȋȇȈǿȏ ȃȉȘŰŰŭȏ ŭɵȖ űȍȐȏ ȋȍŰȅȉůȐűǾȏ űȎȀűȓȋ ȑȓȎȘȋ. 

 

ǧȋůȎȃȀŭ Ȉŭȇ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ 
 

Ƕȍ 2025 ŰȐȋůȑȀŰűȅȈů ȅ ɵűȓűȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ űȅȏ ŭȋůȎȃȀŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ, ȅ ȍɵȍȀŭ ŮȇŭȊȍȎŲȘȆȅȈů Űů ȇŰűȍȎȇȈǽ ȑŭȊȅȉǽ 

ůɵȀɵůŮŭ. ǲ ŭȎȇȆȊȖȏ űȓȋ ŭȋǾȎȃȓȋ ȊůȇȘȆȅȈů ŰȅȊŭȋűȇȈǽ, Ȋů űȅȋ ŭȋůȎȃȀŭ ȋŭ ȐɵȍȑȓȎůȀ Űűȍ 4,1% űȍ 3ȍ űȎȀȊȅȋȍ 

űȍȐ 2025 (21.781 ǽűȍȊŭ) ŭɵȖ 4,5% űȍ 2024, ȈŭűŭűǽŰŰȍȋűŭȏ űȅȋ ǭȗɵȎȍ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȑȓȎȘȋ űȅȏ ǩǩ Ȋů űŭ 

ȑŭȊȅȉȖűůȎŭ ɵȍŰȍŰűǽ ŭȋůȎȃȀŭȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȅ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ǾŲűŭŰů Űů ůɵȀɵůŮŭ-ȎůȈȖȎ, Ȋů ɵůȎȀɵȍȐ űȍ 81,6% 

űȍȐ ɵȉȅȆȐŰȊȍȗ 20-64 ůűȘȋ ȋŭ ůȎȃǽȄůűŭȇ ůȋȘ űȍ ŭȋűȀŰűȍȇȑȍ űȎȀȊȅȋȍ űȍȐ 2024 űȍ ɵȍŰȍŰűȖ ǿűŭȋ 80,7%. 

 

ǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ǬŰȖűȅűŭȏ ǧȋŮȎȘȋ Ȉŭȇ ŪȐȋŭȇȈȘȋ 
 

ǫ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȅȏ ȃȐȋŭȀȈŭȏ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ, Űűȅȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ Űűȅȋ 

ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ ȃůȋȇȈȖűůȎŭ, ŭɵȍűůȉůȀ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǽ ȆǾȊŭ ȇŮȇŭȀűůȎȅȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǲǩǨ. ǯǾŰŭ Űűȍ 

ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ɵȍȉȐŮȇǽŰűŭűȍȐ ǾȎȃȍȐ űȅȏ Ȉŭȇ Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ɵȎȍŭȃȓȃǿ űȅȏ ȇŰȖűȅűŭȏ ŭȋŮȎȘȋ Ȉŭȇ ȃȐȋŭȇȈȘȋ Űů 

ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ůȇŮȇȈȖűůȎŭ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȍȋ Ůȇǽȉȍȃȍ Ȉŭȇ Űűŭ ǵȘȊŭűŭ 

ɵȍȐ ŭŰȑȍȉȍȗȋűŭȇ Ȋů ȆǾȊŭűŭ ȇŰȖűȅűŭȏ, ůȋȘ ŭȋŭȉŭȊȂǽȋůȇ Ȉŭȇ ȅ ȀŮȇŭ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ Ȉŭȇ ŮȎǽŰůȇȏ. 

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ, Ȋů ŰȑůűȇȈǿ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǬŮȎȐűȇȈȍȗ űȅȏ ǩȃȃȎǽŲȍȐ, ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůűŭȇ ɵȉǾȍȋ ŰűȍȐȏ 

ŰȈȍɵȍȗȏ űȅȏ ǲǩǨ, Ȋů űȍȋ ɵȇȍ ůɵȀŰȅȊȍ űȎȖɵȍ, ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȇŰȖűȅűŭȏ ŭȋŮȎȘȋ Ȉŭȇ ȃȐȋŭȇȈȘȋ Űűȅȋ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ, ȅ ůȋȆǽȎȎȐȋŰȅ űȅȏ ȃȐȋŭȇȈůȀŭȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȇŰȖȎȎȍɵȅȏ 

ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȓȋ Ůȗȍ Ųȗȉȓȋ Űů ȆǾŰůȇȏ ȉǿȒůȓȏ ŭɵȍŲǽŰůȓȋ. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ǲǩǨ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ŮȎǽŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȇŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ųȗȉȓȋ Ȉŭȇ 

űȅȋ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȓȋ ȃȐȋŭȇȈȘȋ Űűȍȋ ůȎȃŭŰȇŭȈȖ ȑȘȎȍ Ȉŭȇ Űűȅȋ ȈȍȇȋȓȋȀŭ. 

 

ǭůȋűȎȇȈȖ ȃůȃȍȋȖȏ űȅȏ ȑȎȍȋȇǽȏ ŭɵȍűǾȉůŰů ȅ ȐɵȍȃȎŭŲǿ ǯȋȅȊȍȋȀȍȐ ǵȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȊůűŭȌȗ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ űȍȐ 

ŪȎŭŲůȀȍȐ űȅȏ ǩɵȇűȎȖɵȍȐ ǬŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ŭȗȉȓȋ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ ȈȍȇȋȘȋ ŮȎǽŰůȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ 

űȅȏ ȇŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ųȗȉȓȋ, űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȓȋ ȃȐȋŭȇȈȘȋ Űů ȆǾŰůȇȏ ůȐȆȗȋȅȏ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ 

ůȋȖȏ ůȎȃŭŰȇŭȈȍȗ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ ȑȓȎȀȏ ŮȇŭȈȎȀŰůȇȏ. 

 

ǳȇȍ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ ȅ ǲǩǨ Ȋů űȍ ȃȎŭŲůȀȍ űȅȏ ǩɵȇűȎȖɵȍȐ ǬŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ŭȗȉȓȋ ɵȎȍȑȓȎȍȗȋ Ȋů űȅȋ: 

 

¶ çȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǩŲŭȎȊȍȃǿȏ ȃȇŭ ūǾȊŭűŭ ǬŰȖűȅűŭȏ Űűȅȋ ǧȃȍȎǽ ǩȎȃŭŰȀŭȏ.  

¶ ǧȋǽɵűȐȌȅ ǩȎȃŭȉůȀȍȐ ǧȐűȍ-ǧȌȇȍȉȖȃȅŰȅȏ ȃȇŭ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

¶ ǵȗŰűŭŰȅ ǧȈŭŮȅȊȀŭȏ ǬŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ŭȗȉȓȋ. 

¶ ǩȈŰűȎŭűůȀŭ ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ ɵȎȍȏ űŭ ǯǾŰŭ ǯŭȄȇȈǿȏ ǩȋȅȊǾȎȓŰȅȏ Ȉŭȇ űȇȏ çȇŭŲȅȊȇŰűȇȈǾȏ ǩűŭȇȎůȀůȏ. 

¶ çȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ èŪȀȋȍȊŭȇ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȀŭȏ ȃȇŭ ǯȀŭ ǯǾȎŭé. 

¶ ǩȇŰŭȃȓȃǿ űȍȐ Female Role Model Day Űűŭ ŰȑȍȉůȀŭ. 

 

Ƕȍ ǯȋȅȊȖȋȇȍ ȐɵȍȃȎǽŲűȅȈů Űů ůȇŮȇȈǿ ůȈŮǿȉȓŰȅ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ȐɵȖ űȅȋ ŭȇȃȀŮŭ űȅȏ ǳȎȘűȅȏ ǭȐȎȀŭȏ, 

ŬȇȉȀɵɵŭȏ ǭŭȎŰůȎǽ ǸȎȇŰűȍŮȍȐȉȀŮȅ. ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ůȈŮǿȉȓŰȅȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈů ůɵȀŰȅȏ ůɵůűůȇŭȈȖ 

ǮůȗȈȓȊŭ űȅȏ ǲǩǨ, ŭŲȇůȎȓȊǾȋȍ Űűȇȏ ǭȗɵȎȇůȏ ŪȐȋŭȀȈůȏ ð ǫȃǾűȇŮůȏ. Ƕȍ ǮůȗȈȓȊŭ űȇȊǽ ŮȇŭȈůȈȎȇȊǾȋůȏ 

ɵȎȍŰȓɵȇȈȖűȅűůȏ ŭɵȖ űȍȋ ȑȘȎȍ űȅȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ, űȅȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ, űȅȏ ůɵȇŰűǿȊȅȏ Ȉŭȇ űȓȋ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ, ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ Ȉŭȇ ȃȐȋŭȇȈȘȋðȊůȉȘȋ űȍȐ çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ. 

 

ǫ ǾȈŮȍŰȅ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Ȋů ŭŲȍȎȊǿ űȅ ŰȐȊɵȉǿȎȓŰȅ 65 ȑȎȖȋȓȋ ŭɵȖ űȅȋ ȀŮȎȐŰȅ űȅȏ ǲǩǨ, 

ůɵȇŰȅȊŭȀȋȍȋűŭȏ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ űȅȏ ȎȖȉȍ Űűȅȋ ɵȍȎůȀŭ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȀŭȏ. 

 

ǳůȎŭȇűǾȎȓ, ȅ ǲǩǨ: 

 

¶ ǵȐȊȂǽȉȉůȇ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ űȅȏ ȃůȋȇȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ Űűŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȇȏ ȃȐȋŭȀȈůȏ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǯȅȑŭȋȇŰȊȍȗ ȃȇŭ űŭ çȇȈŭȇȘȊŭűŭ űȅȏ ŪȐȋŭȀȈŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ ŮȇŭŲȖȎȓȋ 

ǷɵȍůɵȇűȎȍɵȘȋ űȍȐ. 

¶ ǳȎȍȓȆůȀ űȅȋ ȍȎȆǿ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȅȏ ǰȍȊȍȆůŰȀŭȏ ɵůȎȀ ȀŰȅȏ ȊůűŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŭȋŮȎȘȋ Ȉŭȇ ȃȐȋŭȇȈȘȋ, ȊǾŰŭ ŭɵȖ 

űȅ ŮȎǽŰȅ űȅȏ Űűȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǬŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ŭȗȉȓȋ Űűȅȋ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ȉŭȇ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ. 

¶ çȇȍȎȃŭȋȘȋůȇ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋŭ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Űů çȇůȐȆȐȋűȇȈǽ ŰűůȉǾȑȅ Ȉŭȇ 

ɵŭȎǾȑůȇ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ Űů ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ȇŰȖűȅűŭ űȓȋ Ųȗȉȓȋ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ, 

ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ȂǾȉűȇŰűůȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ŭɵȖ űȅȋ ǭȗɵȎȍ ǿ/Ȉŭȇ űȍ ůȌȓűůȎȇȈȖ ȃȇŭ 

Ȉŭűǽȉȉȅȉȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ. 

¶ ǷȉȍɵȍȇůȀ ɵȍȉȐůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǽ Ȉŭȇ ůȋŮȍůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈŭ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ/ŰůȊȇȋǽȎȇŭ ȃȇŭ űȍ 

ɵȎȍŰȓɵȇȈȖ Ȋů ŰȈȍɵȖ űȅȋ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ Ȉŭȇ ůȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅ ȃȇŭ űŭ ȆǾȊŭűŭ ȇŰȖűȅűŭȏ.  

¶ ǷɵȍŰűȅȎȀȄůȇ Ȉŭȇ ŰȐȊȂǽȉȉůȇ Űűȅȋ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ Ȉŭȇ ɵȎȍȂȍȉǿ űȓȋ ȆǾŰůȓȋ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ 

ŪȐȋŭȇȈȘȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ-ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȘȋ (ǭǲŪǩǩ). 

 

ǩȎȃŭűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȖ ǵȘȊŭ 
 

Ƕŭ ȈȐȎȇȖűůȎŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰŭȋ űȍ ǵȘȊŭ űȍ 2025 ǿűŭȋ:  

1. ǧȃȍȎǽ ǩȎȃŭŰȀŭȏ: ǧȋŭŰȈȖɵȅŰȅ 2024 Ȉŭȇ ǳȎȍȍɵűȇȈǾȏ 2025 (ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ŰȐȋȆȅȈȘȋ ɵȉǿȎȍȐȏ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŭȋűŭɵȖȈȎȇŰȅ Űűȇȏ ŭȋǽȃȈůȏ ŰűůȉǾȑȓŰȅȏ). 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

2. ǲ ɵůȎȀ űȅȏ ǵȗȊȂŭŰȅȏ űȅȏ çȇůȆȋȍȗȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űŭ ȇŮȇȓűȇȈǽ ŪȎŭŲůȀŭ ǩȎȃŭŰȀŭȏ (ǭȐȎȓűȇȈȖȏ) 

ǰȖȊȍȏ (ŰȑůűȇȈǿ ȅ ǵȗȊȂŭŰȅ 181 űȅȏ çȇůȆȋȍȗȏ ǲȎȃǽȋȓŰȅȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ).  

3. ǲ ɵůȎȀ űȅȏ ǩɵǽȎȈůȇŭȏ ǭŭűȘűŭűȓȋ ǯȇŰȆȘȋ ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025. 

4. ǲ ɵůȎȀ ǧŮůȇȘȋ (ǳŭűȎȖűȅűŭȏ, ŪȍȋȇȈǿ, ŬȎȍȋűȀŮŭȏ, ǧȋȓűǾȎŭȏ ǨȀŭȏ) Ȉŭȇ ǩȐǾȉȇȈűȓȋ ǴȐȆȊȀŰůȓȋ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ 

űȅȋ ǬŰȍȎȎȍɵȀŭ ȊůűŭȌȗ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ǬŮȇȓűȇȈǿȏ Ǫȓǿȏ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025. 

5. ǲ ɵůȎȀ ǳȎȍŰűŭŰȀŭȏ űȅȏ ǯȅűȎȖűȅűŭȏ ǰȖȊȍȏ. 

6. ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖ ǰȍȊȍŰȑǾŮȇȍ űȍȐ èɵůȎȀ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ǰȖȊȍȐé, ȂǽŰůȇ űȍȐ ȍɵȍȀȍȐ 

ůȋűǽŰŰȍȋűŭȇ ȍȇ ŭȐűȍŭɵŭŰȑȍȉȍȗȊůȋȍȇ Űűŭ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ űȅȏ ǧȋǧç. 

 

ǠȈŮȍŰȅ ŭȃȃȉȇȈȘȋ ȍŮȅȃȘȋ Ȉŭȇ ůȃȑůȇȎȇŮȀȓȋ ȃȇŭ ůȎȃŭŰȇŭȈǽ ȄȅűǿȊŭűŭ 
 

ǫ ǲǩǨ ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űűȅȋ ȈȐȈȉȍŲȍȎȀŭ Űů ǾȋűȐɵȅ ȊȍȎŲǿ űȅȏ ůɵűǽűȍȊȅȏ ŰůȇȎǽȏ èǩȃȑůȇȎȀŮȇŭ ǮůȇűȍȐȎȃȍȗ 

ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋé Űűȅȋ ŭȃȃȉȇȈǿ ȃȉȘŰŰŭ. ǫ ŰůȇȎǽ ůȈŮȖȆȅȈů Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǠȎȃȍȐ èǳȐȉȘȋůȏ 

ǧȋǽɵűȐȌȅȏé ɵȍȐ ȐȉȍɵȍȇůȀűŭȇ ȊǾŰȓ űȍȐ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ ǵȐȋȍȑǿȏ èūǧȉǩǬǧ 2021-2027é Ȋů 

ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ. ǳȎȖȈůȇűŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȘűȅ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȅ ŰůȇȎǽ ůȈŮȖŰůȓȋ 

ɵȍȐ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄůȇ Űűȅȋ ŭȃȃȉȇȈǿ ȃȉȘŰŰŭ űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ůȎȃŭűȇȈǿ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ Ȉŭȇ ɵȎŭȈűȇȈǿ, ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȇȅȊǾȋȅ 

ȊǾȑȎȇ űȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2024. 

 

Ƕȍ ɵůȎȇůȑȖȊůȋȍ Ȉŭȉȗɵűůȇ Ȋů ŰŭŲǿ Ȉŭȇ ɵȎŭȈűȇȈȖ űȎȖɵȍ űȍ ȈȐɵȎȇŭȈȖ ůȎȃŭŰȇŭȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ȊǾŰŭ ŭɵȖ űȇȏ ɵȇȍ 

Ȉǽűȓ ȆůȊŭűȇȈǾȏ ůȋȖűȅűůȏ: 

 

Å ǨŭŰȇȈǿ ůȎȃŭűȇȈǿ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ 

Å ǶůȎȊŭűȇŰȊȖȏ űȅȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ 

Å ǭȍȇȋȓȋȇȈǿ ŭŰŲǽȉȇŰȅ 

Å ǩɵȀȉȐŰȅ ůȎȃŭűȇȈȘȋ ŮȇŭŲȍȎȘȋ 

Å ǧŰŲǽȉůȇŭ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭ ŰűȍȐȏ ȑȘȎȍȐȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

Å ǬŰȖűȅűŭ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ȉŭȇ ȈŭűŭɵȍȉǾȊȅŰȅ űȅȏ ŰůȌȍȐŭȉȇȈǿȏ ɵŭȎůȋȖȑȉȅŰȅȏ 

Å ǩȎȃŭűȇȈǾȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ȈŭȉǾȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ 

 

ǫ ȒȅŲȇŭȈǿ Ȉŭȇ ȅ ǾȋűȐɵȅ ǾȈŮȍŰȅ ŮȇŭűȀȆůȋűŭȇ ȑȓȎȀȏ ȑȎǾȓŰȅ. ǫ ȒȅŲȇŭȈǿ ǾȈŮȍŰȅ ȂȎȀŰȈůűŭȇ ŭȋŭȎűȅȊǾȋȅ Űűȅȋ 

ȇŰűȍŰůȉȀŮŭ űȍȐ ǠȎȃȍȐ Űűȍȋ ŭȈȖȉȍȐȆȍ ŰȗȋŮůŰȊȍ.  

 

www.oebpillars.com.cy 

 

 

 

https://oebpillars.com.cy/
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǰǩǴŪǩǬǧ ǭǧǬ ǳǩǴǬǨǧǮǮǲǰ 

 

ǭȐȎȇȖűůȎůȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űů ȆǾȊŭűŭ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭűǽ űȍ 2025 
 

ǩȇŰŭȃȓȃǿ 

 

Ƕȍ 2025 ȑŭȎŭȈűȅȎȀŰűȅȈů ŭɵȖ ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ɵȍȉȐůɵȀɵůŮůȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ űȍȐ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, ȈŭȆȘȏ ȅ ǭȗɵȎȍȏ ŰȐȋǾȑȇŰů űȅȋ ɵȍȎůȀŭ űȅȏ ɵȎȍȏ ůɵȀűůȐȌȅ űȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ Űűȇȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ űȅȏ ȈȉȇȊŭűȇȈǿȏ ŭȉȉŭȃǿȏ.  

 

ǫ ɵȉǿȎȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ ŰȅȊŭűȍŮȖűȅŰů Ȋȇŭ ȇŰűȍȎȇȈǿ ůȌǾȉȇȌȅ, 

ŮȅȊȇȍȐȎȃȘȋűŭȏ űȇȏ ɵȎȍȕɵȍȆǾŰůȇȏ ȃȇŭ ŮȇŭŲȍȎȍɵȍȀȅŰȅ Űűȅȋ ɵȎȍȊǿȆůȇŭ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ŰűŭŮȇŭȈǿ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȍȐ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ. Ƕȅȋ ȀŮȇŭ ŰűȇȃȊǿ, ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ǾȎȃȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭȋŭŮůȀȑȆȅȈů Űů 

ȈȎȀŰȇȊȍ ɵŭȎǽȃȍȋűŭ ȃȇŭ űȅȋ ůȐůȉȇȌȀŭ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ Ȋŭȏ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ŮȇůȀŰŮȐŰȅȏ űȓȋ 

ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űȍ ǾȎȃȍ űȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ Great Sea Interconnector ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ŭɵȍűůȉůȀ ȈȍȊȂȇȈȖ 

ůȃȑůȀȎȅȊŭ Ȋů ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ űůȑȋȇȈǾȏ, ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ȃůȓɵȍȉȇűȇȈǾȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ, ŭȉȉǽ Ȉŭȇ Ȋů Ȋůȃǽȉȅ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ŰȅȊŭŰȀŭ ȃȇŭ űȅ ȊůȉȉȍȋűȇȈǿ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ, ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ 

Ȉŭȇ űȅȋ ǽȎŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭɵȍȊȖȋȓŰȅȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǵűȍȋ űȍȊǾŭ űȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ, ȍȇ ůȌůȉȀȌůȇȏ ŰȑůűȇȈǽ 

Ȋů űȍ FSRU èǳȎȍȊȅȆǾŭȏé Ȉŭȇ űȍ ǾȎȃȍ ȐɵȍŮȍȊǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ȈŭűŭŰȈůȐǿ ȑůȎŰŭȀȍȐ űůȎȊŭűȇȈȍȗ ůɵȇȂůȂŭȀȓŰŭȋ űȖŰȍ 

űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȍȐ ȈŭȐŰȀȊȍȐ ȃȇŭ űȅ ȊůűŭȂŭűȇȈǿ ɵůȎȀȍŮȍ ȖŰȍ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅȏ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ɵȍȐ Ȇŭ 

ůɵȇűȎǾȒȍȐȋ űȅȋ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǿ ǾȋűŭȌǿ űȍȐ Űűȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȊůȀȃȊŭ Ȉŭȇ ȊůȀȓŰȅȏ űȍȐȏ ȈȖŰűȍȐȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

 

ǠȊŲŭŰȅ ŮȖȆȅȈů ůɵȀŰȅȏ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȍȐ èɵȎǽŰȇȋȍȐé ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ, űȍ ȍɵȍȀȍ ŭɵȍȈűǽ ŭȐȌŭȋȖȊůȋȅ ŰȅȊŭŰȀŭ 

Űűȅȋ ůȐȎȓɵŭȔȈǿ Ȉŭȇ ůȆȋȇȈǿ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ȃȇŭ űȅȋ ŭɵŭȋȆȎŭȈȍɵȍȀȅŰȅ. ǵȅȊŭȋűȇȈǿ ůȌǾȉȇȌȅ ŭɵȍűǾȉůŰů Ȉŭȇ ȅ 

ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǲŮȅȃȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿ ǧɵȖŮȍŰȅ űȓȋ ǭűȇȎȀȓȋ, ɵȍȐ ůȇŰǽȃůȇ ŭȐŰűȅȎȖűůȎůȏ 

ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ŮȇŭȊȍȎŲȘȋůȇ ȋǾůȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ ȃȇŭ űȍȋ ȈűȇȎȇŭȈȖ űȍȊǾŭ. 

 

ǵů Ȗȉůȏ űȇȏ ɵŭȎŭɵǽȋȓ ůȌůȉȀȌůȇȏ, ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ űȍ ȐȒȅȉȖ ȈȖŰűȍȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ŭɵȍűůȉůȀ ȊȀŭ ŭɵȖ űȇȏ ȊůȃŭȉȗűůȎůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ǣŰȍ ŭŲȍȎǽ űȍ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ, ȅ ȐŮŭűȇȈǿ ȈȎȀŰȅ ůȌůȉȀȑȆȅȈů Űů Ȋȇŭ ŭɵȖ űȇȏ ȊůȃŭȉȗűůȎůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ űȅȏ ȑȎȍȋȇǽȏ, 

ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ǽȊůŰȓȋ, ŮȇŭȎȆȎȓűȇȈȘȋ ȉȗŰůȓȋ Ȉŭȇ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Űűȅȋ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅ Ȉŭȇ 

ůɵŭȋŭȑȎȅŰȇȊȍɵȍȀȅŰȅ ȋůȎȍȗ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȍȉȍȈȉȅȎȘȆȅȈů ȅ ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ǩȆȋȇȈǿȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ 

ǳȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ Űűȅȋ ǭȉȇȊŭűȇȈǿ ǧȉȉŭȃǿ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȍȋ ůȆȋȇȈȖ ŰȑůŮȇŭŰȊȖ ȃȇŭ ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭ Ǿȓȏ űȍ 2050. ǲȇ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȈȉǿȆȅȈŭȋ ůɵȀŰȅȏ ȋŭ ɵȎȍŰŭȎȊȍŰűȍȗȋ Űűȇȏ ȋǾůȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȇȏ ǩȈȆǾŰůȇȏ 

ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ, ȖɵȍȐ ŰȅȊůȇȘȆȅȈŭȋ ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ŭɵȉȍɵȍȇǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȇȏ ȊȇȈȎǾȏ Ȉŭȇ ȊůŰŭȀůȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. ǶǾȉȍȏ, ȅ 

ǲǩǨ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ůȋůȎȃǽ Űűȍȋ ŮȅȊȖŰȇȍ Ůȇǽȉȍȃȍ, ȐɵǾȂŭȉů ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ ǵȑǾŮȇȍ 

ȃȇŭ űȍ ǭȉȀȊŭ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ŮȀȈŭȇȅ ȊůűǽȂŭŰȅ Ȉŭȇ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ůȐǽȉȓűȓȋ ȍȊǽŮȓȋ ɵȍȐ 

ůɵȅȎůǽȄȍȋűŭȇ ŭɵȖ űȇȏ ȋǾůȏ ȈȉȇȊŭűȇȈǾȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ. 

 

ǫ ŭȋǽȉȅȒȅ űȅȏ ǳȎȍůŮȎȀŭȏ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȅȏ ǩǩ ŭɵȖ űȅȋ ǭȗɵȎȍ űȍ 2026 ɵȎȍŰŲǾȎůȇ ȊȍȋŭŮȇȈȖ ɵŭȎǽȆȐȎȍ 

ůɵȇȎȎȍǿȏ. ǯǾŰŭ ŭɵȖ űȇȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ ɵȍȐ Ȇŭ űůȆȍȗȋ ȅ ȑȘȎŭ Ȋŭȏ ȊɵȍȎůȀ ȋŭ ŰȐȊȂǽȉůȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ Űűȅ 

ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ Ȋȇŭȏ ɵȇȍ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ, ɵȎǽŰȇȋȅȏ Ȉŭȇ ŮȀȈŭȇȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ ȃȇŭ ȍȉȖȈȉȅȎȅ űȅȋ ǩǩ. ǫ 

ǲǩǨ Ȇŭ ŰȐȋůȑȀŰůȇ ȋŭ ȈŭűŭȆǾűůȇ űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ ȆǾŰůȇȏ ȘŰűů ȅ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǳȎȍůŮȎȀŭ ȋŭ ŭȌȇȍɵȍȇǿŰůȇ ɵȉǿȎȓȏ ŭȐűǿ 

űȅȋ ůȐȈŭȇȎȀŭ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ Ǿȋŭ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ɵȍȐ Ȇŭ ŰűȅȎȀȌůȇ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩȋůȎȃůȇŭȈǾȏ ǩȌůȉȀȌůȇȏ  
 

ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿ ǧȃȍȎǽ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ 

 

ǫ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿ ǧȃȍȎǽ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ (ǧǧǫ) űǾȆȅȈů Űů ɵȉǿȎȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȋ 1ȅ ǲȈűȓȂȎȀȍȐ 2025, 

ŰȅȊŭűȍŮȍűȘȋűŭȏ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ Ȋȇŭȏ ȊŭȈȎȖȑȎȍȋȅȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭȏ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ űȍȐ ȈȐɵȎȇŭȈȍȗ 

ȅȉůȈűȎȇȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ. ǫ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ȂŭŰȀȄůűŭȇ Űűȍ ǩȋȇŭȀȍ ǯȍȋűǾȉȍ ǵűȖȑȍȏ (Target Model) űȅȏ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ Ȉŭȇ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ůȋȖȏ ŮȇŭŲŭȋȍȗȏ, ŭɵȍŮȍűȇȈȍȗ Ȉŭȇ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȍȗ 

ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎŭȃȓȃǿ Ȉŭȇ ɵȎȍȊǿȆůȇŭ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

 

ǵűȍ ŭȎȑȇȈȖ ŰűǽŮȇȍ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ 17 ŲȍȎůȀȏ, ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ Ůȗȍ ɵŭȎŭȃȓȃȍȀ, 

ŮǾȈŭ ɵȎȍȊȅȆůȐűǾȏ, ůȋȋǾŭ ŲȍȎůȀȏ ŰȓȎůȐűȇȈǿȏ ůȈɵȎȍŰȘɵȅŰȅȏ ǧǳǩ Ȉŭȇ űȎůȇȏ ɵŭȎŭȃȓȃȍȀ ǧǳǩ. ǫ ŰűŭŮȇŭȈǿ 

ůȀŰȍŮȍȏ ȋǾȓȋ ŰȐȊȊůűůȑȖȋűȓȋ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ůȋȇŰȑȗŰůȇ ɵůȎŭȇűǾȎȓ űȍȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȖ Ȉŭȇ ȋŭ ŮȇŭŲȍȎȍɵȍȇǿŰůȇ 

űȇȏ ůɵȇȉȍȃǾȏ ȃȇŭ űȍȐȏ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ. 

 

Ƕȍ ǽȋȍȇȃȊŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ȆůȓȎůȀűŭȇ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ɵȍȉȗɵȉȍȈȍ ůȃȑůȀȎȅȊŭ, űȍ ȍɵȍȀȍ ŭɵŭȇűůȀ ɵȎȍŰůȈűȇȈǽ ȂǿȊŭűŭ Ȉŭȇ 

ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȗȉȓȋ űȓȋ ůȊɵȉůȈȖȊůȋȓȋ ŲȍȎǾȓȋ. ǲ çȇŭȑůȇȎȇŰűǿȏ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ ǯůűŭŲȍȎǽȏ ǭȗɵȎȍȐ (çǵǯǭ), ȍ 

ȍɵȍȀȍȏ Ǿȑůȇ űȅȋ ůȐȆȗȋȅ ȃȇŭ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ Ȉŭȇ ůɵȍɵűůȀŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ, ɵȎȍȑȘȎȅŰů Ȉŭűǽ űŭ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋŭ Ǿűȅ 

Űů ůȈűůűŭȊǾȋůȏ űůȑȋȇȈǾȏ ŮȍȈȇȊǾȏ, ŭȋŭȂŭȆȊȀŰůȇȏ ȉȍȃȇŰȊȇȈȘȋ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈȘȋ űȍȐ ŮȍȊȘȋ, ȘŰűů 

ȋŭ ŮȇŭŰŲŭȉȇŰűůȀ ȅ ŭŰŲŭȉǿȏ Ȉŭȇ ȍȊŭȉǿ ȊůűǽȂŭŰȅ. 

 

ǫ ǾȋŭȎȌȅ űȅȏ ǧǧǫ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃǿŰůȇ ŰȐȋȆǿȈůȏ ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ Ȉŭȇ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ, ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ 

ŰűȍȐȏ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ ȋŭ ůɵȇȉǾȃȍȐȋ űȍȋ ɵȎȍȊȅȆůȐűǿ ɵȍȐ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋůűŭȇ ȈŭȉȗűůȎŭ Űűȇȏ 

ŭȋǽȃȈůȏ űȍȐȏ. ǲȇ ŭȋůȌǽȎűȅűȍȇ ɵȎȍȊȅȆůȐűǾȏ ȊɵȍȎȍȗȋ ɵȉǾȍȋ ȋŭ ŮȇŭȊȍȎŲȘȋȍȐȋ ůȐǾȉȇȈűŭ ůȋůȎȃůȇŭȈǽ 

ȊůȀȃȊŭűŭ, ŰȐȋŮȐǽȄȍȋűŭȏ ŰȐȊȂŭűȇȈǿ Ȉŭȇ ŭȋŭȋůȘŰȇȊȅ ɵŭȎŭȃȓȃǿ, Ȉŭȇ ȋŭ ɵȎȍŰŲǾȎȍȐȋ ŮȇŭŲȍȎȍɵȍȇȅȊǾȋŭ 

űȇȊȍȉȖȃȇŭ Ȉŭȇ ȐɵȅȎůŰȀůȏ. 

 

ǫ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ŰȐȊȂǽȉůȇ ŰűŭŮȇŭȈǽ Űűȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭȏ űȍȐ 

ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ Ȉŭȇ Űűȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, ȊǾŰŭ ŭɵȖ űȅȋ ůȌȇŰȍȎȎȖɵȅŰȅ ɵȎȍŰŲȍȎǽȏ Ȉŭȇ 

ȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ȈŭȉȗűůȎȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ŭɵȖ ǧǳǩ. ǺŰűȖŰȍ, űȍ ǽȋȍȇȃȊŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ Ůůȋ 

ŭɵȍűůȉůȀ ŭɵȖ ȊȖȋȍ űȍȐ ůɵŭȎȈǿ ɵŭȎǽȃȍȋűŭ ȃȇŭ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ űȇȊȘȋ. Ūȇŭ ȋŭ ůɵȇűůȐȑȆůȀ ɵȉǿȎȅȏ Ȉŭȇ ŮȀȈŭȇȍȏ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȖȏ, ŭɵŭȇűůȀűŭȇ ȆůŰȊȇȈǿ ŰűŭȆůȎȖűȅűŭ, ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȓȋ ŮȇȈűȗȓȋ ȊůűŭŲȍȎǽȏ Ȉŭȇ ŮȇŭȋȍȊǿȏ, 

ŭȋǽɵűȐȌȅ ǾȎȃȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǾȋűŭȌȅ űȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ Űűȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȊůȀȃȊŭ. 

 

ǭŭȆȘȏ ȅ ŭȃȍȎǽ ȂȎȀŰȈůűŭȇ ŭȈȖȊȅ Űűŭ ɵȎȘűŭ ŰűǽŮȇŭ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȅȏ, ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ɵůȎȀȍŮȍȏ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ Ȉŭȇ 

ȓȎȀȊŭȋŰȅȏ, Ȉŭűǽ űȅȋ ȍɵȍȀŭ ȍȇ ɵȎȍȊȅȆůȐűǾȏ Ȇŭ ŭɵȍȈűǿŰȍȐȋ ɵȉȅȎǾŰűůȎȅ ůȇȈȖȋŭ űȓȋ ŰȐȋȆȅȈȘȋ Ȉŭȇ űȓȋ 

ŮȇŭȈȐȊǽȋŰůȓȋ űȓȋ űȇȊȘȋ, ŮȇŭȊȍȎŲȘȋȍȋűŭȏ ɵȇȍ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǾȏ űȇȊȍȉȍȃȇŭȈǾȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȍȇ 

ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ Ȇŭ ǾȑȍȐȋ űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ ȋŭ ůȋȅȊůȎȓȆȍȗȋ, ȋŭ ŰȐȃȈȎȀȋȍȐȋ Ȉŭȇ ȋŭ ůɵȇȉǾȌȍȐȋ űȍȋ ɵȎȍȊȅȆůȐűǿ 

ɵȍȐ űŭȇȎȇǽȄůȇ Űűȍ ɵȎȍŲȀȉ ȈŭűŭȋǽȉȓŰǿȏ űȍȐȏ. 

 

ǫ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿ ǧȃȍȎǽ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ ŰȅȊŭűȍŮȍűůȀ űȅ ȊůűǽȂŭŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Űů Ǿȋŭ ȋǾȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ, Ȋů ɵůȎȇŰŰȖűůȎůȏ ůɵȇȉȍȃǾȏ, ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ŮȇŭŲǽȋůȇŭ Ȉŭȇ ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅȋ 

ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ. ǫ ůɵȇűȐȑȀŭ űȅȏ Ȇŭ ůȌŭȎűȅȆůȀ ŭɵȖ űȅ ŰȐȋůȑǿ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ ŮȅȊȖŰȇȍȐ Ȉŭȇ ȇŮȇȓűȇȈȍȗ űȍȊǾŭ Ȉŭȇ űȅȋ 

ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ŰȐȊɵȉȅȎȓȊŭűȇȈȘȋ ȊůűŭȎȎȐȆȊȀŰůȓȋ Űűȍȋ ůȐȎȗűůȎȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ űȍȊǾŭ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǧɵȍȆǿȈůȐŰȅ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ  

 

Ƕȍ 2025 ȈŭűŭȃȎǽŲȅȈů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ɵȎȖȍŮȍȏ Űűȇȏ ɵȎȍŰɵǽȆůȇůȏ ȃȇŭ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ ȎȗȆȊȇŰȅ űȅȏ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ, ȅ ȍɵȍȀŭ ŭɵȍűůȉůȀ ȂŭŰȇȈȖ ŰűȍȇȑůȀȍ ȃȇŭ űȅȋ ȍȊŭȉǿ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȍȐ ȅȉůȈűȎȇȈȍȗ 

ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ Ȉŭȇ űȅ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ŭɵȖ ǧȋŭȋůȘŰȇȊůȏ ǳȅȃǾȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (ǧǳǩ). 

 

ǭŭűǽ űȍ ȀŮȇȍ Ǿűȍȏ, ȍ çȇŭȑůȇȎȇŰűǿȏ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ ǯůűŭŲȍȎǽȏ ǭȗɵȎȍȐ (çǵǯǭ) ȍȉȍȈȉǿȎȓŰů űȅ ŮȅȊȖŰȇŭ 

ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ ȃȇŭ űȇȏ űȎȍɵȍɵȍȇǿŰůȇȏ űȓȋ ǭŭȋȖȋȓȋ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ, ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ŭŲȍȎȍȗŰŭȋ, ȊůűŭȌȗ 

ǽȉȉȓȋ, űȅȋ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȃȇŭ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ Ȉŭȇ ŰȐȊȊůűȍȑǿ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ. 

ǲȇ űȎȍɵȍɵȍȇǿŰůȇȏ, ɵȍȐ ŮȇŭȊȍȎŲȘȆȅȈŭȋ Ȋů ȂǽŰȅ Ȉŭȇ űȇȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ űȓȋ ůȊɵȉůȈȖȊůȋȓȋ ŲȍȎǾȓȋ, ůȃȈȎȀȆȅȈŭȋ 

ŭɵȖ űȅ ǴȐȆȊȇŰűȇȈǿ ǧȎȑǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (Ǵǧǩǭ) Ȉŭȇ űǾȆȅȈŭȋ Űů ȇŰȑȗ űȍȋ ǵůɵűǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 2025. Ƕȍ ȋǾȍ 

ɵȉŭȀŰȇȍ ȈŭȆȍȎȀȄůȇ űȇȏ ȂŭŰȇȈǾȏ ŭȎȑǾȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ Ȉŭȇ űȇȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ 

ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȍȐȏ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ, ŮȅȊȇȍȐȎȃȘȋűŭȏ ŰŭŲǾŰűůȎȍ ȎȐȆȊȇŰűȇȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ ȃȇŭ 

ůɵůȋŮȗŰůȇȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎȍȓȆůȀűŭȇ űȍ ǾȎȃȍ ȈůȋűȎȇȈǿȏ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȋů ȇŮȇȍȈűǿűȅ űȅȋ ǧȎȑǿ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ 

ǭȗɵȎȍȐ (ǧǫǭ) Ȉŭȇ ŮȇŭȑůȇȎȇŰűǿ űȍȋ çǵǯǭ, ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ ǽȋȓ űȓȋ û40 ůȈŭűȍȊȊȐȎȀȓȋ, űȍ ȍɵȍȀȍ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ 

ȋŭ ȍȉȍȈȉȅȎȓȆůȀ Ǿȓȏ űȍ űǾȉȍȏ űȍȐ 2027.  

 

ǲȇ ɵůȎȇȈȍɵǾȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȖ ǧǳǩ ŰȐȋǾȑȇŰŭȋ ȋŭ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȐȋ ŭȐȌȅűȇȈǿ űǽŰȅ, Ȋů űȇȏ ŭɵȘȉůȇůȏ ȋŭ 

ȐɵůȎȂŭȀȋȍȐȋ űȇȏ 167 ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ kWh Ȉŭűǽ űȍ ɵȎȘűȍ ůȌǽȊȅȋȍ űȍȐ ǾűȍȐȏ. ǫ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ 

ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ, űȖŰȍ Űů ȈůȋűȎȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ ȖŰȍ Ȉŭȇ Űů ůɵȀɵůŮȍ ɵŭȎŭȃȓȃȘȋ ǿ ȈŭűŭȋŭȉȓűȘȋ, ůȈűȇȊǽűŭȇ Ȗűȇ 

ȊɵȍȎůȀ ȋŭ ŰȐȊȂǽȉůȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ Űűȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ɵůȎȇȈȍɵȘȋ Ȉŭȇ Űűȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ůȐůȉȇȌȀŭȏ Ȉŭȇ 

ŰűŭȆůȎȖűȅűŭȏ űȍȐ ŮȇȈűȗȍȐ. 

 

ǫ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȍűůȉůȀ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ɵŭȎǽȃȍȋűŭ ȃȇŭ űȅȋ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ŮȇůȀŰŮȐŰȅȏ űȓȋ 

ǧǳǩ, űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ȍȊŭȉǿȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȅȏ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ 

ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ. 

 

ǫȉůȈűȎȇȈǿ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅ ð Great Sea interconnector  

 

Ƕȍ ǾȎȃȍ űȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ èGreat Sea Interconnectoré, űȍ ȍɵȍȀȍ Ȇŭ ŰȐȋŮǾŰůȇ űȅȋ ǭȗɵȎȍ Ȋů űȍ 

ǬŰȎŭǿȉ Ȉŭȇ űȅȋ ǭȎǿűȅ, ŰȐȋǾȑȇŰů ȋŭ ŭɵȍűůȉůȀ űȍ 2025 Ǿȋŭ ŭɵȖ űŭ ɵȉǾȍȋ ɵȍȉȐŰȐȄȅűȅȊǾȋŭ ůȋůȎȃůȇŭȈǽ ǾȎȃŭ ȃȇŭ 

űȅ ȑȘȎŭ. Ƕȍ ǾȎȃȍ ȐȉȍɵȍȇůȀűŭȇ ŭɵȖ űȍȋ ǧȋůȌǽȎűȅűȍ çȇŭȑůȇȎȇŰűǿ ǯůűŭŲȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (ǧçǯǫǩ) 

űȅȏ ǩȉȉǽŮŭȏ Ȉŭȇ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅȋ ǽȎŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭɵȍȊȖȋȓŰȅȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ, Űűȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ 

ůŲȍŮȇŭŰȊȍȗ Ȉŭȇ, ȊŭȈȎȍɵȎȖȆůŰȊŭ, Űűȅ ŰȗȃȈȉȇŰȅ űȓȋ űȇȊȘȋ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȋů űŭ ůȐȎȓɵŭȔȈǽ ůɵȀɵůŮŭ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ 2025, ŰȅȊůȇȘȆȅȈů ɵȎȖȍŮȍȏ Űűȇȏ ůȎȃŭŰȀůȏ ȈŭűŭŰȈůȐǿȏ űȍȐ ȐɵȍȂȎȗȑȇȍȐ ȈŭȉȓŮȀȍȐ, Ȋů 

űȅȋ ůűŭȇȎůȀŭ NEXANS ȋŭ Ǿȑůȇ ȍȉȍȈȉȅȎȘŰůȇ 161 ȑȇȉȇȖȊůűȎŭ Ȉŭȇ ȋŭ ȂȎȀŰȈůűŭȇ Űů ůȌǾȉȇȌȅ ȅ ɵŭȎŭȃȓȃǿ ůɵȇɵȉǾȍȋ 

120 ȑȇȉȇȍȊǾűȎȓȋ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȂȎȀŰȈȍȋűŭȇ Űů ůȈȈȎůȊȖűȅűŭ űůȑȋȇȈǾȏ Ȉŭȇ ȎȐȆȊȇŰűȇȈǾȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ, Ȗɵȓȏ ȅ 

ȂȐȆȍȊǾűȎȅŰȅ Űů ŮȇůȆȋǿ ȗŮŭűŭ Ȉŭȇ ȅ űůȉȇȈǿ ŰȐȊŲȓȋȀŭ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȊǿȆůȇŭ Ȉŭȇ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ 

ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰűȘȋ, ȈȎȀŰȇȊȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ űȍȐ ǾȎȃȍȐ. 

 

ǵů ȆůŰȊȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ, ȅ ǴȐȆȊȇŰűȇȈǿ ǧȎȑǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (Ǵǧǩǭ) ȊůűǾŲůȎů Űűȍȋ ǧçǯǫǩ űȇȏ ǽŮůȇůȏ ǬŮȇȍȈűǿűȅ 

Ȉŭȇ çȇŭȑůȇȎȇŰűǿ ŪȎŭȊȊǿȏ çȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ, ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ɵȎȍȅȃȍȐȊǾȋȓȏ ŭȋǿȈŭȋ Űűȅ EuroAsia Interconnector. 

ǺŰűȖŰȍ, Ůůȋ Ǿȑůȇ ŭȈȖȊȅ ȐɵȍȃȎŭŲůȀ ŮůŰȊůȐűȇȈǿ ŰȐȊŲȓȋȀŭ ȊůűŭȌȗ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ Ȉŭȇ űȍȐ ŲȍȎǾŭ 

ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ, ɵŭȎǽ ȊȖȋȍ ǯȋȅȊȖȋȇȍ ǭŭűŭȋȖȅŰȅȏ (MoU). 

 

Ƕȍ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǾȎȃȍȐ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ ȐɵȖ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ. ǫ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ Ǿȑůȇ ɵȎȍůȇŮȍɵȍȇǿŰůȇ 

ȃȇŭ ůȋŮůȑȖȊůȋȅ ŭȋǽȈȉȅŰȅ űȅȏ ůɵȇŮȖűȅŰȅȏ ȗȒȍȐȏ û657 ůȈŭű., ůǽȋ Ůůȋ űȅȎȅȆȍȗȋ űŭ ȑȎȍȋȍŮȇŭȃȎǽȊȊŭűŭ Ȉŭȇ 
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ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ȍȇ ŰȐȊȂŭűȇȈǾȏ ŮůŰȊůȗŰůȇȏ. Ƕȍ ȈȐɵȎȇŭȈȖ ȈȎǽűȍȏ Ǿȑůȇ ŮůŰȊůȐȆůȀ ȋŭ ŮȇŭȆǾŰůȇ Ǿȓȏ û125 ůȈŭű. (ȊǾŰȓ ůűǿŰȇȓȋ 

ȈȍȋŮȐȉȀȓȋ ŭɵȖ űŭ ǾŰȍŮŭ ŮȅȊȍɵȎǽűȅŰȅȏ ŮȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ), ȑȓȎȀȏ ȓŰűȖŰȍ ȋŭ Ǿȑůȇ ȌůȈȇȋǿŰůȇ ŭȈȖȊȅ 

ȅ ůȈűŭȊȀůȐŰȅ. 

 

ǫ ǲǩǨ, ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ űȅ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ, ŭɵǾŰűůȇȉů ůɵȇŰűȍȉǿ ɵȎȍȏ űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ 

űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ȄȅűȘȋűŭȏ ůɵȀŰȅȊȅ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ ȃȇŭ űȍ ŰűȎŭűȅȃȇȈȖ ɵȉǽȋȍ űȅȏ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅȏ ȖŰȍȋ ŭŲȍȎǽ űȍ 

ǾȎȃȍ, űȅ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰǿ űȍȐ Ȉŭȇ űȍ ȑȎȍȋȍŮȇǽȃȎŭȊȊŭ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅȏ. ǫ ǲǩǨ ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄůȇ űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ 

ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ, űȅȏ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅȏ űȅȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅȏ űȓȋ ůȃȑȘȎȇȓȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Ȉŭűǽ űȅȋ 

ɵȍȎůȀŭ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ. 

 

ǺŰűȖŰȍ ȍȇ ŮȇǽŲȍȎůȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ ůȋűȖȏ űȍȐ 2025 ȈŭȆȇŰűȍȗȋ ŭȋűȇȉȅɵűȖ Ȗűȇ űȍ ǾȎȃȍ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄůȇ ŰȍȂŭȎǾȏ 

űůȑȋȇȈǾȏ, ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ȃůȓɵȍȉȇűȇȈǾȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ. ǵȐȋůɵȘȏ Ȇŭ ǿűŭȋ ůȋŮůȑȍȊǾȋȓȏ ŰȐȋůűȖ Ȗɵȓȏ 

ůȌůűŭŰűůȀ ȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ ůȈɵȖȋȅŰȅȏ ȊůȉǾűȅȏ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȍȗ ŰůȋŭȎȀȍȐ Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭȐűȍȋȍȊȀŭ 

ȊǾŰȓ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ, ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ Ȉŭȇ ůȐǾȉȇȈűȓȋ ǧǳǩ, ȓȏ ɵȇȍ ȎůŭȉȇŰűȇȈǿ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ůɵȇȉȍȃǿ ȃȇŭ 

űȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

 

ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ǾȌȐɵȋȓȋ ȊůűȎȅűȘȋ 

 

Ƕȍ 2025 ŰȐȋůȑȀŰűȅȈŭȋ ȍȇ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ ȃȇŭ űȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǾȎȃȍȐ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅȏ ǾȌȐɵȋȓȋ ȊůűȎȅűȘȋ 

ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ ŭɵȍűůȉůȀ ȂŭŰȇȈȖ ɵȐȉȘȋŭ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ 

ǭȗɵȎȍȐ Ȉŭȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ȂǿȊŭ ɵȎȍȏ űȍȋ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȓȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ȐɵȍŮȍȊȘȋ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. Ƕȍ ŰȐȋȍȉȇȈȖ 

ǾȎȃȍ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűůȀűŭȇ Ȋů û35 ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ ŭɵȖ űȍ ǶŭȊůȀȍ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ 

ǠȋȓŰȅȏ, Ȉŭȇ ȅ ǾȃȈŭȇȎȅ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰǿ űȍȐ ŭɵȍűůȉůȀ ɵȎȍȕɵȖȆůŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ŭɵȍȎȎȖŲȅŰȅ űȅȏ ŰȑůűȇȈǿȏ 

ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ. 

 

ǫ ǧȎȑǿ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ ǭȗɵȎȍȐ (ǧǫǭ) ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űűŭ ŭȎȑȇȈǽ ŰűǽŮȇŭ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ űȅȏ ɵȎȘűȅȏ ŲǽŰȅȏ űȍȐ 

ǾȎȃȍȐ, ɵȍȐ ŭŲȍȎǽ űȅȋ ɵȎȍȊǿȆůȇŭ Ȉŭȇ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ 400.000 ǾȌȐɵȋȓȋ ȊůűȎȅűȘȋ. ǯů ȂǽŰȅ űȍ 

ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȇȅȊǾȋȍ ȑȎȍȋȍŮȇǽȃȎŭȊȊŭ, ȊǾȑȎȇ űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2026 ɵȎȍȂȉǾɵůűŭȇ ȅ ɵȎȍȊǿȆůȇŭ űȍȐ ŰȐȋȖȉȍȐ űȓȋ 

ȊůűȎȅűȘȋ Ȉŭȇ ȅ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ űȍȐȉǽȑȇŰűȍȋ 250.000, ůȋȘ ȅ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ űȅȏ ɵȎȘűȅȏ ŲǽŰȅȏ ůȈűȇȊǽűŭȇ ůȋűȖȏ 

űȍȐ 2027. 

 

ǯůűǽ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ űȅȏ ɵȎȘűȅȏ ŲǽŰȅȏ, ɵȎȍȂȉǾɵůűŭȇ ȅ ŮůȗűůȎȅ ŲǽŰȅ űȍȐ ǾȎȃȍȐ, ȅ ȍɵȍȀŭ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ 

űȅȋ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ůɵȇɵȉǾȍȋ 200.000 ȊůűȎȅűȘȋ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ɵȉǿȎȅ ȈǽȉȐȒȅ űȓȋ ȈŭűŭȋŭȉȓűȘȋ Űů ɵŭȃȈȗɵȎȇŭ 

ȂǽŰȅ. 

 

ǫ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ǾȌȐɵȋȓȋ ȊůűȎȅűȘȋ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ȂůȉűȇȘŰůȇ űȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȅȏ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, ȋŭ 

ůȋȇŰȑȗŰůȇ űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȓȋ ȈŭűŭȋŭȉȓűȘȋ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ȋŭ ȐɵȍŰűȅȎȀȌůȇ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ 

ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ, ȊǾŰȓ űȅȏ ɵȇȍ ŭȈȎȇȂȍȗȏ Ȉŭȇ ŮȇŭŲŭȋȍȗȏ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ űȓȋ 

ȊůűȎǿŰůȓȋ. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, Ȇŭ ůɵȇűȎǾȒůȇ űȅȋ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ, űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ 

ȒȅŲȇŭȈǿȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭȏ Űűȍȋ ȍȇȈȇŭȈȖ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ 

űȍȊǾŭ. 
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ǧȃȍȎǽ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȇȍȗ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ 

 

Ƕȍ 2025 ȐɵǿȎȌů ȑȎȍȋȇǽ Ǿȋűȍȋȓȋ ůȌůȉȀȌůȓȋ Űűȍȋ 

űȍȊǾŭ űȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ, Ȋů űȅȋ ɵȎȖȍŮȍ Ȉŭȇ űȇȏ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ɵȍȐ ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈŭȋ ȋŭ ȈŭȆȍȎȀȄȍȐȋ 

űȍȋ ȎȐȆȊȖ ǾȋűŭȌȅȏ űȍȐ ȈŭȐŰȀȊȍȐ Űűȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ 

ȊůȀȃȊŭ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. Ƕȍ ŲȐŰȇȈȖ ŭǾȎȇȍ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ 

ȈȍȊȂȇȈȖȏ ɵŭȎǽȃȍȋűŭȏ ȃȇŭ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ 

ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ 

ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ űȅ ŮȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ űȅȏ 

ȊůűǽȂŭŰȅȏ Űů Ǿȋŭ ɵȇȍ ȈŭȆŭȎȖ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ. 

 

Ƕȍ ɵȉȍȀȍ FSRU èǳȎȍȊȅȆǾŭȏé Ǿȑůȇ ŰȑůŮȖȋ 

ȍȉȍȈȉȅȎȓȆůȀ Ȉŭȇ Ǿȑůȇ ȉǽȂůȇ ɵȇŰűȍɵȍȀȅŰȅ ȃȇŭ 

ȊůűŭŲȍȎǽ ȐȃȎȍɵȍȇȅȊǾȋȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ, ȓŰűȖŰȍ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ Űűȅ ǯŭȉŭȇŰȀŭ ȃȇŭ űȇȏ űůȉůȐűŭȀůȏ ůȎȃŭŰȀůȏ 

ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅȏ. ǧȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ůȀȋŭȇ ɵȉǿȎȓȏ ǾűȍȇȊȍ űȍ ɵȎȘűȍ űȎȀȊȅȋȍ űȍȐ 2026, ůȋȘ Ůůȋ Ǿȑůȇ ŭȈȖȊȅ 

ȈŭȆȍȎȇŰűůȀ ȅ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ǽŲȇȌǿȏ űȍȐ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ.  

 

ǵů Ȗ,űȇ ŭŲȍȎǽ űȇȏ ȑůȎŰŭȀůȏ Ȉŭȇ ȆŭȉǽŰŰȇůȏ ȐɵȍŮȍȊǾȏ, űȍȋ ǯǽȇȍ űȍȐ 2025 ȐɵůȃȎǽŲȅ ŰȐȊŲȓȋȀŭ Ȋů űȅ ȃŭȉȉȇȈǿ 

ůűŭȇȎůȀŭ Technip, ȅ ȍɵȍȀŭ ŭȋǾȉŭȂů űȍȋ ȎȖȉȍ ŮȇůȐȆȐȋűǿ ǾȎȃȍȐ èproject manageré ȃȇŭ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ űȍȐ 

ǾȎȃȍȐ. ǫ Technip ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ɵŭȎŭŮȘŰůȇ űŭ ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȇȅȊǾȋŭ ȑȎȍȋȍŮȇŭȃȎǽȊȊŭűŭ Ȉŭȇ űůȑȋȇȈǾȏ 

ɵȎȍŮȇŭȃȎŭŲǾȏ ȃȇŭ űȇȏ ȋǾůȏ ɵȎȍŰŲȍȎǾȏ ůȋűȖȏ űȍȐ ǯŭȎűȀȍȐ 2026, ȃůȃȍȋȖȏ ɵȍȐ ŰȅȊŭȀȋůȇ Ȗűȇ ȅ űůȉȇȈǿ 

ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ǾȉůȐŰȅȏ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ Ůůȋ ȊɵȍȎůȀ ŭȈȖȊȅ ȋŭ ɵȎȍŰŮȇȍȎȇŰűůȀ Ȋů ŭȈȎȀȂůȇŭ. 

 

ǵů ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ, ȍ ůȐȎȓɵŭȔȈȖȏ ȊȅȑŭȋȇŰȊȖȏ CINEA ȄǿűȅŰů űȅȋ ůɵȇŰűȎȍŲǿ û67 ůȈŭűȍȊȊȐȎȀȓȋ ɵȍȐ 

ůȀȑŭȋ ɵŭȎŭȑȓȎȅȆůȀ ȓȏ ůɵȇŮȖűȅŰȅ ȉȖȃȓ ȈŭȆȐŰűůȎǿŰůȓȋ Űűȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ, ůȋȘ ȍ ŰȐȋȍȉȇȈȖȏ ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȖȏ 

űȍȐ ǾȎȃȍȐ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ Űűŭ û315 ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ, ůȈ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ ǾȑȍȐȋ ǿŮȅ ŮŭɵŭȋȅȆůȀ ɵůȎȀɵȍȐ û230 

ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ. ǳȎȍȏ űȍ ɵŭȎȖȋ, Ůůȋ ɵȎȍȂȉǾɵůűŭȇ ŭȋǽɵűȐȌȅ ŮȇȈűȗȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ ɵǾȎŭȋ űȅȏ ɵůȎȇȍȑǿȏ űȍȐ 

ǨŭŰȇȉȇȈȍȗ, ȈŭȆȘȏ űȍ ȈŭȗŰȇȊȍ ɵȎȍȍȎȀȄůűŭȇ ɵȎȓűȀŰűȓȏ ȃȇŭ ȅȉůȈűȎȍɵŭȎŭȃȓȃǿ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȈŭűŭȃȎǽŲȅȈŭȋ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űűŭ ȐɵȍȆŭȉǽŰŰȇŭ ȈȍȇűǽŰȊŭűŭ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ǧǲǪ. Ūȇŭ 

űȍ ȈȍȀűŭŰȊŭ èǭȎȖȋȍȏé, ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ űůȉȇȈǿ ůɵůȋŮȐűȇȈǿ ŭɵȖŲŭŰȅ Ǿȓȏ űȍ űǾȉȍȏ űȍȐ 2025 ð ŭȎȑǾȏ űȍȐ 2026. ǫ 

ɵŭȎŭȃȓȃǿ ŭɵȖ űȍ ȈȍȀűŭŰȊŭ űȍɵȍȆůűůȀűŭȇ ȑȎȍȋȇȈǽ ȃȗȎȓ Űűȍ 2027, Ȋů ȊůűŭŲȍȎǽ űȍȐ ŭůȎȀȍȐ ɵȎȍȏ űŭ 

űůȎȊŭűȇȈǽ űȅȏ ǧȇȃȗɵűȍȐ ȃȇŭ ȐȃȎȍɵȍȀȅŰȅ Ȉŭȇ ůȌŭȃȓȃǿ. ǵů Ȗ,űȇ ŭŲȍȎǽ űȍ ȈȍȀűŭŰȊŭ èǧŲȎȍŮȀűȅé, űȍ FEED 

(Front-End Engineering Design) ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ȍȉȍȈȉȅȎȓȆůȀ űǾȉȍȏ űȍȐ 2026, ůȋȘ ȅ űůȉȇȈǿ ůɵůȋŮȐűȇȈǿ 

ŭɵȖŲŭŰȅ Ȇŭ ȉȅŲȆůȀ Űűȍ űǾȉȍȏ űȍȐ 2026. 

 

ǫ ǾȉůȐŰȅ űȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ Ȉŭȇ ȅ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Ȋů űȍ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ŮȀȈűȐȍ ŭɵȍűůȉȍȗȋ 

Ůȗȍ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȍȗȏ ɵȐȉȘȋůȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ, ɵȍȐ Ȇŭ ůɵȇűȎǾȒȍȐȋ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ 

ȈȖŰűȍȐȏ, űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍŰǾȉȈȐŰȅ ȋǾȓȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Űűȍȋ 

ůȋůȎȃůȇŭȈȖ űȍȊǾŭ. 

 

ǳȎȍȘȆȅŰȅ èɵȎǽŰȇȋȍȐé ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ 

ǫ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ, Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȓȋ ɵȎǽŰȇȋȓȋ Ȉŭȇ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ɵȎȍűůȎŭȇȍűǿűȓȋ űȅȏ ȃȇŭ űȍ 2025, 

ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ůȋȇŰȑȗůȇ űȍȋ ȎȖȉȍ űȍȐ ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ ȓȏ ȂŭŰȇȈȍȗ ɵȐȉȘȋŭ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȀűůȐȌȅ űȅȏ ȈȉȇȊŭűȇȈǿȏ 

ȍȐŮůűůȎȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. Ƕȍ ȐŮȎȍȃȖȋȍ 

ŭɵȍűůȉůȀ ȈůȋűȎȇȈȖ ŰűȍȇȑůȀȍ űȍȐ European Green Deal Ȉŭȇ űȅȏ ůɵȇȈůȀȊůȋȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍȐ Clean Industrial Deal, 

ɵȍȐ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅȋ ůɵȇűǽȑȐȋŰȅ űȓȋ ȈŭȆŭȎȘȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ, űȅȋ ŭɵȉȍɵȍȀȅŰȅ ŭŮůȇȍŮȍűǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈȘȋ ŭȉȐŰȀŮȓȋ ŭȌȀŭȏ Űů ȍȉȖȈȉȅȎȅ űȅȋ ǩȐȎȘɵȅ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǫ ǩɵȇűȎȍɵǿ, ȊǾŰŭ ŭɵȖ Ȋȇŭ ŰůȇȎǽ ŭȋŭȈȍȇȋȘŰůȓȋ űȍ 2025, ŮȀȋůȇ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ Űűȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŰűȖȑȓȋ 

űȍȐ REPowerEU Ȉŭȇ űȅȏ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȅȏ RED III, Ȋů ůɵȀȈůȋűȎȍ űȅȋ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ŮȇŭȆůŰȇȊȖűȅűŭȏ ɵȎǽŰȇȋȍȐ 

ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ ȃȇŭ űȇȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ Ȋů ȐȒȅȉǿ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ Ȉŭȇ űȅ ŰűŭŮȇŭȈǿ ŮȇůȀŰŮȐŰǿ űȍȐ Űűȇȏ 

ȊůűŭŲȍȎǾȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎȍȓȆůȀűŭȇ ȅ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ȓȎȀȊŭȋŰȅ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǧȃȍȎǽȏ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ ȊǾŰȓ űȍȐ 

European Hydrogen Bank, ɵȍȐ ůȋűȖȏ űȍȐ 2025 ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ɵȎȍȑȓȎǿŰůȇ Űů ȋǾȍȐȏ ŮȇŭȃȓȋȇŰȊȍȗȏ ŰűǿȎȇȌȅȏ 

ȃȇŭ ɵŭȎŭȃȓȃȍȗȏ ůȋűȖȏ Ȉŭȇ ůȈűȖȏ ǩǩ. 

ǫ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ȐɵȍŰűȅȎȀȄůȇ űȇȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ IPCEI Hy2Tech Ȉŭȇ Hy2Use, ȍȇ ȍɵȍȀůȏ 

ȆůȓȎȍȗȋűŭȇ ȆůȊǾȉȇŭ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȋȇŭȏ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ŭȉȐŰȀŮŭȏ ŭȌȀŭȏ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ. Ƕȍ 2025 

ŮȀȋůűŭȇ ȇŮȇŭȀűůȎȅ ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ůɵȇűǽȑȐȋŰȅ űȓȋ ǾȎȃȓȋ ȐɵȍŮȍȊǿȏ, Űűȅ ŰȗȋŮůŰȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ɵůȎȇȍȑȘȋ 

ȊǾŰȓ ŭȃȓȃȘȋ Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŮȇŭŰȐȋȍȎȇŭȈǿȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȊůűŭȌȗ ȈȎŭűȘȋ-ȊůȉȘȋ. 

 

ǵȅȊŭȋűȇȈǿ ůȌǾȉȇȌȅ ŭɵȍűůȉůȀ ůɵȀŰȅȏ ȅ ɵȉǿȎȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ȈŭȋȍȋȇŰȊȘȋ ɵȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ űȓȋ ŭȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ 

ȈŭȐŰȀȊȓȋ Ȋȅ ȂȇȍȉȍȃȇȈǿȏ ɵȎȍǾȉůȐŰȅȏ (RFNBOs), ȍȇ ȍɵȍȀȍȇ ŭɵȖ űȍ 2025 ŭɵȍűůȉȍȗȋ ɵȎȍȕɵȖȆůŰȅ ȃȇŭ űȅ 

ŰȐȊȊȖȎŲȓŰȅ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ ȊůűŭŲȍȎȘȋ Ȋů űȍȐȏ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗȏ ŰűȖȑȍȐȏ ŭɵŭȋȆȎŭȈȍɵȍȀȅŰȅȏ. ǫ 

ǩɵȇűȎȍɵǿ, ȊǾŰȓ ȋǾȓȋ űůȑȋȇȈȘȋ ȍŮȅȃȇȘȋ, ůŰűȇǽȄůȇ Űűȅȋ ŭɵȉȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ůȉǾȃȑȓȋ Ȉŭȇ Űűȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ 

ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ Űűȅ ŮȇŭȈȀȋȅŰȅ ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ ůȋűȖȏ űȅȏ ůȋȇŭȀŭȏ ŭȃȍȎǽȏ. 

 

ǵűȅȋ ǭȗɵȎȍ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ ɵȎȓűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ Űűȅȋ ŭȋǽŮůȇȌȅ űȍȐ ɵȎǽŰȇȋȍȐ 

ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ ȓȏ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ůɵȇȉȍȃǿȏ ȃȇŭ űȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȊǾȉȉȍȋ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǫ ȀŮȎȐŰȅ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ 

ǭȗɵȎȍȐ (ǵǷǭ) ŭɵȖ űȅȋ ǲǩǨ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ůȋůȎȃǿ ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űů ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ Ȉŭȇ ŮȎǽŰůȇȏ, ǾȑȍȐȋ 

ůȋȇŰȑȗŰůȇ űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭ Űűŭ ȈǾȋűȎŭ ȉǿȒȅȏ ŭɵȍŲǽŰůȓȋ űȓȋ ǨȎȐȌůȉȉȘȋ. Ƕȍ 2025 ȅ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ 

ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǽ Űů ŮȇŭȂȍȐȉůȗŰůȇȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȍ Clean Industrial Deal, űȍ ȊǾȉȉȍȋ 

űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ȊȅŮůȋȇȈȘȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȂȇȘŰȇȊȓȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ Űűȅ ǯůŰȖȃůȇȍ. 

 

ǧȌȇȍŰȅȊůȀȓűȅ ǿűŭȋ ȅ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ŮȎŭŰűȅȎȇȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ űȍȐ ǵǷǭ ŰȐȋŮȇȍȎȃŭȋȘȋűŭȏ űȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ Ȋů 

űȀűȉȍ èHydrogen for a Clean Future: Pathways for Cyprus & Beyondé. ǯǾŰŭ ŭɵȖ Ȋȇŭ ŰůȇȎǽ ȈůȋűȎȇȈȘȋ ȍȊȇȉȇȘȋ 

Ȉŭȇ ɵǽȋůȉ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ ůȊɵůȇȎȍȃȋȘȊȍȋůȏ Ȉŭȇ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűůȏ ŰȐȄǿűȅŰŭȋ űȎȖɵȍȐȏ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅȏ űȍȐ 

ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗ Ȉŭȇ ȈȐɵȎȇŭȈȍȗ űȍɵȀȍȐ ȃȇŭ ǾȋűŭȌȅ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

 

ǧȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǲŮȅȃȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿ ǧɵȖŮȍŰȅ űȓȋ ǭűȇȎȀȓȋ 

 

ǫ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ, ůȋűůȀȋȍȋűŭȏ űȇȏ ɵȎȍŰɵǽȆůȇǾȏ űȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȀűůȐȌȅ űȓȋ ŰűȖȑȓȋ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ 

ǳȎǽŰȇȋȅȏ ǵȐȊŲȓȋȀŭȏ, ȆǾűůȇ űȍȋ ȈűȇȎȇŭȈȖ űȍȊǾŭ Űűȍ ůɵȀȈůȋűȎȍ űȓȋ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ, 

ȊǾŰȓ űȅȏ ǲŮȅȃȀŭȏ (ǩǩ) 2024/1275 ȃȇŭ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭɵȖŮȍŰȅ űȓȋ ȈűȇȎȀȓȋ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŭȐűȖ, ȅ ǭȗɵȎȍȏ 

ɵȎȍȓȆůȀ űȅȋ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅ űȅȏ ǲŮȅȃȀŭȏ Űűȍ ůȆȋȇȈȖ űȅȏ ŮȀȈŭȇȍ ȊǾŰȓ űȍȐ ȋȍȊȍŰȑůŮȀȍȐ èǳůȎȀ ǴȗȆȊȇŰȅȏ űȅȏ 

ǩȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ǧɵȖŮȍŰȅȏ űȓȋ ǭűȇȎȀȓȋ ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025é. 

 

ǭůȋűȎȇȈǿ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ űȅȏ ȋǾŭȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ ŭɵȍűůȉůȀ ȅ ȈŭȆȇǾȎȓŰȅ űȓȋ ȈűȇȎȀȓȋ ȊȅŮůȋȇȈȘȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ, űŭ 

ȍɵȍȀŭ Ȇŭ ůȀȋŭȇ ȐɵȍȑȎůȓűȇȈǽ ȃȇŭ Ȗȉŭ űŭ ȋǾŭ ŮȅȊȖŰȇŭ ȈűȀȎȇŭ ŭɵȖ űȍ 2028 Ȉŭȇ ȃȇŭ Ȗȉŭ űŭ ȋǾŭ ȈűȀȎȇŭ ŭɵȖ űȍ 

2030. Ƕŭ ȈűȀȎȇŭ ŭȐűǽ Ȇŭ ȈŭȉȗɵűȍȐȋ űȇȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǾȏ űȍȐȏ ŭȋǽȃȈůȏ ŭɵȖ ŭȋŭȋůȘŰȇȊůȏ ɵȅȃǾȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, 

űȅȎȘȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ŭȐŰűȅȎǽ ȖȎȇŭ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ Ȉŭȇ ůȈɵȍȊɵȘȋ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůȇŰǽȃůűŭȇ ȅ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ ȐɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ űȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ǷɵůȎȆǾȎȊŭȋŰȅȏ űȍȐ ǳȉŭȋǿűȅ (çǷǳ) ȃȇŭ 

ȈǽȆů ȋǾȍ ȈűȀȎȇȍ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ŭɵȍűȀȊȅŰȅ űȍȐ ŰȐȋȍȉȇȈȍȗ ŭȋȆȎŭȈȇȈȍȗ űȍȐ ŭɵȍűȐɵȘȊŭűȍȏ ȈŭȆõ Ȗȉȅ űȅ 

ŮȇǽȎȈůȇŭ Ȅȓǿȏ űȍȐ. ǩȋȇŰȑȗůűŭȇ ůɵȀŰȅȏ ȅ ŰűŭŮȇŭȈǿ ŭɵůȌǽȎűȅŰȅ ŭɵȖ űŭ ȍȎȐȈűǽ ȈŭȗŰȇȊŭ, Ȋů űȅȋ ɵȉǿȎȅ 

ŭɵȖŰȐȎŰȅ ȉůȂǿűȓȋ ȍȎȐȈűȘȋ ȈŭȐŰȀȊȓȋ Ǿȓȏ űȍ 2040 Ȉŭȇ űȅȋ ȈŭűǽȎȃȅŰȅ űȓȋ ŰȑůűȇȈȘȋ ȈȇȋǿűȎȓȋ ŭɵȖ űȍ 

2025. 

Ƕȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ȍȉȍȈȉȅȎȘȋůűŭȇ Ȋů űȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ ǩȆȋȇȈȍȗ ǵȑůŮȀȍȐ ǧȋŭȈŭȀȋȇŰȅȏ ȃȇŭ űȅ ŰűŭŮȇŭȈǿ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȍȐ 

ȈűȇȎȇŭȈȍȗ ŭɵȍȆǾȊŭűȍȏ Ǿȓȏ űȍ 2050. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎȍȂȉǾɵůűŭȇ ȅ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȍȐ ǳȇŰűȍɵȍȇȅűȇȈȍȗ 

ǩȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ǧɵȖŮȍŰȅȏ, ȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅȏ űȗɵȍȐ òone-stop-shopó ȃȇŭ ȇŮȇȍȈűǿűůȏ 
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ŭȈȇȋǿűȓȋ Ȉŭȇ ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ȈȇȋȅűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ ǾȌȐɵȋȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ ȈŭȆõ Ȗȉȅ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ŮȅȊȖŰȇŭȏ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ, ȐɵȍȂǽȉȉȍȋűŭȏ űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ 

ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ȎȐȆȊȀŰůȓȋ Űűȇȏ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǾȏ ŭȋǽȃȈůȏ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ŭȃȍȎǽȏ. ǵűȖȑȍȏ 

űȅȏ ǲǩǨ ůȀȋŭȇ ȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ȇŰȍȎȎȍɵȀŭȏ ȊůűŭȌȗ űȅȏ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ ŲȇȉȍŮȍȌȀŭȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ 

Ȉŭȇ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȅ ȊůűǽȂŭŰȅ ɵȎȍȏ Ǿȋŭ ɵȇȍ ɵȎǽŰȇȋȍ, 

ŭɵȍŮȍűȇȈȖ Ȉŭȇ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȖ ȊȍȋűǾȉȍ. 

 

«Clean Industrial Deal» ð ǰǾŭ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ ȃȇŭ űȅȋ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅȋ 

ǭȉȇȊŭűȇȈǿ ǲȐŮůűůȎȖűȅűŭ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 

 

Ƕȍ 2025 ŭɵȍűǾȉůŰů ŰȅȊůȀȍ ȈŭȊɵǿȏ ȃȇŭ űȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ɵȍȉȇűȇȈǿ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ, Ȋů űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ 

ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ űȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ èClean Industrial Dealé, űȍ ȍɵȍȀȍ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉŭȇ Űűȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ ɵȎȍȏ űȅȋ ȈȉȇȊŭűȇȈǿ 

ȍȐŮůűůȎȖűȅűŭ Ǿȓȏ űȍ 2050. Ƕȍ ȋǾȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ǾȎȑůűŭȇ ȋŭ ŰȐȊɵȉȅȎȘŰůȇ űȅȋ ǳȎǽŰȇȋȅ ǵȐȊŲȓȋȀŭ (European Green 

Deal), űȍɵȍȆůűȘȋűŭȏ Űűȍ ůɵȀȈůȋűȎȍ űȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Ȉŭȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȈŭȆŭȎȘȋ 

űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ, űȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Ȉŭȇ űȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ůȋȖȏ ȇŰȖȎȎȍɵȍȐ Ȉŭȇ ŭȋȆůȈűȇȈȍȗ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȍȗ 

ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ Űűȅȋ ǩȐȎȘɵȅ. 

 

ǫ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ŮȀȋůȇ ǾȊŲŭŰȅ Űűȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ůȋůȎȃȍȂȖȎŭȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, Űűȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ɵȎȍŰȇűǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, 

Űűȅȋ ɵȎȖŰȂŭŰȅ Űů ɵȎȘűůȏ ȗȉůȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǿȏ ŭȐűȍȋȍȊȀŭȏ űȅȏ 

ǩ.ǩ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȆǾűůȇ ȓȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȅ ŮȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Űů ȈŭȆŭȎǾȏ űůȑȋȍȉȍȃȀůȏ, űȅȋ 

ůɵȇűǽȑȐȋŰȅ ŭŮůȇȍŮȍűȇȈȘȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ ȃȇŭ ɵȎǽŰȇȋŭ ǾȎȃŭ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ȈȎŭűȇȈȘȋ 

ůȋȇŰȑȗŰůȓȋ, ȘŰűů ȋŭ ůȋȇŰȑȐȆůȀ ȅ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ǿȋŭȋűȇ űȎȀűȓȋ ȑȓȎȘȋ. 

 

ǫ ǲǩǨ, ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȍȐ ȋǾȍȐ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ, ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űů ůȋȅȊǾȎȓŰȅ űȓȋ ȊůȉȘȋ 

űȅȏ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȅ ȋǾŭ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ òClean Industrial Dealó, ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȏ űŭ ȂŭŰȇȈǽ űȅȏ ŰűȍȇȑůȀŭ Ȉŭȇ űȇȏ 

ůɵȇɵűȘŰůȇȏ űȅȏ ȃȇŭ űȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ. ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ ŭȋŭŮůȀȑȆȅȈŭȋ ȍȇ 

ȈȐȎȇȖűůȎůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄůȇ ȅ ůȃȑȘȎȇŭ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ, Ȗɵȓȏ űȍ ȐȒȅȉȖ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȈȖŰűȍȏ, ȅ 

ɵȎȖŰȂŭŰȅ Űů ɵȎǽŰȇȋůȏ ɵȅȃǾȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, ȅ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ůɵůȋŮȐűȇȈǽ ȈȀȋȅűȎŭ Ȉŭȇ ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ 

űȍȐ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ. 

 

ǫ ǲǩǨ ɵŭȎŭȈȍȉȍȐȆůȀ Űűůȋǽ űȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űů ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ůɵȀɵůŮȍ, Űů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȍȐȏ ůűŭȀȎȍȐȏ űȅȏ Ȗɵȓȏ ȅ 

BusinessEurope, Ȋů ŰűȖȑȍ ȋŭ ŮȇŭŰŲŭȉȀŰůȇ Ȗűȇ ȍȇ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ űȍȐ ȋǾȍȐ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȍȗ ŰȑůŮȀȍȐ Ȇŭ ɵȎȍŰŭȎȊȍŰűȍȗȋ 

ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ Ȉŭȇ Űűŭ ŮůŮȍȊǾȋŭ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. ǫ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ űȍȐ Clean Industrial Deal 

ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ŭɵȍűůȉǾŰůȇ űȍ ȈůȋűȎȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ŮȎǽŰȅȏ űȅȏ ůɵȖȊůȋȅȏ ŮůȈŭůűȀŭȏ ȃȇŭ űȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ 

űȅȋ ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ð Ȉŭȇ Ȉŭűõ ůɵǾȈűŭŰȅ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ð ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅȋ 

ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭ, űȅȋ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ Ȉŭȇ űȅ ȊŭȈȎȍɵȎȖȆůŰȊȅ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűǽ űȅȏ. 

 

ǳȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ůȋȖȒůȇ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ 

ǳȎȍůŮȎȀŭȏ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȅȏ ǩǩ 

 

Ƕȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2026, ȅ ǭȐɵȎȇŭȈǿ çȅȊȍȈȎŭűȀŭ ŭȋŭȉŭȊȂǽȋůȇ ȃȇŭ ŮůȗűůȎȅ ŲȍȎǽ űȅȋ ǳȎȍůŮȎȀŭ űȍȐ 

ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ, ŭɵȍȈűȘȋűŭȏ ȈůȋűȎȇȈȖ ȎȖȉȍ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ 

ɵȍȉȇűȇȈǿȏ ŭűȄǾȋűŭȏ ȃȇŭ űȍ ɵȎȘűȍ ůȌǽȊȅȋȍ űȍȐ ǾűȍȐȏ.  

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ɵȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǳȎȍůŮȎȀŭ, űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ (ǷǩǩǨ) 

ȈȍȇȋȍɵȍȀȅŰů Űűȇȏ ŭȎȑǾȏ űȍȐ 2025 űȇȏ ȂŭŰȇȈǾȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűǾȏ űȍȐ, ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ůɵȇȈůȋűȎȘȋȍȋűŭȇ Űűȅȋ 
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ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭ, űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ŮȇŭŰȐȋŮǾŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ. ǫ ǲǩǨ 

ȐɵǾȂŭȉů ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅ ŰȐȊɵůȎȀȉȅȒȅ ɵȎȖŰȆůűȓȋ ȆůȊǽűȓȋ, ȈȎȀŰȇȊȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ 

ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ. 

 

ǧ. ǳȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȍȐ ǷǩǩǨ 

 

1. ǹȅŲȇȍɵȍȀȅŰȅ Ȉŭȇ ȈȐȂůȎȋȍ-ŭŰŲǽȉůȇŭ Űűȍȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ űȍȊǾŭ 

 

ǫ ǳȎȍůŮȎȀŭ Ȇŭ ɵȎȍȓȆǿŰůȇ űȅȋ ůȐȎȓɵŭȔȈǿ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ȃȇŭ űȅȋ ȒȅŲȇȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ 

ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȐŲȐǿ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ ɵȖȎȓȋ, űȅȋ ŭȐűȍȊŭűȍɵȍȀȅŰȅ ŮȇȈűȗȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ 

ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȈȐȂůȎȋȍ-ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ. 

 

2. ǩȋȀŰȑȐŰȅ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ŮȇŭŰȐȋŮǾŰůȓȋ 

 

çȀȋůűŭȇ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ŮȇŭŰȐȋŮůŮůȊǾȋȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ȊůűŭȌȗ ȈȎŭűȘȋ-ȊůȉȘȋ Ȉŭȇ 

ȑȓȎȘȋ űȅȏ ǯůŰȍȃůȀȍȐ, ȃȇŭ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȅȏ ůȌǽȎűȅŰȅȏ ŭɵȖ ȍȎȐȈűǽ ȈŭȗŰȇȊŭ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ 

ŭŰŲǽȉůȇŭ. 

 

3. ǯůȀȓŰȅ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ 

 

Ƕȍ ǷǩǩǨ Ȇŭ ůɵȇŮȇȘȌůȇ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ɵȎȍŰȇűȘȋ űȇȊȘȋ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ ȊǾŰŭ ŭɵȖ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗȏ ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗȏ Ȉŭȇ ŮȎǽŰůȇȏ ůȌȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ 

ŭɵȍȊůȀȓŰȅȏ ȈȇȋŮȗȋȍȐ ȃȇŭ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ. 

 

Ǩ. ǩȇŰȅȃǿŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ ɵȎȍȏ űȍ ǷǩǩǨ 

 

1. ǧȋǽŮůȇȌȅ űȅȏ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ 

 

ǫ ǲǩǨ ůȇŰȅȃǿȆȅȈů ȋŭ ɵȎȍŰűůȆůȀ Űűȇȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ ȅ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ȓȏ ȈȎȀŰȇȊȍȏ 

ɵŭȎǽȃȍȋűŭȏ ŰűŭȆůȎȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ůȐůȉȇȌȀŭȏ űȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ 

ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ Ȉŭȇ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ űǾűȍȇȓȋ ǾȎȃȓȋ. 

 

2. ǩɵȇűǽȑȐȋŰȅ ŭŮůȇȍŮȍűǿŰůȓȋ ǧǳǩ 

 

ǫ ǲǩǨ ɵȎȖűůȇȋů űȅȋ ůȋŭȎȊȖȋȇŰȅ Ȉŭȇ ȒȅŲȇȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ ǾȎȃȓȋ ǧǳǩ, Ȋů 

ůȋȇŭȀŭ ȑȎȍȋȍŮȇŭȃȎǽȊȊŭűŭ Ȉŭȇ ŭɵȉȍɵȍȇȅȊǾȋŭ ŰűǽŮȇŭ ǾȃȈȎȇŰȅȏ, ȘŰűů ȋŭ ůȋȇŰȑȐȆůȀ ȅ ůɵůȋŮȐűȇȈǿ 

ŭŰŲǽȉůȇŭ. 

 

ǩȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȇŮȇȍȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ Ȉŭȇ űȓȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ Ȉȍȇȋȍűǿűȓȋ 

 

ǳȎȍűůȀȋůűŭȇ ȅ ȆǾŰɵȇŰȅ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ȈŭűůȐȆȐȋűǿȎȇȓȋ ȃȎŭȊȊȘȋ ɵȍȐ ȋŭ ŮȇůȐȈȍȉȗȋȍȐȋ űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ɵȍȉȇűȘȋ Űů ŰȑǿȊŭűŭ ȇŮȇȍȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ Ȉŭȇ ŰȐȉȉȍȃȇȈǿȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

 

3. ǰǾŭ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǽ ůȎȃŭȉůȀŭ ȃȇŭ űȍȐȏ ŰűȖȑȍȐȏ űȍȐ 2030 

 

ǫ ǲǩǨ ůȇŰȅȃǿȆȅȈů űȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ȋǾȓȋ ȊȅȑŭȋȇŰȊȘȋ ŰűǿȎȇȌȅȏ ȃȇŭ ɵȎǽŰȇȋůȏ ůɵůȋŮȗŰůȇȏ Ȉŭȇ 

ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭ, Ȋůűǽ űȅȋ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰȅ űȍȐ ǯȅȑŭȋȇŰȊȍȗ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ 

ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ. 

 

ǫ ǲǩǨ Ȇŭ ŰȐȋůȑȀŰůȇ ȋŭ ŰȐȋůȎȃǽȄůűŭȇ Űűůȋǽ Ȋů űȍ ǷǩǩǨ Ȉŭűǽ űȅȋ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǳȎȍůŮȎȀŭ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ 

Ȋů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ɵȎȍűǽŰůȇȏ ɵȍȐ ŰűȍȑůȗȍȐȋ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ Ȋȇŭȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ 

ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ ŲȇȉȇȈǿȏ ɵȎȍȏ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ȃȇŭ űȍ Űȗȋȍȉȍ 

űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ.  
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ǳůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǾȏ ǩȌůȉȀȌůȇȏ  
 

ūůȊŭűȇȈǾȏ ǳȎȍůŮȎȀŭȏ ȃȇŭ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ 

 

ǫ ǲǩǨ űȍȋȀȄůȇ Ȗűȇ ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ ɵȎǾɵůȇ ȋŭ ůŰűȇǽŰůȇ Ȗȑȇ ȊȖȋȍ Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ 

ȈȐȈȉȇȈȘȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ, ŭȉȉǽ Ȉŭȇ Űűȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ȑȎǿŰȅȏ űȍȐȏ, űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűǽȏ űȍȐȏ Ȉŭȇ Űů 

ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗȏ ŭȋŭȃȋȘȎȇŰȅȏ Ȉŭȇ ůɵȇȂȎǽȂůȐŰȅȏ ɵȍȐ Ȇŭ ůȋȇŰȑȗŰȍȐȋ űȅ ȄǿűȅŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭ. 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůɵȇŰȅȊŭȀȋůȇ űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ ȍȎȆȍȉȍȃȇȈǿȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ ð ȇŮȇŭȀűůȎŭ űȓȋ ŮȅȊȍűȇȈȘȋ 

Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇȈȘȋ ð ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŭȋŭȈȗȈȉȓŰȅȏ Ȉŭȇ ůɵȍɵűůȀŭȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ 

űȅ ŮȇŭűǿȎȅŰȅ ɵȍȉȗűȇȊȓȋ ŮůȐűůȎȍȃůȋȘȋ ȐȉȇȈȘȋ ůȋűȖȏ ǩǩ ȃȇŭ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǽ ȂȇȘŰȇȊȅ ůɵůȌůȎȃŭŰȀŭ. 

 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ, ȅ ǲǩǨ ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄůȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ŰűǿȎȇȌȅȏ űȅȏ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ȑŭȊȅȉȘȋ 

ůȈɵȍȊɵȘȋ ǽȋȆȎŭȈŭ Űů ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ, ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ űȅȏ ɵŭȎȍȑǿȏ ȈȇȋǿűȎȓȋ ɵȎȍȏ űȇȏ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ɵȍȐ ȐȇȍȆůűȍȗȋ űůȑȋȍȉȍȃȀůȏ ȃȇŭ ȊůȀȓŰȅ ůȈɵȍȊɵȘȋ CO◘. ǬŮȇŭȀűůȎȅ ŰȅȊŭŰȀŭ ŭɵȍŮȀŮůűŭȇ Űűȅ 

ŰűȍȑůȐȊǾȋȅ Ȉŭȇ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿ ȑȎǿŰȅ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈȘȋ ůȎȃŭȉůȀȓȋ, Ȗɵȓȏ űȍ Social Climate Fund, ȘŰűů ȋŭ 

ŰűȅȎȇȑȆȍȗȋ ůȐǽȉȓűŭ ȋȍȇȈȍȈȐȎȇǽ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȋů ȈȍȇȋȓȋȇȈǽ ŮȀȈŭȇȍ űȎȖɵȍ. 

 

ǶǾȉȍȏ, ȅ ǲǩǨ ŭȋŭŮůȇȈȋȗůȇ ȓȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ȐŮǽűȇȋȓȋ ɵȖȎȓȋ ȊǾŰȓ 

ɵȎȍȅȃȊǾȋȓȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ ȃȇŭ ůȋűȍɵȇŰȊȖ Ȉŭȇ ůɵȇŰȈůȐǿ ŮȇŭȎȎȍȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ůȆȋȇȈǽ Ȉŭȇ 

ɵůȎȇŲůȎůȇŭȈǽ ŰȑǾŮȇŭ ŭɵȍȈŭűǽŰűŭŰȅȏ ȐɵȍŮȍȊȘȋ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űȍȋȀȄůȇ űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǿȏ 

ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅȏ űȅȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ űȍȐ ȋůȎȍȗ ȃȇŭ űȍȐȏ űůȉȇȈȍȗȏ ȑȎǿŰűůȏ. 

 

ǳȎǽŰȇȋȅ ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ 

 

ǵűȇȏ 19 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2024 ȅ ǭȐɵȎȇŭȈǿ çȅȊȍȈȎŭűȀŭ ȐɵǾȂŭȉů Űűȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ űȍ űůȉȇȈȖ ǩȋȍɵȍȇȅȊǾȋȍ 

ǩȆȋȇȈȖ ǵȑǾŮȇȍ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ űȍ ǭȉȀȊŭ (ǩǵǩǭ) 2021ð2030, űȍ ȍɵȍȀȍ ȆǾűůȇ ŰűȖȑȍ ȊůȀȓŰȅȏ ůȈɵȍȊɵȘȋ Ȉŭűǽ 

32% Ǿȓȏ űȍ 2030. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȓȋ ŮůŰȊůȗŰůȓȋ űȍȐ ǩǵǩǭ Ȉŭȇ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ, 

ɵȎȍȓȆůȀűŭȇ ȅ ǳȎǽŰȇȋȅ ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ. 

 

Ƕŭ ȂŭŰȇȈǽ ȊǾűȎŭ űȅȏ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ: 

 

Å ŰűŭŮȇŭȈȖ ŲȖȎȍ ǽȋȆȎŭȈŭ Űűŭ ȈŭȗŰȇȊŭ ȈȀȋȅŰȅȏ, 

Å ŲȖȎȍ ȐȃůȇȍȋȍȊȇȈǿȏ űŭŲǿȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ (35 û/űȖȋȍ, Ȋů ŰűŭŮȇŭȈǿ ŭȗȌȅŰȅ), 

Å ɵȎǽŰȇȋȍ űǾȉȍȏ ŮȇŭȊȍȋǿȏ ȃȇŭ Ȗȉůȏ űȇȏ űȍȐȎȇŰűȇȈǾȏ ȊȍȋǽŮůȏ, 

Å ŲȍȎȍȉȖȃȅŰȅ ȋůȎȍȗ. 

 

ǫ ǲǩǨ, ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅȏ űȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ űȇȏ ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ ɵȍȐ Ůȗȋŭȋűŭȇ ȋŭ ɵȎȍȈȗȒȍȐȋ ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űŭ ȋȍȇȈȍȈȐȎȇǽ, ȈŭűǾȆůŰů 

űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ɵȎȍȏ űȍ ŭȎȊȖŮȇȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ. 

 

ǨŭŰȇȈȍȀ ǽȌȍȋůȏ űȓȋ ȆǾŰůȓȋ űȅȏ ǲǩǨ ɵůȎȇȉǽȊȂŭȋŭȋ: 

 

Å çȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ǩȇŮȇȈȍȗ ǩȆȋȇȈȍȗ ǶŭȊůȀȍȐ ǳȎǽŰȇȋȅȏ ǯůűǽȂŭŰȅȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ Ȇŭ ŮȇŭȑůȇȎȀȄůűŭȇ ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ 

űŭ ǾŰȍŮŭ ŭɵȖ űȍȋ ŲȖȎȍ ǽȋȆȎŭȈŭ Ȉŭȇ űȍ ɵȎǽŰȇȋȍ űǾȉȍȏ ŮȇŭȊȍȋǿȏ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ Ȗűȇ Ůůȋ Ȇŭ 

ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇȅȆȍȗȋ ȃȇŭ ǽŰȑůűůȏ ŮȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈǾȏ ŭȋǽȃȈůȏ. 

 

Å ǭŭűǽȎűȇŰȅ ůűǿŰȇȍȐ ɵȉǽȋȍȐ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ ŭȋűȇŰűŭȆȊȇŰűȇȈȘȋ ȊǾűȎȓȋ, ȘŰűů űŭ ǾŰȍŮŭ űȅȏ 

ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ ȋŭ ůɵŭȋůɵůȋŮȗȍȋűŭȇ Űů ŮȎǽŰůȇȏ ɵȍȐ ŰűȅȎȀȄȍȐȋ: 

- űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ȋȍȇȈȍȈȐȎȇȘȋ, 

- űȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ, 
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- űȅȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǿ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

- űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȘȋ ȈȉǽŮȓȋ. 

 

ǫ ǲǩǨ ůɵȇŰȅȊŭȀȋůȇ Ȗűȇ ȅ ůɵȇűȐȑȀŭ űȅȏ ǳȎǽŰȇȋȅȏ ŬȍȎȍȉȍȃȇȈǿȏ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅȏ ůȌŭȎűǽűŭȇ ŭɵȖ űȅȋ ȇŰȍȎȎȍɵȀŭ 

ȊůűŭȌȗ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȘȋ ŮȎǽŰůȓȋ ȃȇŭ ȊůȀȓŰȅ űȅȏ ȎȗɵŭȋŰȅȏ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ. Ūȇŭ űȍȋ ȉȖȃȍ 

ŭȐűȖ, ȅ ǲǩǨ ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄůȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȐȇȍȆǾűȅŰȅȏ ŭȋűȇŰűŭȆȊȇŰűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȐɵȍŰűȅȎȇȈűȇȈȘȋ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ, ɵȍȐ Ȇŭ 

ůɵȇűȎǾȒȍȐȋ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȋŭ ɵȎȍŰŭȎȊȍŰűȍȗȋ ȍȊŭȉǽ Űűȇȏ ȋǾůȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ, ȑȓȎȀȏ ȋŭ ŮȇŭȈȐȂůȐűůȀ ȅ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ ȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȍȐȏ. 

 

ǮŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ ȐɵȖȒȅ ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ɵŭȎǽȃȍȋűůȏ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

ȅ ǲǩǨ ůȀȑů ȄȅűǿŰůȇ ŭɵȖ űȅȋ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅ űȅȋ ŭȋŭŰűȍȉǿ űȅȏ ůɵȇȂȍȉǿȏ űȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ ŲȍȎȍȉȍȃȀŭȏ, ȅ ȍɵȍȀŭ Ȇŭ 

ɵȉǿȌůȇ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ȑȘȎŭȏ Ȉŭȇ Ȇŭ ŰȐȎȎȇȈȋȘŰůȇ űȅȋ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ Ȋů ŭȋűȀŰűȍȇȑůȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ 

Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ. 

 

ǫ ǭȐȂǾȎȋȅŰȅ ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űűȅȋ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ űȅȏ ŲȍȎȍȉȖȃȅŰȅȏ űȍȐ ȋůȎȍȗ, ůȋȘ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȇȂȍȉǿ ŰűŭŮȇŭȈȍȗ 

ŲȖȎȍȐ ǽȋȆȎŭȈŭ Űűŭ ȈŭȗŰȇȊŭ ȈȀȋȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŲȖȎȍȐ ȐȃůȇȍȋȍȊȇȈǿȏ űŭŲǿȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ ȈŭűŭȎűȀŰűȅȈů ŰȑůűȇȈǿ 

ɵȎȖűŭŰȅ, ȅ ȍɵȍȀŭ ȐɵȍȂȉǿȆȅȈů ŭɵȖ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ɵȎȍȏ űȍ ǷɵȍȐȎȃȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ȃȇŭ ǾȃȈȎȇŰȅ 

Űűŭ ȊǾŰŭ űȍȐ 2025. ǺŰűȖŰȍ, ȊǾȑȎȇ ŰǿȊůȎŭ Ůůȋ Ǿȑůȇ ȉȅŲȆůȀ ȍɵȍȇŭŮǿɵȍűů ŭɵȖŲŭŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐȏ. 

 

ǷŮŭűȇȈǿ ǭȎȀŰȅ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ð ǰǾůȏ ǳȎȍȈȉǿŰůȇȏ & ǩȐȈŭȇȎȀůȏ 

 

ǫ ǭȗɵȎȍȏ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄůȇ ȍȉȍǾȋŭ ůȋűȍȋȖűůȎŭ ŲŭȇȋȖȊůȋŭ ŭȋȍȊȂȎȀŭȏ Ȉŭȇ ȊůȀȓŰȅȏ ȐŮŭűȇȈȘȋ ŭɵȍȆůȊǽűȓȋ, Ȋů 

ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ŰȐȋǾɵůȇůȏ Űů ȈȎȀŰȇȊȍȐȏ űȍȊůȀȏ Ȗɵȓȏ ȅ ȃůȓȎȃȀŭ, ȍ űȍȐȎȇŰȊȖȏ Ȉŭȇ ȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ 

űȎȍŲȀȊȓȋ. ǵȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȅȋ Eurostat, ȅ ȑȘȎŭ ŰȐȃȈŭűŭȉǾȃůűŭȇ ɵȉǾȍȋ Űűȇȏ ɵůȎȇȍȑǾȏ Ȋů èȐȒȅȉǿ ȐŮŭűȇȈǿ ɵȀůŰȅé, 

ȃůȃȍȋȖȏ ɵȍȐ ȈŭȆȇŰűǽ ŭȋŭȃȈŭȀŭ Ȋȇŭ ɵȇȍ ŰȐȋůȈűȇȈǿ Ȉŭȇ ŰűȍȑůȐȊǾȋȅ ůȆȋȇȈǿ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ȋůȎȍȗ. 

 

ǫ ǲǩǨ Ǿȑůȇ ůȋűǽȌůȇ űȍ ȄǿűȅȊŭ űȅȏ ȐŮŭűȇȈǿȏ ȈȎȀŰȅȏ Űűȍȋ ȆůŰȊȇȈȖ Ůȇǽȉȍȃȍ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ ŮȎǽŰůȇȏ ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ, 

ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍŰȊǾȋůȏ ȉȗŰůȇȏ ȊǾŰȓ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ Ȗɵȓȏ űȍ ǯǾűȎȍ èǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ǭȐȈȉȇȈǿȏ 

ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Űűȇȏ ǱůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ǩȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏé. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȅ ǲǩǨ űȍȋȀȄůȇ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅȏ 

ȈŭȇȋȍűȖȊȓȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ ȋůȎȍȗ, Ȗɵȓȏ ŭȐűǾȏ ɵȍȐ ůŲŭȎȊȖȄȍȋűŭȇ Űů ȑȘȎůȏ Ȋů ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ 

ȐŮŭűȇȈǿ ɵȀůŰȅ (ɵ.ȑ. ǬŰɵŭȋȀŭ, ǵȇȃȈŭɵȍȗȎȅ, ǧȐŰűȎŭȉȀŭ). 

 

Ūȇŭ űȍȋ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȖ űȓȋ ůɵȇɵűȘŰůȓȋ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ȅ ǲǩǨ ůȇŰȅȃůȀűŭȇ: 

 

¶ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Űů űůȑȋȍȉȍȃȀůȏ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ Ȉŭȇ ůɵŭȋŭȑȎȅŰȇȊȍɵȍȀȅŰȅȏ ȋůȎȍȗ, 

¶ ɵŭȎȍȑǿ űůȑȋȇȈǿȏ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ ŭɵȍŮȍűȇȈȘȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ, 

¶ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ Ȉŭȇ ůȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Ȉŭȇ ŮȇȍȀȈȅŰȅȏ. 

 

ǫ ȍȎȆȍȉȍȃȇȈǿ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ ȐŮǽűȓȋ ŭɵȍűůȉůȀ ȈȎȀŰȇȊȍ ɵŭȎǽȃȍȋűŭ ȃȇŭ űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ 

ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅ ȊůȉȉȍȋűȇȈǿ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǫ ůȋůȎȃǿ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ ɵȍȉȇűůȀŭȏ 

Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ ȈȖŰȊȍȐ ŭȋŭŮůȇȈȋȗůűŭȇ ȓȏ ȂŭŰȇȈȖȏ ȊȍȑȉȖȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ůŲŭȎȊȖŰȇȊȓȋ ȉȗŰůȓȋ Ȉŭȇ 

űȅȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȅȏ ȐŮŭűȇȈǿȏ ȈȎȀŰȅȏ. 

 

ǩɵȇȈŭȇȎȍɵȍȀȅŰȅ Ȉŭȇ ǧȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȅȏ ǩȆȋȇȈǿȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ǳȎȍŰŭȎȊȍȃǿ Űűȅȋ ǭȉȇȊŭűȇȈǿ 

ǧȉȉŭȃǿ 

 

Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰů 

űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ Ȉŭȇ ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ǩȆȋȇȈǿȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ǳȎȍŰŭȎȊȍȃǿ Űűȅȋ ǭȉȇȊŭűȇȈǿ ǧȉȉŭȃǿ. 

ǫ ȋǾŭ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ, Ȋů ɵůȎȀȍŮȍ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍ 2025ð2050, ŲȇȉȍŮȍȌůȀ ȋŭ ȈŭűŭŰűǿŰůȇ űȅȋ ǭȗɵȎȍ Ǿȋŭ ŭȋȆůȈűȇȈȖ, 

ȂȇȘŰȇȊȍ Ȉŭȇ ŭȈȊŭȀȍ ȋȅŰȇȓűȇȈȖ ȈȎǽűȍȏ, ȇȈŭȋȖ ȋŭ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋůűŭȇ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ Űűȇȏ ȊůűŭȂŭȉȉȖȊůȋůȏ 

ȈȉȇȊŭűȇȈǾȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ǫ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȅ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ůɵůȈűůȀȋůȇ űȍȐȏ ŭȎȑȇȈȍȗȏ 12 űȍȊůȀȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ Űů 15, ɵȎȍŰȆǾűȍȋűŭȏ űȍȊůȀȏ Ȗɵȓȏ 

ȅ ɵȍȉȇűȇŰűȇȈǿ ȈȉȅȎȍȋȍȊȇǽ, ȅ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ ȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Ȉŭȇ ȍ ȑȓȎȍűŭȌȇȈȖȏ ŰȑůŮȇŭŰȊȖȏ, ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, 

ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ ŮȇŭűȍȊůŭȈǽ ȊǾűȎŭ ŮȇŭȈȐȂǾȎȋȅŰȅȏ Ȉŭȇ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ, űŭ ȍɵȍȀŭ ŭɵȍŰȈȍɵȍȗȋ Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ 

ůŲŭȎȊȍȃǿȏ Ȉŭȇ űȍȐ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȍȗ űȅȏ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ űȓȋ ŮȎǽŰůȓȋ Űů Ȗȉŭ űŭ ůɵȀɵůŮŭ ŮȇŭȈȐȂǾȎȋȅŰȅȏ. 

ǵȐȋȍȉȇȈǽ, ǾȑȍȐȋ ɵȎȍŰŮȇȍȎȇŰűůȀ 119 ȊǾűȎŭ, ȈŭȆǾȋŭ ůȈ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ ŰȐȋŮǾůűŭȇ Ȋů ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȍȐȏ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈȍȗȏ ŰűȖȑȍȐȏ ŰűȍȐȏ 15 űȍȊůȀȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ Ȉŭȇ Űűȇȏ 2 ŮȇŭűȍȊůŭȈǾȏ ȆůȊŭűȇȈǾȏ ȍȊǽŮůȏ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅȏ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ, ȊǾŰŭ ŭɵȖ 

ůȎȃŭŰűǿȎȇŭ, ůȋȅȊůȎȓűȇȈǾȏ ȅȊůȎȀŮůȏ Ȉŭȇ ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůȋȅȊůȎȘȋůȇ űŭ ȊǾȉȅ űȅȏ ȃȇŭ 

űȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ ɵȍȐ ɵȎȍȈȗɵűȍȐȋ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅȋ ůűȍȇȊȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅ ŰȐȊȂȍȉǿ űȍȐȏ Űűȅȋ 

ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ Űűȅȋ ȈȉȇȊŭűȇȈǿ ŭȉȉŭȃǿ. 

 

ǯů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ ȆǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ŰȐȋůȑǿ Ůȇǽȉȍȃȍ Ȋů űȍȐȏ ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ, ȅ ǲǩǨ ŲȎȍȋűȀȄůȇ ȘŰűů ȍȇ ŭȋǽȃȈůȏ 

Ȉŭȇ ȍȇ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȍȐ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ ȈȖŰȊȍȐ ȋŭ ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȇ ȐɵȖȒȅ Űűȅ ȑǽȎŭȌȅ űȓȋ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ 

ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ. 

 

ǩȌůȉȀȌůȇȏ ǧȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȅȋ ǷɵȍȂȍȉǿ ǩȈȆǾŰůȓȋ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ ŭɵȖ űȇȏ ǩűŭȇȎůȀůȏ 

 

Ƕȍ 2023 űǾȆȅȈů Űů ȇŰȑȗ ȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǲŮȅȃȀŭ ȃȇŭ űȅȋ ȐɵȍȂȍȉǿ ůȈȆǾŰůȓȋ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ ŭɵȖ űȇȏ ůűŭȇȎůȀůȏ 

(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), ȅ ȍɵȍȀŭ ůȇŰǽȃůȇ ȉůɵűȍȊůȎůȀȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ȐɵȍȂȍȉǿ 

ůȈȆǾŰůȓȋ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȊůȎȇȊȋǽ ȘŰűů ɵůȎȇŰŰȖűůȎůȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȋŭ ŮȅȊȍŰȇůȗȍȐȋ ɵȉȅȎȍŲȍȎȀůȏ ŰȑůűȇȈǽ 

Ȋů űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ, ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ űȓȋ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ȆůȊǽűȓȋ, ŭȉȉǽ Ȉŭȇ űȓȋ 

ȆůȊǽűȓȋ ŮȇŭȈȐȂǾȎȋȅŰȅȏ. ǲȇ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ űȅȏ ǲŮȅȃȀŭȏ ŭȐűǿȏ ȊůűŭŲǾȎȆȅȈŭȋ Űűȍ ůȆȋȇȈȖ ŮȀȈŭȇȍ Ȋů űȅȋ 

űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ɵůȎȀ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǰȖȊȍȐ, űȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2025.  

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űȍȋ ŬůȂȎȍȐǽȎȇȍȐ űȍȐ 2025, ȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů űȍ ɵŭȈǾűȍ ŭɵȉȍȗŰűůȐŰȅȏ 

èOmnibus Ǭé, űȍ ȍɵȍȀȍ ɵȎȍűůȀȋůȇ ůȈűůűŭȊǾȋůȏ ȊůűŭȎȎȐȆȊȀŰůȇȏ Űů ȂŭŰȇȈȍȗȏ űȍȊůȀȏ, Ȗɵȓȏ ȅ ȐɵȍȂȍȉǿ ůȈȆǾŰůȓȋ 

ȂȇȘŰȇȊȅȏ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ, ȅ ŮǾȍȐŰŭ ůɵȇȊǾȉůȇŭ Űů ȆǾȊŭűŭ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ, ȅ űŭȌȇȋȖȊȅŰȅ űȓȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ űȅȏ 

ǩǩ, ȍ ȊȅȑŭȋȇŰȊȖȏ ŰȐȋȍȎȇŭȈǿȏ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ ǽȋȆȎŭȈŭ (CBAM) Ȉŭȇ űŭ ůȐȎȓɵŭȔȈǽ ůɵůȋŮȐűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ. 

ǲ ȈȗȎȇȍȏ ŰűȖȑȍȏ ůȀȋŭȇ ȅ ȊůȀȓŰȅ űȅȏ ȃȎŭŲůȇȍȈȎŭűȀŭȏ, ȇŮȇŭȀűůȎŭ ȃȇŭ űȇȏ ȊȇȈȎȍȊůŰŭȀůȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, Ȉŭȇ ȅ 

ůŰűȀŭŰȅ űȓȋ ȈŭȋȍȋȇŰűȇȈȘȋ ŭɵŭȇűǿŰůȓȋ Űűȇȏ ȊůȃŭȉȗűůȎůȏ ůűŭȇȎůȀůȏ Ȋů ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎȍ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȖ Ȉŭȇ 

ȈȉȇȊŭűȇȈȖ ŭȋűȀȈűȐɵȍ. 

 

ǵűȇȏ 13 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 2025, űȍ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǭȍȇȋȍȂȍȗȉȇȍ ůȋǾȈȎȇȋů űȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ȐɵȍȑȎůȘŰůȓȋ ȐɵȍȂȍȉǿȏ 

ůȈȆǾŰůȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ŭɵŭȇűǿŰůȓȋ ŮǾȍȐŰŭȏ ůɵȇȊǾȉůȇŭȏ ȃȇŭ űȇȏ ůűŭȇȎůȀůȏ. ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ ȐɵȍȂȍȉǿȏ 

ůȈȆǾŰůȓȋ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ Ȇŭ ǾȑȍȐȋ ȊȖȋȍ ȍȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋ Ȉŭűǽ ȊǾŰȍ ȖȎȍ ǽȋȓ űȓȋ 1750 

ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Ȉŭȇ ǾȑȍȐȋ ȈŭȆŭȎȖ ůűǿŰȇȍ ȈȗȈȉȍ ůȎȃŭŰȇȘȋ ǽȋȓ űȓȋ 450 ůȈŭű. ůȐȎȘ.  

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, űŭ ɵȎȖűȐɵŭ ŭȋŭŲȍȎǽȏ Ȇŭ ŭɵȉȍɵȍȇȅȆȍȗȋ, ŭɵŭȇűȘȋűŭȏ ȉȇȃȖűůȎůȏ ɵȍȇȍűȇȈǾȏ ȉůɵűȍȊǾȎůȇůȏ, ůȋȘ ȅ 

ȐɵȍȂȍȉǿ ůȈȆǾŰůȓȋ ŭȋǽ űȍȊǾŭ Ȇŭ ȃȀȋůȇ ɵȎȍŭȇȎůűȇȈǿ. ǲȇ ȊȇȈȎȖűůȎůȏ ůűŭȇȎůȀůȏ Ȇŭ ɵȎȍŰűŭűůȗȍȋűŭȇ ŭɵȖ 

ȐɵǾȎȊůűȎůȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅȏ ŭɵȖ ȊůȃŭȉȗűůȎȍȐȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ űȍȐȏ, ȍȇ ȍɵȍȀȍȇ Ůůȋ Ȇŭ 

ŮȇȈŭȇȍȗȋűŭȇ ȋŭ Ȅȅűȍȗȋ ŮůŮȍȊǾȋŭ ɵǾȎŭȋ ȖŰȓȋ ɵȎȍȂȉǾɵȍȋűŭȇ Űűŭ ɵȎȍŭȇȎůűȇȈǽ ɵȎȖűȐɵŭ. 

 

ǫ ǲǩǨ, ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ Ȉŭȇ űȇȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȅȏ ǲŮȅȃȀŭȏ 2022/2464/ǩǩ (CSRD) 

Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ɵŭȎŭȈȍȉȍȐȆůȀ Űűůȋǽ űȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ ȊǾŰȓ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ Űů ȅȊůȎȀŮůȏ, ŮȇŭȂȍȐȉůȗŰůȇȏ Ȉŭȇ 

ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŭȐűȖ, ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȍ 17ȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ ȃȇŭ űȅȋ ǩűŭȇȎȇȈǿ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭ 

& ǷɵůȐȆȐȋȖűȅűŭ, ɵȍȐ ŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȍ CSR Cyprus Űűȇȏ 27 ǵůɵűůȊȂȎȀȍȐ 2025. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭŭȋȍȋȇŰȊȖȏ ȃȇŭ űȅ ūǾŰɵȇŰȅ ǯȅȑŭȋȇŰȊȍȗ ǵȐȋȍȎȇŭȈǿȏ ǳȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ ǟȋȆȎŭȈŭ (2023/956) 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ŮǾŰȊȅȏ èFit for 55é, ȍ ǯȅȑŭȋȇŰȊȖȏ ǵȐȋȍȎȇŭȈǿȏ ǳȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ ǟȋȆȎŭȈŭ (ǯǵǳǧ) 

ɵŭȎǾȊůȇȋů Ȉŭȇ űȍ 2025 Űů ȊůűŭȂŭűȇȈǿ ůŲŭȎȊȍȃǿ, ȅ ȍɵȍȀŭ ȍȉȍȈȉȅȎȘȋůűŭȇ Űűȍ űǾȉȍȏ űȍȐ ǾűȍȐȏ. ǭŭȆõ Ȗȉȅ űȅ 

ŮȇǽȎȈůȇŭ ŭȐűǿȏ űȅȏ ɵůȎȇȖŮȍȐ ŮȇŭűȅȎǿȆȅȈů ȅ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ űȎȇȊȅȋȇŭȀŭȏ ȐɵȍȂȍȉǿȏ ůȈȆǾŰůȓȋ, ůȋȘ ȅ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űů ůɵȇȊǾȎȍȐȏ űůȑȋȇȈǾȏ ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȇǿŰůȇȏ űȍȐ ȈŭȋȍȋȇŰűȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ. 

 

Ƕȍȋ ǲȈűȘȂȎȇȍ 2025 ŮȅȊȍŰȇůȗȆȅȈů űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ȈŭȋȍȋȇŰȊȍȗ, Ȋů űȅȋ ȍɵȍȀŭ ȆůŰɵȀŰűȅȈů ȈŭűȘűŭűȅ ȊǽȄŭ 

50 űȖȋȓȋ ȃȇŭ ŭɵŭȉȉŭȃǿ ŭɵȖ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋůȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ɵȎȖŰȆůűůȏ ŭɵȉȍȐŰűůȗŰůȇȏ Űűȇȏ 

ȊůȆȍŮȍȉȍȃȀůȏ ȐɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ ůȈɵȍȊɵȘȋ. ǫ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ ŭȐűǿ ůȋűǽŰŰůűŭȇ Űűȅȋ ɵȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭ ȃȇŭ űȅȋ ǾȋŭȎȌȅ 

űȅȏ ɵȉǿȎȍȐȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍȐ ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗ ŭɵȖ űȍ 2026, Ȗűŭȋ ȍ ǯǵǳǧ Ȇŭ ŭȎȑȀŰůȇ ȋŭ ůŲŭȎȊȖȄůűŭȇ ŰűŭŮȇŭȈǽ, 

ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ Ȋů űȅ ŰűŭŮȇŭȈǿ ȈŭűǽȎȃȅŰȅ űȓȋ ŮȓȎůǽȋ ŮȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ 

ǩȊɵȍȎȀŭȏ çȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ ǩȈɵȍȊɵȘȋ (ǵǩçǩ) űȅȏ ǩǩ, Ȋů ȍȎȀȄȍȋűŭ ɵȉǿȎȍȐȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍ 2034. ǯů űȅ ŰűŭŮȇŭȈǿ 

ůȋůȎȃȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǯǵǳǧ, ȅ ǩǩ ůɵȇŮȇȘȈůȇ űȅȋ ȈŭȆȇǾȎȓŰȅ ȀŰȓȋ ȖȎȓȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ 

űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ Űů Ȋȇŭ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ ȑŭȊȅȉȍȗ ŭȋȆȎŭȈȇȈȍȗ ŭɵȍűȐɵȘȊŭűȍȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǰȍȊȍȆůűȇȈǾȏ ǩȌůȉȀȌůȇȏ  
 

ǶȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ ǩȊɵȍȎȀŭȏ çȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ ǩȈɵȍȊɵȘȋ (ǵǩçǩ)  

 

Ƕȍ ǵȗŰűȅȊŭ ǩȊɵȍȎȀŭȏ çȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ ǩȈɵȍȊɵȘȋ (ǵǩçǩ) ȆůŰɵȀŰűȅȈů ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ űȍ 2005 Ȋů 

ŰȈȍɵȖ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ ǧůȎȀȓȋ űȍȐ ūůȎȊȍȈȅɵȀȍȐ (ǧűū) Ȋů Ǿȋŭȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ ŭɵȍŮȍűȇȈȖ Ȉŭȇ 

ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǽ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖ űȎȖɵȍ. Ƕȍ ǵǩçǩ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ ȂǽŰůȇ űȅȏ ŭȎȑǿȏ űȍȐ ŭȋȘűŭűȍȐ ȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ űȅȏ 

ůȊɵȍȎȀŭȏ ŮȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ, ȆǾűȍȋűŭȏ Ǿȋŭ ŰȐȋȍȉȇȈȖ ůɵȇűȎůɵȖȊůȋȍ ůɵȀɵůŮȍ ůȈɵȍȊɵȘȋ ȃȇŭ űȇȏ ůȋůȎȃȍȂȖȎůȏ 

ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ, Űűȍ ȍɵȍȀȍ ɵȉǾȍȋ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȇ ȍȇ ŲȍȎůȀȏ ůȈȊůűǽȉȉůȐŰȅȏ ŭůȎȍŰȈŭŲȘȋ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ð ŭɵȖ 

űȅȋ 1ȅ ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2024 ð ȍ űȍȊǾŭȏ űȅȏ ȋŭȐűȇȉȀŭȏ. ǭǽȆů ŮȇȈŭȀȓȊŭ ŭȋűȇŰűȍȇȑůȀ Űűȅȋ ůȈɵȍȊɵǿ ůȋȖȏ űȖȋȍȐ CO◘ 

Ȉŭȇ ȍȇ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűůȏ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ŭȃȍȎǽȄȍȐȋ ǿ ȋŭ ɵȓȉȍȗȋ ŮȇȈŭȇȘȊŭűŭ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ Ȗűȇ ȍȇ ůȈɵȍȊɵǾȏ 

űȍȐȏ ɵŭȎŭȊǾȋȍȐȋ ůȋűȖȏ űȍȐ ůɵȇűȎůɵȖȊůȋȍȐ ȍȎȀȍȐ Ȋů űȍ ȑŭȊȅȉȖűůȎȍ ŮȐȋŭűȖ ȈȖŰűȍȏ. 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȓȋ ȈȉȇȊŭűȇȈȘȋ ŰűȖȑȓȋ űȅȏ ǩǩ Ȉŭȇ űȅȏ ŭȋǽȃȈȅȏ ŮȇůȗȎȐȋŰȅȏ űȅȏ ȈǽȉȐȒȅȏ űȍȐ 

ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗ, ŭȋŭɵűȗȑȆȅȈů űȍ ǵǩçǩ 2, űȍ ȍɵȍȀȍ Ȇŭ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ Ȋů űȍ ȐŲȇŰűǽȊůȋȍ ŰȗŰűȅȊŭ. Ƕȍ ȋǾȍ 

ǵǩçǩ Ȇŭ Ȉŭȉȗɵűůȇ űȇȏ ůȈɵȍȊɵǾȏ ŭɵȖ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȓȋ ȍŮȇȈȘȋ ȊůűŭŲȍȎȘȋ, űȓȋ ȈűȇȎȀȓȋ (ȈŭȗŰȇȊŭ ȆǾȎȊŭȋŰȅȏ), 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ŭɵȖ ȊȇȈȎǾȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ ɵȍȐ Ůůȋ ůȋűǽŰŰȍȋűŭȋ ȊǾȑȎȇ ŰǿȊůȎŭ Űűȍ ȈŭȆůŰűȘȏ 

ŰȐȊȊȖȎŲȓŰȅȏ. Ƕȍ 2025 ŰȅȊŭűȍŮȖűȅŰů űȅȋ ǾȋŭȎȌȅ űȅȏ ȐɵȍȑȎůȓűȇȈǿȏ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŭȋŭŲȍȎǽȏ 

ůȈɵȍȊɵȘȋ ȃȇŭ ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ȐɵȖȑȎůȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȍȐ ǵǩçǩ 2, ůȋȘ űȍ 2026 ůŲŭȎȊȖȄȍȋűŭȇ ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ŭȉȉŭȃǾȏ Űűȍ 

ȐɵǽȎȑȍȋ ǵǩçǩ ȊǾŰŭ ŭɵȖ űȅȋ ȈŭűǽȎȃȅŰȅ űȅȏ ŮȓȎůǽȋ ȈŭűŭȋȍȊǿȏ ŮȇȈŭȇȓȊǽűȓȋ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ŭůȎȍɵȍȎȀŭȏ, 

űȅȋ ɵȉǿȎȅ ȈǽȉȐȒȅ űȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ CO◘ Űűȅ ȋŭȐűȇȉȀŭ Ȉŭȇ ůȋůȎȃȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǭȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ǶŭȊůȀȍȐ ȃȇŭ űȍ ǭȉȀȊŭ 

ɵȎȍȏ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ ůȆȋȇȈȘȋ ȊǾűȎȓȋ. ǫ ůɵȀŰȅȊȅ ǾȋŭȎȌȅ űȍȐ ǵǩçǩ 2 Ǿȑůȇ ɵȎȍȃȎŭȊȊŭűȇŰűůȀ ȃȇŭ űȍ 2027, Ȋů 

ɵȎȖȂȉůȒȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭȏ ŭȋŭȂȍȉǿȏ Ȉŭűǽ Ǿȋŭ Ǿűȍȏ Űů ɵůȎȀɵűȓŰȅ ŭȈȎŭȀȓȋ ŭȐȌǿŰůȓȋ Űűȇȏ űȇȊǾȏ ŲȐŰȇȈȍȗ 

ŭůȎȀȍȐ ǿ ɵůűȎůȉŭȀȍȐ. 

 

ǶȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ɵůȎȀ ǳȎȍȘȆȅŰȅȏ Ȉŭȇ ǩȋȆǽȎȎȐȋŰȅȏ űȅȏ ǸȎǿŰȅȏ űȓȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (ǶȎȍɵȍɵȍȇȅűȇȈȖȏ) (ǧȎ.2) ǰȖȊȍȐ űȍȐ 2025 

 

Ƕȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ űǾȆȅȈů Űů ŮȅȊȖŰȇŭ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ Ǿȓȏ űȍȋ ǵůɵűǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 2025 Ȉŭȇ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅȋ ɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ 

űȍȐ ůȆȋȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ Űűȇȏ ɵȎȖȋȍȇůȏ űȅȏ ǲŮȅȃȀŭȏ (ǩǩ) 2023/2413, ůȇŰǽȃȍȋűŭȏ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǾȏ ŭȉȉŭȃǾȏ ɵȍȐ 

ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ, ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ ǾȎȃȓȋ ǧǳǩ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

 

ǭŭȆȍȎȀȄůȇ ȋǾȍȐȏ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗȏ ŰűȖȑȍȐȏ ȃȇŭ űȅ ŮȇůȀŰŮȐŰȅ űȓȋ ǧǳǩ, Ȋů ɵȍŰȍŰűȖ 42,5% Űűȅȋ ŭȈŭȆǽȎȇŰűȅ űůȉȇȈǿ 

ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ǿȓȏ űȍ 2030 Ȉŭȇ ůűǿŰȇŭ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐȉǽȑȇŰűȍȋ 0,8% űȍȐ ȊůȎȇŮȀȍȐ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȖ ǧǳǩ 

Űűȅ ȆǾȎȊŭȋŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ȒȗȌȅ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎȍȓȆůȀ űȅȋ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅ űȓȋ ǧǳǩ Űűȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ, Űűŭ ȈűȀȎȇŭ 

Ȉŭȇ Űűŭ ŰȐŰűǿȊŭűŭ űȅȉůȆǾȎȊŭȋŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȉůȒȗȌȅȏ, ůȋȘ ȆůŰɵȀȄůȇ ɵȉŭȀŰȇȍ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ Ȉȍȇȋǽ ǾȎȃŭ Ȋů ǽȉȉŭ 

ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ ǿ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ. 

 

Ƕȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ ɵȎȍȂȉǾɵůȇ ȑŭȎűȍȃȎǽŲȅŰȅ űȓȋ ɵůȎȇȍȑȘȋ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ǧǳǩ Ȉŭȇ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ èɵůȎȇȍȑȘȋ 

ůɵȇűǽȑȐȋŰȅȏé, Ȋů ŭɵȉȍȐŰűůȐȊǾȋůȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ ŮȇǽȎȈůȇŭȏ Ǿȓȏ ŮȘŮůȈŭ ȊȅȋȘȋ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, 

ůȇŰǽȃůȇ ůȋȇŭȀŭ ȑȎȍȋȍŮȇŭȃȎǽȊȊŭűŭ, űůȑȋȇȈǾȏ ɵȎȍŮȇŭȃȎŭŲǾȏ Ȉŭȇ ŰŭŲǾŰűůȎůȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ ŭȋŭȋǾȓŰȅȏ ŭŮůȇȘȋ, 

Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ȊůȀȓŰȅ ȈŭȆȐŰűůȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ůɵůȋŮȐűȇȈǿȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ. 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ȆůŰȊȍȆůűůȀűŭȇ ŰȗŰűȅȊŭ ɵȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ ůȃȈŭűŭŰűŭűȘȋ ŰȅȊůȀȓȋ ŲȖȎűȇŰȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈȘȋ ȍȑȅȊǽűȓȋ 

Ȉŭȇ ɵȎȍȓȆȍȗȋűŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȀůȏ ǾȌȐɵȋȅȏ Ȉŭȇ ŭȊŲȀŮȎȍȊȅȏ ůɵŭȋŭŲȖȎűȇŰȅȏ. ǶǾȉȍȏ, ůȋȇŰȑȗůűŭȇ ȅ ŮȇŭŲǽȋůȇŭ ȊǾŰȓ 

űȅȏ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅȏ űȓȋ ɵŭȎȖȑȓȋ ȋŭ ůȋȅȊůȎȘȋȍȐȋ ȃȇŭ űȍ ȊůȎȀŮȇȍ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȖ ǧǳǩ Ȉŭȇ űȇȏ ŰȑůűȇȈǾȏ ůȈɵȍȊɵǾȏ 

CO◘, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȏ ɵŭȎȍȑǿȏ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȘȋ ȃȇŭ űȇȏ ȊɵŭűŭȎȀůȏ ȍȇȈȇŭȈǿȏ, ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ Ȉŭȇ ȅȉůȈűȎȍȈȇȋȅűȇȈǿȏ 

ȑȎǿŰȅȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǫ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ ŭɵȍűůȉůȀ ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖ ȂǿȊŭ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȍȗ űȍȐ ȆůŰȊȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȃȇŭ űȇȏ ǧǳǩ, 

ůɵȇűŭȑȗȋȍȋűŭȏ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ǾȎȃȓȋ, űȅ ŮȇůȀŰŮȐŰȅ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ Ȉŭȇ űȅȋ 

ůȐȆȐȃȎǽȊȊȇŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Ȋů űȍȐȏ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗȏ ŰűȖȑȍȐȏ ȃȇŭ űȍ 2030 Ȉŭȇ űȍ 2050. 

 

ǰȍȊȍŰȑǾŮȇȍ ȃȇŭ ȎȗȆȊȇŰȅ Ȉŭȇ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ȈŭȐŰȀȊȓȋ  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Űűȅȋ ŰȐȄǿűȅŰȅ ůɵȀ űȅȏ ŭȎȑǿȏ Űűȅȋ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ 

Ȉŭȇ ǠȎȃȓȋ ȃȇŭ űȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ Ȋů űȀűȉȍ èǲ ɵůȎȀ ǴȗȆȊȇŰȅȏ Ȉŭȇ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ űȓȋ ǷɵȍŮȍȊȘȋ ǩȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ 

ǭŭȐŰȀȊȓȋ ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025é. ǲ ůȋ ȉȖȃȓ ȋȖȊȍȏ ȈŭűŭȎȃůȀ űȍȋ ɵůȎȀ ǳȎȍȘȆȅŰȅȏ Ȉŭȇ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ űȓȋ ǷɵȍŮȍȊȘȋ 

ǩȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ǭŭȐŰȀȊȓȋ űȍȐ 2017 ǰ.59(Ǭ)/2017.  

 

Ƕȍ ɵȎȍŰȑǾŮȇȍ ǰȖȊȍȐ Ǿȑůȇ ȓȏ ŰűȖȑȍ űȅȋ ȎȗȆȊȇŰȅ ȆůȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ 

ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȗ 2023/1804 ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ȈŭȐŰȀȊȓȋ Ȉŭȇ ȊůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ 

ȈŭȆȍȎȀȄȍȋűŭȇ: 

 

¶ ǫ ȆǾŰɵȇŰȅ ůȆȋȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ȅ ůȆȋȇȈǿ ȐɵȍȂȍȉǿ ůȈȆǾŰůȓȋ Űűȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ 

¶ ūǾȊŭűŭ űůȑȋȇȈȘȋ ɵȎȍŮȇŭȃȎŭŲȘȋ Ȉŭȇ ŭɵŭȇűǿŰůȓȋ 

¶ ǲȇ ůȌȍȐŰȀůȏ űȅȏ ǧȎȊȖŮȇŭȏ ǧȎȑǿȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ ǷɵȍȐȎȃůȀȓȋ/ǧȋůȌǽȎűȅűȓȋ ǧȎȑȘȋ 

¶ ǲ űȎȖɵȍȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȍȐ ǯȅűȎȘȍȐ ǷɵȍŮȍȊȘȋ ǩȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ǭŭȐŰȀȊȓȋ 

¶ ǲȇ ɵȎȖȋȍȇůȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ ȈŭȐŰȀȊȓȋ ȃȇŭ űȇȏ ȊůűŭŲȍȎǾȏ 

 

ǩȇŰȅȃǿŰůȇȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ ǵȑǾŮȇȍ ȃȇŭ űȍ ǭȉȀȊŭ  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ ȃȇŭ űȍ ǭȍȇȋȓȋȇȈȖ ǵȑǾŮȇȍ ȃȇŭ űȍ ǭȉȀȊŭ, ȈŭűŭȆǾűȍȋűŭȏ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍ 

Űȗȋȍȉȍ ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ůȐǽȉȓűȓȋ ȋȍȇȈȍȈȐȎȇȘȋ Ȉŭȇ űȓȋ ɵȍȉȗ ȊȇȈȎȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ 

ɵȍȐ Ȇŭ ůɵȅȎůŭŰűȍȗȋ ɵůȎȇŰŰȖűůȎȍ ŭɵȖ űȇȏ ůɵȇɵűȘŰůȇȏ űȍȐ ǵǩçǩ ǬǬ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋŭȊůȋȖȊůȋȅ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

 

ǲȇ ȂŭŰȇȈǾȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈŭȋ: 

Å Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, Ȋů ŭȐȌȅȊǾȋŭ ɵȍŰȍŰűǽ ȑȍȎȅȃȀŭȏ Ȉŭȇ ŰűŭŮȇŭȈǿ 

ȈŭűŭȂȍȉǿ űȍȐȏ ȘŰűů ȋŭ ŮȇůȐȈȍȉȐȋȆȍȗȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȋů ɵůȎȇȍȎȇŰȊǾȋȅ ȎůȐŰűȖűȅűŭ, 

Å Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈȘȋ ůȎȃŭȉůȀȓȋ, Ȗɵȓȏ ůȃȃȐǿŰůȇȏ ȊǾŰȓ ǳŭȎȖȑȓȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ 

Ȉŭȇ ůɵȇŮȖűȅŰȅ ůɵȇűȍȈȀȓȋ ȃȇŭ ɵȎǽŰȇȋůȏ ůɵůȋŮȗŰůȇȏ, 

Å Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ŮȎǽŰůȓȋ ŭɵŭȋȆȎŭȈȍɵȍȀȅŰȅȏ, ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ űȅȏ ŭȋűȇȈŭűǽŰűŭŰȅȏ ůȌȍɵȉȇŰȊȍȗ ɵȍȐ 

ȉůȇűȍȐȎȃůȀ Ȋů ȍȎȐȈűǽ ȈŭȗŰȇȊŭ, 

Å Űűȅ ŰűǿȎȇȌȅ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Űů ǧǳǩ Ȉŭȇ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, Ȋů ŭȐȌȅȊǾȋŭ ůɵȀɵůŮŭ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ 

ůȐǽȉȓűůȏ ȍȊǽŮůȏ Ȉŭȇ ȊȇȈȎǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, 

Å Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȍȑȅȊǽűȓȋ ȊȅŮůȋȇȈȘȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Ȉŭȇ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ŲȖȎűȇŰȅȏ, 

Å Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ Ȉȍȇȋȍűǿűȓȋ, ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ȊůȇȘŰȍȐȋ űȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȈȖŰűȍȏ ȊǾŰȓ 

ŰȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ, 

Å Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ȐɵȅȎůŰȀŭȏ űůȑȋȇȈǿȏ ȂȍǿȆůȇŭȏ ȃȇŭ ŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ɵȍȉȗ ȊȇȈȎȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Űűȅ 

ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ȐɵȍȂȍȉǿȏ ŭȇűǿŰůȓȋ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ, 

Å Űűȅ ŰȗŰűŭŰȅ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǩɵȍɵűůȀŭȏ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ, ȃȇŭ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿȏ ȑȎǿŰȅȏ űȓȋ ɵȖȎȓȋ. 

 

ǯů űȇȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ űȅȏ, ȅ ǲǩǨ ůɵȇŮȇȘȈůȇ Ǿȋŭ ǵȑǾŮȇȍ ɵȍȐ Ȇŭ ŰȐȊȂǽȉůȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ Űűȅ ȊůȀȓŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ 

ůɵȇȂǽȎȐȋŰȅȏ Ȉŭȇ űŭȐűȖȑȎȍȋŭ Ȇŭ ŰűȅȎȀȌůȇ űȍȋ ɵȎǽŰȇȋȍ ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȖ űȓȋ ɵȍȉȗ ȊȇȈȎȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, Ȋů 

ȈȍȇȋȓȋȇȈǽ ŮȀȈŭȇȍ Ȉŭȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ ȂȇȘŰȇȊȍ űȎȖɵȍ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩȇŰȅȃǿŰůȇȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űȍ ǳȎȍŰȑǾŮȇȍ ǰȖȊȍȐ èǮůȇűȍȐȎȃȀŭ ǶŭȊůȀȍȐ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǧɵȍȂȉǿűȓȋé  

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŮȅȊȖŰȇŭȏ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ ȃȇŭ űȍȋ ɵůȎȀ èǮůȇűȍȐȎȃȀŭȏ ǶŭȊůȀȍȐ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ ǰȖȊȍ 

űȍȐ 2025é, ȅ ǲǩǨ ȈŭűǾȆůŰů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ űȍȐ ȐɵȖ ŰȗŰűŭŰȅ ǶŭȊůȀȍȐ. ǫ ǲǩǨ ȑŭȇȎůűȀȄůȇ űȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ, ȈŭȆȘȏ ȅ ɵȎȖȋȍȇŭ ŭȐűǿ 

ŰȐȋǽŮůȇ Ȋů ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ɵȍȐ ůȀȑů ȐɵȍȂǽȉůȇ Űů ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȅ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ ȃȇŭ űȍȋ ŬȖȎȍ ǷȃůȇȍȋȍȊȇȈǿȏ ǶŭŲǿȏ 

çȅȊȍűȇȈȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ. 

 

ǲȇ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈŭȋ Űů űȎůȇȏ ȂŭŰȇȈȍȗȏ ǽȌȍȋůȏ: 

Å ǪȅűǿȆȅȈů ȋŭ ȈŭűŭŰűůȀ ŰŭŲǾȏ Ȗűȇ ȍȇ ůɵȇŮȍűǿŰůȇȏ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ Ȇŭ ȈŭȉȗɵűȍȐȋ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ŮȀȋȍȋűŭȏ 

űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ Űűȍȋ ȇŮȇȓűȇȈȖ űȍȊǾŭ ȋŭ ůɵůȋŮȗŰůȇ Űů ŮȎǽŰůȇȏ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, 

ůɵŭȋŭȑȎȅŰȇȊȍɵȍȀȅŰȅ, ŭȋŭȈȗȈȉȓŰȅ Ȉŭȇ ȒȅŲȇŭȈǽ ůȎȃŭȉůȀŭ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ. 

Å ǵȐȊȊůűȍȑǿ űȅȏ ǲǩǨ Űűȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ, ȘŰűů ȋŭ ŮȇŭŰŲŭȉȇŰűůȀ ȅ ȍȎȆȍȉȍȃȇȈǿ 

ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ůŰȖŮȓȋ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ůŲŭȎȊȍȃǿ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȘȋ ŭȋűȇŰűŭȆȊȇŰűȇȈȘȋ 

ȊǾűȎȓȋ ȃȇŭ űȇȏ ŮȅȊȍűȇȈǾȏ ŭȎȑǾȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ůȇŮȇȈǽ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ èǳȉȅȎȘȋȓ ǣŰȍ 

ǳůűȘé. 

Å ǳȎȍűǽȆȅȈů ȅ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅȏ űŭȈűȇȈǿȏ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ Ȋů űȍȐȏ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ, 

ȇŮȇŭȀűůȎŭ Ȉŭűǽ űȅȋ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ŰȑůŮȀȓȋ ȑȍȎȅȃȇȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅ űȍȐ ůűǿŰȇȍȐ ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ 

űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ. 

 

ǯů űȇȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ űȅȏ, ȅ ǲǩǨ ůɵȇŮȇȘȈůȇ űȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ůȋȖȏ ǶŭȊůȀȍȐ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ ɵȍȐ Ȇŭ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ 

Ȋů ŮȇŭŲǽȋůȇŭ, ůȐůȉȇȌȀŭ Ȉŭȇ ɵȎŭȈűȇȈǿ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭ, ŰűȅȎȀȄȍȋűŭȏ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ űȅ ȊůűǽȂŭŰȅ Űů Ǿȋŭ 

ŰȗȃȑȎȍȋȍ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȍ ȊȍȋűǾȉȍ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ŮȅȉȘȋůȇ űȅȋ ůűȍȇȊȖűȅűǽ űȅȏ ȃȇŭ 

ŰȐȋǾȑȇŰȅ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ůȋůȎȃǿ ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űűȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȍȐ ǶŭȊůȀȍȐ. 

 

ǩȇŰȅȃǿŰůȇȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űȍ ǳȎȍŰȑǾŮȇȍ ǭŭȋȍȋȇŰȊȘȋ èŬȖȎȍȏ ǷȃůȇȍȋȍȊȇȈǿȏ ǶŭŲǿȏ çȅȊȍűȇȈȘȋ 

ǧɵȍȂȉǿűȓȋé ð ǵȐȋȍɵűȇȈǿ ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŮȅȊȖŰȇŭȏ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ ȃȇŭ űȍ ɵȎȍŰȑǾŮȇȍ űȓȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȘȋ èǲȇ ɵůȎȀ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ (ŬȖȎȍȏ 

ǷȃůȇȍȋȍȊȇȈǿȏ ǶŭŲǿȏ çȅȊȍűȇȈȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ) ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȀ űȍȐ 2025é, ȅ ǲǩǨ ȐɵǾȂŭȉů ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ, 

Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ȍȎȆȍȉȍȃȇȈǿ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ȋǾȍȐ ȆůŰȊȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ Ȉŭȇ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ɵȍŰȍűǿűȓȋ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ 

ɵȍȐ ȍŮȅȃȍȗȋűŭȇ Űů ȑȘȎȍȐȏ űŭŲǿȏ. 

 

ǲȇ ȈȗȎȇůȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈŭȋ Űűŭ ůȌǿȏ: 

 

Å ǳȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ Űűȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ èǳȉȅȎȘȋȓ ǣŰȍ ǳůűȘé 

ǫ ǲǩǨ űȖȋȇŰů Ȗűȇ ȅ ȍȎȇȄȖȋűȇŭ ůɵȇȂȍȉǿ ŲȖȎȍȐ, ȑȓȎȀȏ ɵȎȍȅȃȍȗȊůȋȅ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǳǲǳ Ȉŭȇ ȑȓȎȀȏ 

ůɵŭȎȈůȀȏ ȐɵȍŮȍȊǾȏ ɵȎȖȉȅȒȅȏ, Ůȇŭȉȍȃǿȏ Űűȅȋ ɵȅȃǿ Ȉŭȇ ŭȋŭȈȗȈȉȓŰȅȏ, ůȋŮǾȑůűŭȇ ȋŭ ȉůȇűȍȐȎȃǿŰůȇ 

űȇȊȓȎȅűȇȈǽ ŭȋűȀ ȋŭ ȍŮȅȃǿŰůȇ Űů ɵȎŭȃȊŭűȇȈǿ ŭȉȉŭȃǿ ŰȐȊɵůȎȇŲȍȎǽȏ. 

 

Å ǶŭȈűȇȈȖȏ Ǿȉůȃȑȍȏ Ȉŭȇ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ ȐɵȍŮȍȊȘȋ 

ǳȎȍűǽȆȅȈů ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ űȓȋ ŭŮůȇȍŮȍűȅȊǾȋȓȋ ȊȍȋǽŮȓȋ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ, 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ɵŭȎȍȑǿ ůɵȇŮȍűǿŰůȓȋ ȃȇŭ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ ȐɵȍŮȍȊȘȋ ñȇŮȀȓȏ ȊȍȋǽŮȓȋ ȂȇȍŭůȎȀȍȐñ ȘŰűů ȍȇ 

çǿȊȍȇ Ȉŭȇ ȍȇ ǭȍȇȋȖűȅűůȏ ȋŭ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ȊůȇȘȋȍȐȋ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ űȇȏ ɵȍŰȖűȅűůȏ ȍȎȃŭȋȇȈȘȋ 

ŭɵȍȂȉǿűȓȋ. 

 

Å çȇŭŲǽȋůȇŭ Ȉŭȇ ȆůŰȊȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ȃȇŭ űȍȋ ǩȋȇŭȀȍ ŬȍȎǾŭ Ȉŭȇ űȍ ǶŭȊůȀȍ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ 

ǫ ǲǩǨ ȐɵȍȃȎǽȊȊȇŰů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ŮȅȊȖŰȇŭȏ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ ȃȇŭ űȍ ȎȐȆȊȇŰűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ɵȍȐ Ȇŭ ŮȇǾɵůȇ űȍȋ 

ǩȋȇŭȀȍ ŬȍȎǾŭ Ȉŭȇ űȍ ǶŭȊůȀȍ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ůůȋ ȈŭȆȍȎȀȄȍȋűŭȇ ȅ ŰȗŰűŭŰȅ, ȍȇ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŭȎȊȍŮȇȖűȅűůȏ Ȉŭȇ ȍ űȎȖɵȍȏ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅȏ űȓȋ ůŰȖŮȓȋ. ǪȅűǿȆȅȈů ȅ ɵȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭ ůűǿŰȇȍȐ ɵȉǽȋȍȐ 

ŮȎǽŰůȓȋ, ȘŰűů űŭ ǾŰȍŮŭ űȍȐ ŲȖȎȍȐ ȋŭ ůɵȇŰűȎǾŲȍȐȋ ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ Űů ȊǾűȎŭ ɵȍȐ ȐɵȅȎůűȍȗȋ űȍȋ ŰȈȍɵȖ 

űȍȐ. 

 

ǯů űȇȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ űȅȏ, ȅ ǲǩǨ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ ŮȀȈŭȇȍȐ, ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȍȗ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈȍȗ 

ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŮȅȊȍűȇȈȘȋ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ, ɵȍȐ ȋŭ ŰűȅȎȀȄůȇ űȇȏ ŭȎȑǾȏ űȅȏ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ȋŭ 

ȍŮȅȃůȀ Űů ɵȎŭȃȊŭűȇȈǿ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ ɵȍȐ ȈŭűŭȉǿȃȍȐȋ Űů ȑȘȎȍȐȏ ȐȃůȇȍȋȍȊȇȈǿȏ űŭŲǿȏ. 

 

ǶȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ɵůȎȀ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ǩȈɵȍȊɵȘȋ (ǲȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȅ ǳȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ Ǡȉůȃȑȍȏ űȅȏ 

ǴȗɵŭȋŰȅȏ) ǰȖȊȍȐ 

 

Ƕȍȋ Ǭȍȗȉȇȍ űȍȐ 2025, ȅ ǲȉȍȊǾȉůȇŭ űȅȏ ǨȍȐȉǿȏ ȐɵůȎȒǿŲȇŰů űȅȋ ɵȎȖűŭŰȅ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ 

ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ ȃȇŭ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ɵůȎȀ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ǩȈɵȍȊɵȘȋ (ǲȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȅ 

ǳȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ Ǡȉůȃȑȍȏ űȅȏ ǴȗɵŭȋŰȅȏ) ǰȖȊȍȐ. 

 

ǯů űȅȋ űȎȍɵȍɵȍȀȅŰȅ ŭȐűǿ, ɵŭȎǾȑůűŭȇ ȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ Űűȇȏ ŭȎȊȖŮȇůȏ ŭȎȑǾȏ ȋŭ ȑȍȎȅȃǿŰȍȐȋ ȊȀŭ ȊȖȋȍ ŲȍȎǽ, 

Ȉŭűǽ ɵŭȎǾȈȈȉȇŰȅ Ȉŭȇ ȊǾȑȎȇ űȅȋ 31ȅ çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2029, ǽŮůȇŭ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Űů ȐŲȇŰűǽȊůȋůȏ 

ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ɵȍȐ Ůůȋ ŮȇŭȆǾűȍȐȋ ǾȃȈȐȎȅ Ȉŭȇ ůȋ ȇŰȑȗȇ ɵȍȉůȍŮȍȊȇȈǿ ǽŮůȇŭ, ǽŮůȇŭ ȍȇȈȍŮȍȊǿȏ ǿ/Ȉŭȇ 

ɵȇŰűȍɵȍȇȅűȇȈȖ ǾȃȈȎȇŰȅȏ. ǳȎȍȕɵȖȆůŰȅ ȃȇŭ űȅ ȑȍȎǿȃȅŰȅ űȅȏ ǽŮůȇŭȏ ŭɵȍűůȉůȀ ȅ ȐɵȍȂȍȉǿ ŭȋűȇȃȎǽŲȍȐ ŭȀűȅŰȅȏ 

ɵȍȐ Ǿȑůȇ ȈŭűŭűůȆůȀ ȃȇŭ űȅȋ ůȌŭŰŲǽȉȇŰȅ űȓȋ ɵȇȍ ɵǽȋȓ ŭɵŭȇűȍȗȊůȋȓȋ ŭŮůȇȘȋ ǿ ɵȇŰűȍɵȍȇȅűȇȈȘȋ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Űűȅ ŰȑůűȇȈǿ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ, ȊǾŰȓ űȅȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭȏ űȅȏ Űűȇȏ ŰȐȋůŮȎȀůȏ űȅȏ 

ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, Ȉŭȇ űȍɵȍȆůűǿȆȅȈů ȆůűȇȈǽ ȐɵǾȎ űȅȏ ɵȎȍűůȇȋȖȊůȋȅȏ ȎȗȆȊȇŰȅȏ. ǫ 

ǲǩǨ ůȈűȀȊȅŰů Ȗűȇ ȅ ɵŭȎǽűŭŰȅ ŭȐűǿ ůȀȋŭȇ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈǿȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȅ ŰȐȋǾȑȇŰȅ űȅȏ ŭɵȎȖŰȈȍɵűȅȏ 

ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȍȐ ŰȐȊȊȍȎŲȘȋȍȋűŭȇ Ȋů űŭ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǽ ȈȎȇűǿȎȇŭ űȍȐ ǰȖȊȍȐ, ŮȀȋȍȋűŭȏ 

űȍȐȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ůȗȉȍȃȍ ȑȎȍȋȇȈȖ ɵůȎȇȆȘȎȇȍ ȃȇŭ űȅȋ űŭȈűȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ɵȍȉůȍŮȍȊȇȈȘȋ ůȈȈȎůȊȍűǿűȓȋ űȍȐȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǳŭȎȍȑǿ ǭȇȋǿűȎȓȋ  
 

ǵȑǾŮȇŭ ŰűǿȎȇȌȅȏ Ȉŭȇ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ ɵȎǽŰȇȋȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ 

 

ǩȋűȖȏ űȍȐ 2025 ǿűŭȋ Űů ȇŰȑȗ ǿ/Ȉŭȇ ǾȑȍȐȋ ɵȎȍȈȅȎȐȑȆůȀ ŭɵȖ űȍ ǷǩǩǨ, ǵȑǾŮȇŭ ǸȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ 

ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭȏ ɵȎȍȏ űȅȋ ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ. ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ űȍ 2025 űŭ ɵȇȍ Ȉǽűȓ ǵȑǾŮȇŭ ǿűŭȋ Űů ȇŰȑȗ:  

 

¶ ǵȑǾŮȇȍ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ ȅȉȇŭȈǽ ŰȐŰűǿȊŭűŭ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ȄůŰűȍȗ ȋůȎȍȗ Űů ȈŭűȍȇȈȀůȏ.  

¶ ǵȑǾŮȇȍ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȆǽȎȎȐȋŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅȏ ŭɵȖ ǧȎȑǾȏ ǶȍɵȇȈǿȏ ǧȐűȍŮȇȍȀȈȅŰȅȏ 

Ȉŭȇ ŲȍȎůȀȏ űȍȐ ůȐȎȗűůȎȍȐ ŮȅȊȍŰȀȍȐ űȍȊǾŭ. 

¶ ǵȑǾŮȇȍ ǸȍȎȅȃȇȘȋ èǩȌȍȇȈȍȋȍȊȘ ð ǧȋŭȂŭȆȊȀȄȓ Űűȇȏ ǭŭűȍȇȈȀůȏé. 

¶ ǵȑǾŮȇȍ ǩȌȍȇȈȍȋȍȊȘ-ǧȋŭȂŭȆȊȀȄȓ Űűȇȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȍȐȏ ŬȍȎůȀȏ. 

¶ ǵȑǾŮȇȍ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ŲȓűȍȂȍȉűŭȔȈȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ȃȇŭ űȅ ŲȖȎűȇŰȅ ȅȉůȈűȎȇȈȍȗ ȍȑǿȊŭűȍȏ 

ǿ ȐȂȎȇŮȇȈȍȗ ȍȑǿȊŭűȍȏ űȗɵȍȐ plug-in. 

¶ ǵȑǾŮȇȍ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ ůȋȆǽȎȎȐȋŰȅ űȅȏ ȑȎǿŰȅȏ ǧǳǩ Ȉŭȇ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űů ȈŭűȍȇȈȀůȏ. Ƕȍ ŰȑǾŮȇȍ 

ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ ȆůȎȊȍȊȖȋȓŰȅȏ ȍȎȍŲǿȏ ǿ/Ȉŭȇ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅȏ 

ŲȓűȍȂȍȉűŭȔȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ, Ȋů ŰȅȊŭȋűȇȈǽ ŭȐȌȅȊǾȋȅ ȑȍȎȅȃȀŭ ȃȇŭ ůȐǽȉȓűȍȐȏ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ȈŭűȍȀȈȍȐȏ ȍȎůȇȋȘȋ ɵůȎȇȍȑȘȋ. 

¶ ǵȑǾŮȇȍ ŰűǿȎȇȌȅȏ ȃȇŭ ɵŭȎŭȃȓȃǿ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȖ ǧǳǩ ȃȇŭ ȇŮȀŭ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ. 

 

ǵȑǾŮȇȍ ŰűǿȎȇȌȅȏ ȃȇŭ ǳŭȎŭȃȓȃǿ ǫȉůȈűȎȇȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȖ ǧǳǩ ȃȇŭ ǬŮȀŭ ǭŭűŭȋǽȉȓŰȅ 

 

Ƕȍ ǷɵȍȐȎȃȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ůȋǾȈȎȇȋů Űűȇȏ 19 ǯŭȎűȀȍȐ 2024 űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ȃȇŭ ǳŭȎŭȃȓȃǿ 

ǫȉůȈűȎȇȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȖ ǧȋŭȋůȘŰȇȊůȏ ǳȅȃǾȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ȃȇŭ ǬŮȀŭ ǭŭűŭȋǽȉȓŰȅ, űȍ ȍɵȍȀȍ űǾȆȅȈů Űů ůŲŭȎȊȍȃǿ 

Űűȇȏ 2 ǧɵȎȇȉȀȍȐ 2024 Ȉŭȇ ɵŭȎŭűǽȆȅȈů Ǿȓȏ űȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025. Ƕȍ ǵȑǾŮȇȍ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ 

ŭȐűȍɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭɵȖ ŲȐŰȇȈǽ Ȉŭȇ ȋȍȊȇȈǽ ɵȎȖŰȓɵŭ, ȊůȇȘȋȍȋűŭȏ űȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȈȖŰűȍȏ 

Ȉŭȇ ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅ ŮȇůȀŰŮȐŰȅ űȓȋ ǧǳǩ Űűȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȊůȀȃȊŭ. ǵűȍ ǵȑǾŮȇȍ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȇ ȍȇ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ 

ȈŭűȅȃȍȎȀůȏ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ: 

 

ǭŭűȅȃȍȎȀŭ A: ŬȓűȍȂȍȉűŭȔȈǽ ŰȐŰűǿȊŭűŭ (ŬǨ) ŰȐȋŮůŮůȊǾȋŭ Ȋů űȍ ŮȀȈűȐȍ Ȋů űȅ ȊǾȆȍŮȍ űȍȐ 

ŰȐȊȒȅŲȇŰȊȍȗ ȊůűȎǿŰůȓȋ (net-metering)  

 

¶ çȇȈŭȇȍȗȑȍȇ: ǣȉȍȇ ȍȇ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

¶ ǯǾȃȇŰűȅ ǬŰȑȗȏ: 4,16 kW ȃȇŭ ȊȍȋȍŲŭŰȇȈǽ Ȉŭȇ 10,4 kW ȃȇŭ űȎȇŲŭŰȇȈǽ ŰȐŰűǿȊŭűŭ, ȑȓȎȀȏ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ 

ȊůȉǾűȅȏ ŮȇŭŰűŭŰȇȍȉȖȃȅŰȅȏ. 

¶ ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ: ǵů ȋȖȊȇȊŭ ŭȋůȃůȎȊǾȋŭ ȐɵȍŰűŭűȇȈǽ ǿ Űů ȖȊȍȎŭ űůȊǽȑȇŭ 

 

ǭŭűȅȃȍȎȀŭ Ǩ: ǵȐŰűǿȊŭűŭ ǧǳǩ ŰȐȋŮůŮůȊǾȋŭ Ȋů űȍ ŮȀȈűȐȍ Ȋů űȅ ȊǾȆȍŮȍ űȍȐ ŰȐȊȒȅŲȇŰȊȍȗ 

ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȘȋ (net-billing).  

 

¶ çȇȈŭȇȍȗȑȍȇ: ǣȉȍȇ ȍȇ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

¶ ǯǾȃȇŰűȅ ǬŰȑȗȏ: 8 MW ŭȋǽ ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȖ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ. 

¶ ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ: ǵů ȋȖȊȇȊŭ ŭȋůȃůȎȊǾȋŭ ȐɵȍŰűŭűȇȈǽ ǿ ȖȊȍȎŭ űůȊǽȑȇŭ. 

 

ǭŭűȅȃȍȎȀŭ Ū: ǧȐűȖȋȍȊŭ ŰȐŰűǿȊŭűŭ ǧǳǩ Ȋȅ ůȋȓȊǾȋŭ Ȋů űȍ ŮȀȈűȐȍ. 

¶ çȇȈŭȇȍȗȑȍȇ: ǣȉȍȇ ȍȇ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

¶ ǯǾȃȇŰűȅ ǬŰȑȗȏ: ǸȓȎȀȏ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȖ, ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȇȏ ŭȋǽȃȈůȏ űȍȐ Ȉŭűŭȋŭȉȓűǿ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭŭűȅȃȍȎȀŭ ç: ŬȓűȍȂȍȉűŭȔȈǽ ŰȐŰűǿȊŭűŭ (ŬǨ) ŰȐȋŮůŮůȊǾȋŭ Ȋů űȍ ŮȀȈűȐȍ Ȋů űȅ ȊǾȆȍŮȍ űȍȐ ůȇȈȍȋȇȈȍȗ 

ŰȐȊȒȅŲȇŰȊȍȗ ȊůűȎǿŰůȓȋ (virtual net-metering)  

 

¶ çȇȈŭȇȍȗȑȍȇ: ǲȇȈȇŭȈȍȀ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ, ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ ȃůȓȎȃȍȀ Ȉŭȇ ȍȇȋȍɵȍȇȅűȇȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

¶ ǯǾȃȇŰűȅ ǬŰȑȗȏ: 10,4 kW ȃȇŭ ȍȇȈȇŭȈȍȗȏ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ Ȉŭȇ 100 kW ȃȇŭ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ ȃůȓȎȃȍȗȏ/ȍȇȋȍɵȍȇȍȗȏ. 

¶ ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ: ǵů ŮȇŭŲȍȎůűȇȈǿ űȍɵȍȆůŰȀŭ ŭɵȖ űȍ ůȌȐɵȅȎůűȍȗȊůȋȍ ȐɵȍŰűŭűȇȈȖ. 

 

ǭŭűȅȃȍȎȀŭ ǩ: ŬȓűȍȂȍȉűŭȔȈǽ ŰȐŰűǿȊŭűŭ (ŬǨ) ŰȐȋŮůŮůȊǾȋŭ Ȋů űȍ ŮȀȈűȐȍ Ȋů űȅ ȊǾȆȍŮȍ űȍȐ ůȇȈȍȋȇȈȍȗ 

ŰȐȊȒȅŲȇŰȊȍȗ ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȘȋ (virtual net-billing)  

 

¶ çȇȈŭȇȍȗȑȍȇ: ǣȉȍȇ ȍȇ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ. 

¶ ǯǾȃȇŰűȅ ǬŰȑȗȏ: 400 kW ŭȋǽ ŮȇȈŭȇȍȗȑȍ ǿ ůɵȇȑůȀȎȅŰȅ (ȑȓȎȀȏ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅ) Ȉŭȇ Ǿȓȏ 1 MW Ȋů ŰȗŰűȅȊŭ 

ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ. 

¶ ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ: ǵů ŮȇŭŲȍȎůűȇȈǿ űȍɵȍȆůŰȀŭ ŭɵȖ űȍ ůȌȐɵȅȎůűȍȗȊůȋȍ ȐɵȍŰűŭűȇȈȖ. 

 

Ƕȍ ǵȑǾŮȇȍ ŭɵȍűůȉůȀ ȂŭŰȇȈȖ ůȎȃŭȉůȀȍ ȃȇŭ űȅ ŮȇůȗȎȐȋŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭȐűǽȎȈůȇŭȏ űȓȋ ȋȍȇȈȍȈȐȎȇȘȋ Ȉŭȇ űȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ űȅȋ ŭɵȍȈůȋűȎȓȊǾȋȅ ɵŭȎŭȃȓȃǿ Ȉŭȇ űȅȋ ůȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űů ŰȐȋȆǿȈůȏ 

ŭȐȌŭȋȖȊůȋȅȏ ȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭȇ ȐȒȅȉȘȋ űȇȊȘȋ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ. 

 

ǧɵȖ 1ȅ ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2026, Ȗȉůȏ ȍȇ ȋǾůȏ ŭȇűǿŰůȇȏ ȃȇŭ ǾȎȃŭ ȇŮȇȍȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ Ȇŭ ůȋűǽŰŰȍȋűŭȇ ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ Űűȍ 

ȈŭȆůŰűȘȏ Net-Billing, űȍ ȍɵȍȀȍ Ȇŭ ůŲŭȎȊȖȄůűŭȇ ȐɵȖ űȅȋ ɵȉǿȎȅ ůȐȆȗȋȅ űȍȐ çȇŭȑůȇȎȇŰűǿ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ 

çȇŭȋȍȊǿȏ (çǵç), ȍ ȍɵȍȀȍȏ Ȇŭ ŭȋŭȉǽȂůȇ űȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ ŰȑůűȇȈȘȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ, ɵȎȍȕɵȍȆǾŰůȓȋ Ȉŭȇ 

ůȋűȗɵȓȋ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵűŭűȇŰűȇȈǽ ǵűȍȇȑůȀŭ 
 

ǭȖŰűȍȏ űȍȐ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ 

 

ǫ ǭȗɵȎȍȏ ŰȐȃȈŭűŭȉǾȃůűŭȇ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǽ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȈȎŭűȘȋ Ȋů ȐȒȅȉȖ ȈȖŰűȍȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ȃȇŭ űȍȐȏ 

ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ, űȖŰȍ ȍȇȈȇŭȈȍȗȏ ȖŰȍ Ȉŭȇ ůȊɵȍȎȇȈȍȗȏ. ǵȗȊŲȓȋŭ Ȋů űŭ ŰűŭűȇŰűȇȈǽ ɵȍȐ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȇ Űűŭ ɵȇȍ 

Ȉǽűȓ ŪȎŭŲǿȊŭűŭ, űȖŰȍ ȍȇ ȊȇȈȎǾȏ ȖŰȍ Ȉŭȇ ȍȇ ȊůŰŭȀůȏ Ȉŭȇ Ȋůȃǽȉůȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Űűȅ ȑȘȎŭ Ȋŭȏ ɵȉȅȎȘȋȍȐȋ 

ŰȅȊŭȋűȇȈǽ ŭȈȎȇȂȖűůȎŭ ȃȇŭ ȅȉůȈűȎȇŰȊȖ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů űȍȋ ȊǾŰȍ ȖȎȍ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ, ȃůȃȍȋȖȏ ɵȍȐ 

ůɵȇȂŭȎȗȋůȇ ǽȊůŰŭ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűǽ űȍȐȏ. 

Ƕŭ ŰűȍȇȑůȀŭ ŭŲȍȎȍȗȋ űȍ ŮůȗűůȎȍ ůȌǽȊȅȋȍ űȍȐ 2024 (Eurostat) Ȉŭȇ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȐȋ űȍ ŰȐȃȈȎȇűȇȈȖ ȈȖŰűȍȏ 

ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ȊůűŭȌȗ ȈȎŭűȘȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ ǩ.ǩ. Ȉŭȇ ȃůȇűȍȋȇȈȘȋ ȑȓȎȘȋ. 

 

 
ŪȎǽŲȅȊŭ: ǵȐȃȈȎȇűȇȈȖ ȈȖŰűȍȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űů ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ Ȉŭȇ ȃůȇűȍȋȇȈǾȏ ȑȘȎůȏ ȃȇŭ ǯȇȈȎǾȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȋů 

ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ 500ð 2.000 MWh/yr  (Eurostat, 2024-S2) 

 

 
ŪȎǽŲȅȊŭ: ǵȐȃȈȎȇűȇȈȖ ȈȖŰűȍȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űů ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ Ȉŭȇ ȃůȇűȍȋȇȈǾȏ ȑȘȎůȏ ȃȇŭ ǯȊǩ Ȋů ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ 

2.000ð 20.000 MWh/yr  (ɵ.ȑ. ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ űȍȐ ȊůűŭɵȍȇȅűȇȈȍȗ űȍȊǾŭ, ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ȊȍȋǽŮůȏ) (Eurostat, 2024-S2) 
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EU electricity prices (all taxes and levies included) 

Consumption 500 -2000 MWh
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ŪȎǽŲȅȊŭ: ǵȐȃȈȎȇűȇȈȖ ȈȖŰűȍȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űů ȈȎǽűȅ ȊǾȉȅ Ȉŭȇ ȃůȇűȍȋȇȈǾȏ ȑȘȎůȏ ȃȇŭ ǯůȃǽȉůȏ 

ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȋů ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ 20.000ð 70.000 MWh/yr  (Eurostat, 2024-S2) 

 

çȇůȀŰŮȐŰȅ ǧǳǩ Űűȅȋ ǫȉůȈűȎȍɵŭȎŭȃȓȃǿ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ 

 

ǫ ɵŭȎŭȃȓȃǿ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ůȌŭȈȍȉȍȐȆůȀ ȋŭ ȂŭŰȀȄůűŭȇ Űů Ȋůȃǽȉȍ ȂŭȆȊȖ Űů ŰȐȊȂŭűȇȈȍȗȏ 

ȆůȎȊȇȈȍȗȏ ŰűŭȆȊȍȗȏ, ȈȐȎȀȓȏ Ȋů ȈŭȗŰȇȊŭ Ȗɵȓȏ ȊŭȄȍȗű Ȉŭȇ ȋűȀȄůȉ. ǺŰűȖŰȍ, űȅȋ űůȉůȐűŭȀŭ ŮůȈŭůűȀŭ Ǿȑůȇ ȈŭűŭȃȎŭŲůȀ 

ŭȌȇȍŰȅȊůȀȓűȅ ɵȎȖȍŮȍȏ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȓȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (ǧǳǩ), Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűŭ ŲȓűȍȂȍȉűŭȔȈǽ 

ŰȐŰűǿȊŭűŭ. 

 

Ƕȍ 2024, űȍ ȊůȎȀŮȇȍ űȓȋ ǧǳǩ Űűȅȋ ŭȈŭȆǽȎȇŰűȅ űůȉȇȈǿ ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ ŭȋǿȉȆů Űů 24,5%, ůȈ űȓȋ 

ȍɵȍȀȓȋ űŭ ŲȓűȍȂȍȉűŭȔȈǽ ŰȐȋǾȂŭȉŭȋ Ȉŭűǽ 20,1%. ǫ ŰȐȋȍȉȇȈǿ ɵŭȎŭȃȓȃǿ ŭɵȖ ǧǳǩ ŭȋǿȉȆů Űűȇȏ 1.350.801 MWh, 

ůȋȘ ȅ ɵŭȎŭȃȓȃǿ ŭɵȖ ŲȓűȍȂȍȉűŭȔȈǽ ŭȋǿȉȆů Űűȇȏ 1.109.873 MWh (ǳȅȃǿ, çǵǯǭ). 

 

 
 

ǫ ŰȐȋȍȉȇȈǿ ůȃȈŭűůŰűȅȊǾȋȅ ȇŰȑȗȏ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ǧǳǩ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ȅȉůȈűȎȍɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ŭȋǿȉȆů Űűŭ 1.055,89 MW 

ȊǾȑȎȇ űȍȋ ǧɵȎȀȉȇȍ 2025, ȂǽŰȅ űȓȋ ŰűȍȇȑůȀȓȋ űȅȏ ǷɵȅȎůŰȀŭȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. ǵűȍȋ ɵŭȎŭȈǽűȓ ɵȀȋŭȈŭ ɵŭȎŭűȀȆůȋűŭȇ ŭȋŭȉȐűȇȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ ȃȇŭ űȅȋ ȈŭűŭȋȍȊǿ űȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ǧǳǩ. 
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EU electricity prices (all taxes and levies included) 
Consumption 20.000 - 70.000 MWh
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

 

 

 

  

ǶůȑȋȍȉȍȃȀŭ ǧǳǩ  
ǧȎȇȆȊȖȏ 

ǵȐŰűȅȊǽűȓȋ 

ǩȃȈŭűůŰűȅȊǾȋȅ 

ǬŰȑȗȏ (MW) 

ŬȓűȍȂȍȉűŭȔȈǽ ǵȐŰűǿȊŭűŭ 

ǵȐȊȒȅŲȇŰȊȖȏ ȊůűȎǿŰůȓȋ (net-metering) 80.808 376,96 

ǵȐȊȒȅŲȇŰȊȖȏ ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȘȋ (net-billing)  1.547 108,57 

ǧȐűȍɵŭȎŭȃȓȃǿ 41 1,54 

ǧȐűȖȋȍȊŭ (Ȋȅ ůȋȓȊǾȋŭ Ȋů űȍ ŮȀȈűȐȍ)  1,94 

ǳŭȎŭȃȓȃǿ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ Ȋů űůȉȇȈǿ ȈŭűǽȉȅȌȅ űȅȋ 

ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿ ǧȃȍȎǽ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ 
4 0,42 

ǳŭȎŭȃȓȃǿ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ǯůűŭȂŭűȇȈǿȏ 

ǴȗȆȊȇŰȅȏ, Ȋů űůȉȇȈǿ ȈŭűǽȉȅȌȅ űȅȋ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿ ǧȃȍȎǽ 

ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ  

217 299,85 

ǩȃȃȐȅȊǾȋȅ űȇȊǿ ŭȃȍȎǽȏ űȅȏ ɵŭȎŭȃȖȊůȋȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ (feed-in-tariff)  
1.789 76,74 

AHK ǳŭȎŭȃȓȃǿ  4 20,00 

ǯȍȋǽŮůȏ ǨȇȍȊǽȄŭȏ-ǨȇȍŭůȎȀȍȐ 

ǩȃȃȐȅȊǾȋȅ űȇȊǿ ŭȃȍȎǽȏ űȅȏ ɵŭȎŭȃȖȊůȋȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ (feed-in-tariff)  
5 3,18 

ǵȐȊȒȅŲȇŰȊȖȏ ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȘȋ (net-billing)  10 9,19 

ǧȇȍȉȇȈǽ ǳǽȎȈŭ 

ǩȃȃȐȅȊǾȋȅ űȇȊǿ ŭȃȍȎǽȏ űȅȏ ɵŭȎŭȃȖȊůȋȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ (feed-in-tariff)  
6 157,5 

ǵǷǰǲǮǲ 84.431 1.055,89 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

çǴǧǵǶǫǴǬǲǶǫǶǩǵ ŪǬǧ Ƕǫǰ ǩǰǩǴŪǩǬǧ ǭǧǬ Ƕǲ ǳǩǴǬǨǧǮǮǲǰ 
 

ǭȐȎȇȖűůȎŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰŭȋ űȍ ǶȊǿȊŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ  

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ŰűȎŭűȅȃȇȈȍȗ űȅȏ ŰȑůŮȀȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, ȅ ǲǩǨ Ǿȑůȇ ůȋȇŰȑȗŰůȇ 

Ȉŭȇ ŭȋŭȂŭȆȊȀŰůȇ űȅ ŮȎǽŰȅ űȅȏ ŰűȍȐȏ ȈŭȀȎȇȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ űȍȐ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. ǧȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ 

űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ ŭůȇŲȖȎȍȐ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ȈȎȀŰȇȊȅ ŰȐȊȂȍȉǿ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Űűȅȋ ůɵȀűůȐȌȅ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ 

Ȉŭȇ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȘȋ ŰűȖȑȓȋ, ȅ ǲǩǨ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȆȅȈů Űűȅȋ ůȋűȍȉǿ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ, űȅȏ ǳȍȉȇűůȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ȈȍȇȋȓȋȀŭȏ, űȍɵȍȆůűȘȋűŭȏ űȅȋ ůȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ űȍ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ Űűȍ ůɵȀȈůȋűȎȍ űȅȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ űȅȏ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

ŭȐűȖ, űȍ 2016 ŮȅȊȇȍȗȎȃȅŰů űȅȋ ǷɵȅȎůŰȀŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ & ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, ůȋȘ ŭɵȖ űȅȋ 1ȅ ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2020 

ŭȋŭȂǽȆȊȇŰů űȅȋ ȐɵȅȎůŰȀŭ ŭȐűǿ Űů ǶȊǿȊŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ & ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ ɵůȎŭȇűǾȎȓ űȅ ŰűůȉǾȑȓŰǿ 

űȅȏ Ȉŭȇ ůɵȇŮȇȘȈȍȋűŭȏ űȅȋ ůȋűŭűȇȈȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ɵȍȉȐŮȇǽŰűŭűȓȋ ŮȎǽŰůȓȋ űȅȏ. 

 

Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ŮȎŭŰűȅȎȇȍɵȍȇůȀűŭȇ ůȋůȎȃǽ Űů ɵȍȉȉȍȗȏ űȍȊůȀȏ, ɵŭȎǾȑȍȋűŭȏ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ Űűŭ ȊǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ, 

ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűŭȏ Űů ůȆȋȇȈȍȗȏ Ȉŭȇ ŮȇůȆȋůȀȏ ŲȍȎůȀȏ, Ȉŭȇ ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ űȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ ȊůűŭȌȗ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

ŭȈŭŮȅȊŭȔȈȘȋ ȇŮȎȐȊǽűȓȋ Ȉŭȇ ȈȐȂůȎȋȅűȇȈȘȋ ŭȎȑȘȋ. 

 

ǲȇ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ, ȊůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ, ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ űŭ ŭȈȖȉȍȐȆŭ: 

 

¶ ǩȈɵȎȍŰȘɵȅŰȅ űȓȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ ǲǩǨ Űů ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ (ɵ.ȑ. 

ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ, 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉŭȇ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ, Ȉȉɵ.) Űů ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ ɵȍȐ ǽɵűȍȋűŭȇ ȆůȊǽűȓȋ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. 

¶ ǭȍȇȋȍɵȍȀȅŰȅ ȆǾŰůȓȋ ǲǩǨ Ȉŭȇ ȐɵȍȂȍȉǿ ŰȑůűȇȈȘȋ ŭȇűȅȊǽűȓȋ Űů Ȗȉŭ űŭ ůȋŮȇŭŲůȎȖȊůȋŭ ȊǾȎȅ. 

¶ ǵȐŰűȅȊŭűȇȈǿ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȓȋ ůȌůȉȀȌůȓȋ Űů ůȆȋȇȈȖ, ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ Ȉŭȇ çȇůȆȋǾȏ ůɵȀɵůŮȍ. 

¶ ǳŭȎȍȑǿ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȘȋ Ȉŭȇ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ ȊůȉȘȋ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȇȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ Ȉŭȇ ůȌůȉȀȌůȇȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ 

űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. 

¶ ǳŭȎȍȑǿ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅȏ Űűȇȏ ůŰȓűůȎȇȈǾȏ ůɵȇűȎȍɵǾȏ űȅȏ ǲǩǨ (ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳȎǽŰȇȋȅȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ). 

¶ çȇȍȎȃǽȋȓŰȅ ŰůȊȇȋŭȎȀȓȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ (Ȋů űŭ ŭȎȊȖŮȇŭ ǶȊǿȊŭűŭ űȅȏ ǲǩǨ), ůȈŮȅȉȘŰůȓȋ Ȉŭȇ ŮȇŭȉǾȌůȓȋ ɵȍȐ 

ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȅȋ ůȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ űȍ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ. 

¶ ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űů ŮȇǽŲȍȎŭ ůȎůȐȋȅűȇȈǽ ǿ ǽȉȉŭ ůȐȎȓɵŭȔȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ Ȋů ȆǾȊŭ űȅȋ ůȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ űȍ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ, ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋŭ ŭɵȖ ŮȇǽŲȍȎŭ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǽ ůȎȃŭȉůȀŭ. 

¶ ǵȐȉȉȍȃǿ, ůɵůȌůȎȃŭŰȀŭ Ȉŭȇ ŮȅȊȍŰȀůȐŰȅ ŰűŭűȇŰűȇȈȘȋ ŰűȍȇȑůȀȓȋ Űűŭ ŰȑůűȇȈǽ ɵůŮȀŭ ůȋŮȇŭŲǾȎȍȋűȍȏ. 

¶ ǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȊůűŭȌȗ ŭȈŭŮȅȊŭȔȈȍȗ ȈȖŰȊȍȐ Ȉŭȇ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ 

Ȉŭȇ űȍȐ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ǾȎůȐȋŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ.  

¶ ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ȋǾȓȋ ɵȎȍűȗɵȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐȏ. 

¶ çȇŭűǿȎȅŰȅ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍȐ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ ǲȇȈȍȉȍȃȇȈǿȏ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ Ȉŭȇ ǲȇȈȍȉȍȃȇȈȍȗ ůȉǾȃȑȍȐ (EMAS), Ȋů 

űȍ ȍɵȍȀȍ ȅ ǲǩǨ ůȀȋŭȇ ɵȇŰűȍɵȍȇȅȊǾȋȅ ŭɵȖ űȍ 2017. 

¶ ǷȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǯǾűȎȍȐ èǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Űűȇȏ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏé, Űűȍ 

ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ (ǵǧǧ) űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 2021-2026. 

¶ ǷȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ èTRIERESé ɵȍȐ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȍȐ ɵȎǽŰȇȋȍȐ 

ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ. 

 

Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Űů ɵůȎȇŰŰȖűůȎůȏ ŭɵȖ 50 ůȆȋȇȈǾȏ Ȉŭȇ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ůɵȇűȎȍɵǾȏ, ůȀűů ůȋůȎȃǽ ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ 

ȊǾȎȍȏ Űů ŮȇŭȂȍȐȉůȗŰůȇȏ Ȉŭȇ ɵŭȎŭȆǾűȍȋűŭȏ ůɵȍȇȈȍŮȍȊȅűȇȈǿ ŭȋŭűȎȍŲȍŮȖűȅŰȅ/ ŰȑȖȉȇŭ/ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ůȀűů ȃȇŭ 

ŰȈȍɵȍȗȏ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅȏ Ȉŭȇ ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ. ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, űȍ ǶȊǿȊŭ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ȊůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ Űűȇȏ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ 

űůȑȋȇȈǾȏ ůɵȇűȎȍɵǾȏ: 

¶ ǶůȑȋȇȈǾȏ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ŰȐŰűǽȆȅȈŭȋ Ȋů ȂǽŰȅ űȍ ǩȆȋȇȈȖ ǵȗŰűȅȊŭ çȇŭȈȐȂǾȎȋȅŰȅȏ ǧȋŭɵűȐȌȇŭȈǿȏ 

ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǳȎǽŰȇȋȅ ǵȐȊŲȓȋȀŭ, ȃȇŭ ɵŭȎǽŮůȇȃȊŭ:  

o ǩȋůȎȃůȇŭȈǿ ǧŰŲǽȉůȇŭ (3) 
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o ǧȋŭȋůȘŰȇȊůȏ ǳȅȃǾȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (6) 

o ǭȐȈȉȇȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ (ɵŭȎŭȃȓȃǿ, ȈŭűŭȋǽȉȓŰȅ) (10) 

o ǶůȑȋȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ (13) 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȗɵȓȏ ȃȇŭ ɵŭȎǽŮůȇȃȊŭ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

ǵűůȎůȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ, ůɵȇűȎȍɵǿ Eco Label, GPP awards, Ȉ.ŭ.  

¶ ǶůȑȋȇȈǾȏ Ȉŭȇ ǧȋŭȈȉŭŰűȇȈǾȏ ůɵȇűȎȍɵǾȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ǩűŭȇȎůȀŭȏ ǶȐɵȍɵȍȀȅŰȅȏ ɵ.ȑ. CYS/MC 14.1 Circular 

Economy, 

¶ CYS/TC 13 Thermal Solar Systems, CY/TC26 Circular Economy Plastics. 

¶ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ ǳŭȋůɵȇŰűȅȊȇŭȈȘȋ ŲȍȎǾȓȋ ɵ.ȑ. ǩȆȋȇȈǿ ȍȊǽŮŭ ȃȇŭ űŭ ȅȉȇŭȈǽ ȆůȎȊȇȈǽ űȍȐ ǬȋŰűȇűȍȗűȍȐ ǭȗɵȎȍȐ  

¶ ǟȉȉůȏ ůɵȇűȎȍɵǾȏ ɵ.ȑ. ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űűȍ çǵ űȍȐ ǩȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ŪȎŭŲůȀȍȐ ǭȗɵȎȍȐ, Űűȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ űȍȐ 

ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ Interreg-ǩȉȉǽŮŭ ǭȗɵȎȍȏ (2021-2027), ǩɵȇűȎȍɵǿ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ űȍȐ ǩɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈȍȗ 

ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ūǽȉŭŰŰŭȏ, ǧȉȇůȀŭȏ Ȉŭȇ ǷŮŭűȍȈŭȉȉȇǾȎȃůȇŭȏ 2021-2027, ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ CYSRI 

[Smart Readiness Indicator].  

 

ǩɵȀŰȅȏ, ȅ ǲǩǨ Ǿȑůȇ űȍ ɵȎȍȋȖȊȇȍ ȋŭ ŭȋǿȈȍȐȋ Űűȅȋ ŮȗȋŭȊȅ űȅȏ Ȗȉȍȇ ŰȑůŮȖȋ ȍȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȀ ŲȍȎůȀȏ ɵȍȐ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ Űűŭ ȆǾȊŭűŭ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ ŰűȍȐȏ ȍɵȍȀȍȐȏ űȍ ǶȊǿȊŭ ɵŭȎǾȑůȇ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ: 

 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǧǳǩǭ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳŭȎŭȃȓȃȘȋ ǨȇȍŭůȎȀȍȐ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳŭȎŭȃȓȃȘȋ ǨȇȍȈŭȐŰȀȊȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

¶ ǠȋȓŰȅ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǫȉȇŭȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǩǨǫǩǭ) 

¶ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (ǳǧǵǷǩǩǰ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ (ǵǧǫ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯůȃǽȉȓȋ ǭŭűŭȋŭȉȓűȘȋ ǫȉůȈűȎȇȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǩɵȇȈȀȋŮȐȋȓȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ (ǵǩçǩǧ) 

¶ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǷǭ) 

¶ Wind Energy Alliance. 

 

çůŰȊůȗŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ ǨȇȘŰȇȊȅ ǧȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ ǯůȀȓŰȅ ǩȈɵȍȊɵȘȋ ǧůȎȀȓȋ űȍȐ ūůȎȊȍȈȅɵȀȍȐ 

 

ǫ ǲǩǨ, Ȋů ŰűŭȆůȎȖ ɵȎȍŰŭȋŭűȍȉȇŰȊȖ Űűȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ Ȋů ɵȉǿȎȅ ůɵȀȃȋȓŰȅ űȓȋ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȘȋ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȓȋ, ŰȐȋǾȑȇŰů űȍ 2025 űȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŮůŰȊůȗŰůȘȋ űȅȏ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ǸȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ űȅ 

ǯůȀȓŰȅ ǩȈɵȍȊɵȘȋ ǧůȎȀȓȋ ūůȎȊȍȈȅɵȀȍȐ Űűȇȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ ɵȍȐ 

ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȇȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǾȏ űȅȏ Ȉŭűǽ ɵůȎȀɵȍȐ 20% ȊǾȑȎȇ űȍ 2030. ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ ǾűȍȐȏ, 

ȐȉȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ, Ȗɵȓȏ ȅ ŭȋűȇȈŭűǽŰűŭŰȅ űȓȋ ɵȉŭŰűȇȈȘȋ ŲȇŭȉȘȋ ȋůȎȍȗ Ȋů 

ůɵŭȋŭȃůȊȇȄȖȊůȋůȏ ȃȐǽȉȇȋůȏ, ȅ ŭȋűȇȈŭűǽŰűŭŰȅ ŰȐȊȂŭűȇȈȍȗ ȍȑǿȊŭűȍȏ Ȋů plug-in ȐȂȎȇŮȇȈȖ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ 

űȍɵȍȆǾűȅŰȅ ȅȉůȈűȎȇȈȍȗ ŲȍȎűȇŰűǿ ŭȐűȍȈȇȋǿűȓȋ Űűȇȏ ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅȋ 

ůŲŭȎȊȍȃǿ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ȑŭȊȅȉȘȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Űűȅȋ ȈŭȆȅȊůȎȇȋǿ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ŰȐȋůȑȀŰűȅȈŭȋ ȍȇ ŮȎǽŰůȇȏ 

ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ Ȉŭȇ ůȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅȏ űȍȐ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ Űů ȄȅűǿȊŭűŭ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭɵȖŮȍŰȅȏ Ȉŭȇ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ 

ȐɵůȐȆȐȋȖűȅűŭȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ŮȇŭűǿȎȅŰȅ ȐȒȅȉȍȗ ůɵȇɵǾŮȍȐ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ ŰȐȋůȀŮȅŰȅȏ. 

 

ǩɵȀŰȅȏ ǲǩǨ ŮȇŭűǿȎȅŰů űȍ ǵȗŰűȅȊŭ ǳůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ EMAS, űȍ ȍɵȍȀȍ ůŲŭȎȊȖȄůȇ ŭɵȖ űȍ 2017 Ȉŭȇ 

űȍ ȍɵȍȀȍ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ŭɵȍűůȉůȀ ȂŭŰȇȈȖ ůȎȃŭȉůȀȍ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ, ȈŭűŭȃȎŭŲǿ Ȉŭȇ ȂůȉűȀȓŰȅ űȓȋ 

ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȘȋ űȅȏ ůɵȇŮȖŰůȓȋ. ǵűȍ ȀŮȇȍ ɵȉŭȀŰȇȍ, ůűȍȇȊǽȄȍȋűŭȇ ȊůȉǾűůȏ ȃȇŭ űȅȋ ůɵǾȈűŭŰȅ űȍȐ ȐŲȇŰűǽȊůȋȍȐ 

ŲȓűȍȂȍȉűŭȔȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ. ǲȇ ůȋǾȎȃůȇůȏ ŭȐűǾȏ ůȋűǽŰŰȍȋűŭȇ Űů Ȋȇŭ ŰȐȋůȈűȇȈǿ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ 

ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ, ȅ ȍɵȍȀŭ ůȋȇŰȑȗůȇ űȅ ŮǾŰȊůȐŰȅ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ ŰȐȋůȑǿ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿ ȂůȉűȀȓŰȅ Ȉŭȇ ŰȐȊȂȍȉǿ Űűȅ 

ŰȐȉȉȍȃȇȈǿ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅȏ űȅȏ ȈȉȇȊŭűȇȈǿȏ ȈȎȀŰȅȏ. 
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Ƕǯǫǯǧ ǧǰūǴǺǳǬǰǲǷ çǷǰǧǯǬǭǲǷ 

 

Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ŭɵȍűůȉůȀ űȍȋ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȖ Ȉŭȇ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈȖ ȂȎŭȑȀȍȋŭ űȅȏ ǲǩǨ Ȋů űȎůȇȏ 

ȈȗȎȇȍȐȏ űȍȊůȀȏ ůȐȆȗȋȅȏ: 

 

ŭ. ǷȉȍɵȍȀȅŰȅ ɵȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ 

Ȃ. ǳŭȎȍȑǿ ůȌŭűȍȊȇȈůȐȊǾȋȓȋ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ Űů ȆǾȊŭűŭ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ Ȉŭȇ 

ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ 

ȃ. çȇŭȑůȀȎȇŰȅ Ȉŭȇ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋȓȋ ǾȎȃȓȋ  

 

ūǾűȍȋűŭȏ ȓȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ űȅȋ ɵȍȇȍűȇȈǿ ůȌȐɵȅȎǾűȅŰȅ űȓȋ ȊůȉȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ ɵŭȎȍȑǿ ȐȒȅȉȍȗ ůɵȇɵǾŮȍȐ 

ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, űȍ ǶȊǿȊŭ ůȀȋŭȇ ɵȇŰűȍɵȍȇȅȊǾȋȍ Ȋů űȍ ǵȗŰűȅȊŭ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǳȍȇȖűȅűŭȏ ISO9001:2015 ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ 

ɵŭȎȍȑǿȏ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ, ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ Ȉŭȇ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋȓȋ ǾȎȃȓȋ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŭɵȍűůȉůȀ ůɵȀŰȅȏ ɵȇŰűȍɵȍȇȅȊǾȋȍ ǭǾȋűȎȍ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ (ǭ.ǩ.ǭ.) Ȉŭȇ ȍȇ ŭȀȆȍȐŰůȏ Űűŭ 

ȈůȋűȎȇȈǽ ȃȎŭŲůȀŭ űȅȏ ȍȎȃǽȋȓŰȅȏ ůȀȋŭȇ ůȃȈůȈȎȇȊǾȋůȏ ȓȏ çȍȊǾȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ ŭɵȖ űȅȋ ǧȎȑǿ 

ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ. Ƕȍ ǶȊǿȊŭ Ǿȑůȇ űȅȋ ůȐȆȗȋȅ ŮȇŭűǿȎȅŰȅȏ ŭȐűȘȋ űȓȋ ɵȇŰűȍɵȍȇǿŰůȓȋ.  

 

ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ 

 

Ƕȍ 2025 ŭɵȍűǾȉůŰů ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ Ǿűȍȏ ȃȇŭ űȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ, ȈŭȆȘȏ ȅ űŭȑůȀŭ ůȌǾȉȇȌȅ 

űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ, ȍȇ ȋǾůȏ ůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǾȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȅ ŭȐȌŭȋȖȊůȋȅ ǾȊŲŭŰȅ Űűȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ 

ŮȇŭȊȖȎŲȓŰŭȋ Ǿȋŭ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ ȖɵȍȐ ȅ ŰȐȋůȑǿȏ ȊǽȆȅŰȅ ȆůȓȎůȀűŭȇ ɵȉǾȍȋ ŭȋŭɵȖŰɵŭŰűȍ ŰűȍȇȑůȀȍ űȅȏ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ. ǲȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȈȉǿȆȅȈŭȋ ȋŭ ůȋȇŰȑȗŰȍȐȋ űȇȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ űȍȐȏ, 

ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ ɵȎȍŰŭȎȊȍŰűȍȗȋ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ Űűȇȏ ȋǾůȏ ŭȋǽȃȈůȏ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ Ȉŭȇ ȋŭ ŮȇŭűȅȎǿŰȍȐȋ űȅȋ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűǽ űȍȐȏ. 

 

ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ), ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ ȈȎȀŰȇȊȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ, 

ŰȐȋǾȑȇŰů Ȉŭȇ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ȋŭ ɵŭȎǾȑůȇ ȐȒȅȉȍȗ ůɵȇɵǾŮȍȐ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǾȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ ɵȎȍȏ űŭ ȊǾȉȅ űȅȏ, 

ŭȌȇȍɵȍȇȘȋűŭȏ ŰȗȃȑȎȍȋůȏ ȊůȆȖŮȍȐȏ ȊǽȆȅŰȅȏ Ȉŭȇ ůȋŰȓȊŭűȘȋȍȋűŭȏ ȆůȊŭűȇȈǾȏ ɵȍȐ ŭȋűȇȈŭűȍɵűȎȀȄȍȐȋ űȇȏ 

ŭȋŭŮȐȖȊůȋůȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǾȏ űǽŰůȇȏ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŭȐűȖ, ȐȉȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ǳȍȉȐůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǽ Ȉŭȇ 

ǯȍȋȍůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ, űŭ ȍɵȍȀŭ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰŭȋ ɵůȎȇŰŰȖűůȎŭ ŭɵȖ 1400 ŰűůȉǾȑȅ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ǲȎȃŭȋȇŰȊȘȋ ŭɵȖ ŮȇǽŲȍȎȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 

 

ǬŮȇŭȀűůȎȅ ȂŭȎȗűȅűŭ ŮȖȆȅȈů Űů űȍȊůȀȏ Ȗɵȓȏ ȅ ȒȅŲȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ, ȅ ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ȅ 

ȂůȉűȇŰűȍɵȍȀȅŰȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ, ȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ ȅ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ ȅȃůŰȀŭȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, 

ȅ ǲǩǨ ŮȇůȗȎȐȋů űȅȋ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ űȅȏ ɵȎȍŰǾȃȃȇŰȅ ȊǾŰŭ ŭɵȖ ȐȂȎȇŮȇȈǽ ȊȍȋűǾȉŭ ȊǽȆȅŰȅȏ, ŰȐȋŮȐǽȄȍȋűŭȏ Ůȇŭ 

ȄȘŰȅȏ Ȉŭȇ ŮȇŭŮȇȈűȐŭȈǿ ȈŭűǽȎűȇŰȅ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ ǾűŰȇ ȊůȃŭȉȗűůȎȅ ůȐůȉȇȌȀŭ Ȉŭȇ ɵȎȍŰȂŭŰȇȊȖűȅűŭ ȃȇŭ űȇȏ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȍ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍ ŮȐȋŭȊȇȈȖ űȍȐȏ. 

 

ǯů űȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ǧȎȑǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ (ǧȋǧç), Ȉŭűǽ űȍ 2025 ȐȉȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ȋǾŭ, 

ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋŭ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȖȊŭ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ Ȗɵȓȏ: 

 

¶ Driving Business Excellence through Transformative Strategies - Employee Experience  

¶ Human Resource based Knowledge Management for Innovative Corporate Strategies 

¶ ǭŭȇȋȍűȖȊůȏ ǩȌůȉȀȌůȇȏ Űűŭ ǫȉȇŭȈǽ ūůȎȊȇȈǽ ǵȐŰűǿȊŭűŭ ð ǨȇȘŰȇȊůȏ ǮȗŰůȇȏ ȃȇŭ űȍ ǯǾȉȉȍȋ  

¶ ǳȎǽŰȇȋȅ ǳŭȎŭȃȓȃǿ Ȉŭȇ ǨȇȘŰȇȊůȏ ǶůȑȋȍȉȍȃȀůȏ ȃȇŭ ǯůȀȓŰȅ űȍȐ ǭȖŰűȍȐȏ ǮůȇűȍȐȎȃȀŭȏ Űů ǯȇȈȎǾȏ 

ǳŭȎŭȃȓȃȇȈǾȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ 
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¶ ǧȌȇȍȉȖȃȅŰȅ ǭȗȈȉȍȐ Ǫȓǿȏ (Life Cycle Assessment) Ȉŭȇ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ: Ǡȋŭ ǩȎȃŭȉůȀȍ 

çȇŭȊȖȎŲȓŰȅȏ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ 

¶ ǭŭȇȋȍűȖȊůȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǾȏ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ: ǲ ǴȖȉȍȏ űȍȐ ǩűŭȇȎȇȈȍȗ ǧɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ Űűȅȋ 

ǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ǧůȇŲȍȎȀŭȏ 

¶ AI Driven Systems & Data Ops Engineering: From infrastructure to Intelligent Deployment 

¶ Strategic Risk & Cost Management in Occupational Health and Safety: A Data-Driven Decision-Making 

Framework 

¶ ǧȋǽɵűȐȌȅ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ Digital Marketing ȃȇŭ űȇȏ ǯȇȈȎȍȊůŰŭȀůȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ űȍȐ ǯůűŭɵȍȇȅűȇȈȍȗ ȈȉǽŮȍȐ, 

Ȋů űȅ ǸȎǿŰȅ űȅȏ Ƕůȑȋȅűǿȏ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅȏ 

 

Ƕŭ ȊȍȋȍůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ŰȐȋǾȑȇŰŭȋ ȋŭ ŭɵȍűůȉȍȗȋ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ɵȐȉȘȋŭ űȅȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ űȅȏ 

ǲǩǨ, Ȋů 230 ůȎȃŭȄȍȊǾȋȍȐȏ ȋŭ ůȈɵŭȇŮůȗȍȋűŭȇ Űů ȆǾȊŭűŭ Ȗɵȓȏ ǩȎȃŭűȇȈǿ ǰȍȊȍȆůŰȀŭ, ǧŰŲǽȉůȇŭ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭ 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űů ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋůȏ űůȑȋȇȈǾȏ Ȉŭȇ ŮȇȍȇȈȅűȇȈǾȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȇȏ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǾȏ ŭȋǽȃȈůȏ ȈǽȆů 

ůɵȇȑůȀȎȅŰȅȏ. 

 

ǫ ŰȐȋȍȉȇȈǿ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ űȅȏ ǲǩǨ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ űȍ 2025 ůɵȇȂůȂŭȇȘȋůȇ űȍȋ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈȖ űȅȏ ȎȖȉȍ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ ŰȗȃȑȎȍȋȍȐ, ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȍȗ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȍȐ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. ǯů űȅ ŰȐȋůȑǿ ůɵǾȋŮȐŰȅ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȍȐ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ 

ůȋȇŰȑȗůȇ űȅȋ ɵȎȖȍŮȍ űȓȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ȋŭ ŰűȅȎȀȄůȇ ǾȊɵȎŭȈűŭ űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿ ůȌǾȉȇȌȅ űȅȏ 

ȑȘȎŭȏ. 

 

ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ 

 

Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ɵŭȎǾȑůȇ ůȌŭűȍȊȇȈůȐȊǾȋůȏ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ Űů ŮȅȊȖŰȇȍȐȏ Ȉŭȇ 

ȇŮȇȓűȇȈȍȗȏ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ ŮȇůȗȆȐȋŰȅȏ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ Ȉŭȇ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ 

ůȎȃŭŰȀŭ. ǲȇ ɵȎȍŰŲůȎȖȊůȋůȏ ȉȗŰůȇȏ ůȀȋŭȇ ɵȎȍŰŭȎȊȍŰȊǾȋůȏ Űűŭ ŮůŮȍȊǾȋŭ Ȉŭȇ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ űȓȋ ůɵȓŲůȉȍȗȊůȋȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ȘŰűů ȋŭ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋȍȋűŭȇ ȂǾȉűȇŰűŭ Űűȇȏ ŭȋǽȃȈůȏ űȍȐȏ. 

 

ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ 

 

ǳŭȎǾȑȍȋűŭȇ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ɵȍȐ ȈŭȉȗɵűȍȐȋ ȍȉȖȈȉȅȎȍ űȍ ŲǽŰȊŭ ȍȎȃŭȋȓŰȇŭȈǿȏ ŮȇůȗȆȐȋŰȅȏ (organisational 

management) Ȉŭȇ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ űȍȐ ȈȗȈȉȍȐ Ȅȓǿȏ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ (employee lifecycle management). 

 

¶ ǩȈɵȖȋȅŰȅ ȊůȉůűȘȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ ȍȎȃŭȋȓűȇȈȍȗ ɵȎȍȃȎŭȊȊŭűȇŰȊȍȗ (organisational planning), ȍȎȃŭȋȓűȇȈǿȏ 

ŮȍȊǿȏ (organisational structure) Ȉŭȇ ŰȑůŮȀȓȋ ȐɵȅȎůŰȀŭȏ 

¶ ǩȈɵȖȋȅŰȅ ůŰȓűůȎȇȈȘȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ ŮȇůȗȆȐȋŰȅȏ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ, ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ ŰȑůŮȀȓȋ 

ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŰȑůŮȀȓȋ ȈȇȋǿűȎȓȋ ŰȐȋŮůŮůȊǾȋȓȋ Ȋů ŮůȀȈűůȏ ŭɵȖŮȍŰȅȏ 

¶ ǩȈɵȖȋȅŰȅ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȓȋ Ȉŭȇ ŰȐȊȊȍȎŲȍȗȊůȋȓȋ Ȋů űȅȋ ůȎȃŭűȇȈǿ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ ůȃȑůȇȎȇŮȀȓȋ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ  

¶ ǵȑůŮȇŭŰȊȖȏ Ȉŭȇ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ ůȎůȐȋȘȋ ŭɵȖȒůȓȋ Ȉŭȇ ŭȋűȇȉǿȒůȓȋ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅ ɵȉǽȋȍȐ 

ŮȎǽŰȅȏ ȃȇŭ ȂůȉűȀȓŰȅ Ȉŭȇ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ 

¶ ǩȈɵȖȋȅŰȅ ůȎůȐȋȘȋ ŭɵȍȉŭȂȘȋ Ȉŭȇ ȓŲůȉȅȊǽűȓȋ 

¶ ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰȅ ŭȌȇȍȉȍȃǿŰůȓȋ 360Á 

¶ çȇůȌŭȃȓȃǿ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ ȈŭűŭȇȃȇŰȊȍȗ ȇŮůȘȋ (brainstorming sessions)  

¶ çȇůȌŭȃȓȃǿ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ŮȇŭɵȎȍŰȓɵȇȈȘȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

104 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ 

 

ǳŭȎǾȑȍȋűŭȇ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ŰȐȊȊȖȎŲȓŰȅ 

űȓȋ ůɵȓŲůȉȍȗȊůȋȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȋů űȍ ȇŰȑȗȍȋ ȋȍȊȍȆůűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ůȋȖȏ ŭŰŲŭȉȍȗȏ Ȉŭȇ 

Ȑȃȇȍȗȏ ůȎȃŭŰȇŭȈȍȗ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ: 

 

¶ ǩȈɵȖȋȅŰȅ ŪȎŭɵűȘȋ ǯůȉůűȘȋ ǩȈűȀȊȅŰȅȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ǭȇȋŮȗȋȓȋ (Ūǩǩǭ) Ȋů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ ɵȎȍűǽŰůȇȏ 

ȊǾűȎȓȋ ɵȎȖȉȅȒȅȏ Ȉŭȇ ȊůȀȓŰȅȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ȈȇȋŮȗȋȓȋ 

¶ ǧȋǽɵűȐȌȅ ǵȑůŮȀȓȋ çȎǽŰůȓȏ ȃȇŭ űȅȋ ǧȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ ǳůȎȇŰűŭűȇȈȘȋ ǠȈűŭȈűȅȏ ǧȋǽȃȈȅȏ (ǵçǧǳǩ), ɵȉǿȎȓȏ 

ɵȎȍŰŭȎȊȍŰȊǾȋȓȋ Űűȅ ŲȗŰȅ Ȉŭȇ Űűȇȏ ŭȋǽȃȈůȏ ȈǽȆů ůɵȇȑůȀȎȅŰȅȏ 

¶ ǧȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍȃǿ ǵȐŰűȅȊǽűȓȋ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǧŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǷȃůȀŭȏ (ǵçǧǷ), űŭ ȍɵȍȀŭ ůȌŭŰŲŭȉȀȄȍȐȋ 

ŮȍȊȅȊǾȋȅ Ȉŭȇ ŰȐȋůȑǿ ȂůȉűȀȓŰȅ Űűȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ ȆůȊǽűȓȋ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ ŰűȍȐȏ ȑȘȎȍȐȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

¶ çȇůȋǾȎȃůȇŭ ůȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ȊůűȎǿŰůȓȋ ȃȇŭ ȈȎȀŰȇȊůȏ ɵŭȎŭȊǾűȎȍȐȏ Ȗɵȓȏ ȍ ȆȖȎȐȂȍȏ, ȍ ŲȓűȇŰȊȖȏ ȅ 

ŰȐȃȈǾȋűȎȓŰȅ ŮȇȍȌůȇŮȀȍȐ űȍȐ ǽȋȆȎŭȈŭ. Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ŮȇŭȆǾűůȇ ɵȉǿȎȓȏ ɵȇŰűȍɵȍȇȅȊǾȋȍ ůȌȍɵȉȇŰȊȖ, ŰȗȊŲȓȋȍ 

Ȋů űȇȏ ɵȎȍŮȇŭȃȎŭŲǾȏ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǩɵȇȆůȓȎǿŰůȓȏ ǩȎȃŭŰȀŭȏ 

 

ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ȃȇŭ ȐɵȍȉȍȃȇŰȊȖ űȍȐ ŭɵȍűȐɵȘȊŭűȍȏ űȍȐ ǽȋȆȎŭȈŭ (carbon footprint) 

 

¶ ǳŭȎȍȑǿ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ŰȑůűȇȈȘȋ Ȋů űȍ ŭɵȍűȗɵȓȊŭ űȍȐ ǽȋȆȎŭȈŭ ȍȇ ȍɵȍȀůȏ 

ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ űȅȋ ůűȍȇȊŭŰȀŭ ůȈȆǾŰůȓȋ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȍ ǵȑǾŮȇȍ ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅȏ, űȅȋ ŭɵȍȃȎŭŲǿ Ȉŭȇ 

űȍ ŰȑǾŮȇȍ ȊůȀȓŰȅȏ űȓȋ ǩȈɵȍȊɵȘȋ ǧůȎȀȓȋ ūůȎȊȍȈȅɵȀȍȐ.  

 

ǩȈɵȎȍŰȘɵȅŰȅ Űů ůȆȋȇȈȖ ůɵȀɵůŮȍ  

 

ǵűůȉǾȑȅ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ ůȋůȎȃǽ Űů űůȑȋȇȈǾȏ ůɵȇűȎȍɵǾȏ, ŰȐȋǾŮȎȇŭ Ȉŭȇ 

ȆůȊŭűȇȈǽ ɵǽȋůȉ ůȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ Ȉŭȇ Űűȅ ŰȐȄǿűȅŰȅ ȈȎȀŰȇȊȓȋ 

ȄȅűȅȊǽűȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȇȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůȈɵȎȍŰȘɵȅŰŭȋ űȅȋ ǲǩǨ Űů ůȈŮȅȉȘŰůȇȏ 

ŰűŭŮȇȍŮȎȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ȋůȍȉŭȀŭȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űů ȅȊůȎȀŮůȏ Ȉŭȇ ůȎȃŭŰűǿȎȇŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗŰŭȋ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ 

ŮůȌȇȍűǿűȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋȓȋ ǾȎȃȓȋ. 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ ȐɵǿȎȌů ůɵȀŰȅȏ Űů ȅȊůȎȀŮůȏ Ȉŭȇ ůȎȃŭŰűǿȎȇŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗŰŭȋ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ ȃȇŭ űȅȋ 

ůŲŭȎȊȍȃǿ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ ŰȗȋŭȒȅȏ ŮȅȊȍŰȀȓȋ ŰȐȊȂǽŰůȓȋ, űȅȋ ŭɵȍŲȐȃǿ ŰȗȃȈȎȍȐŰȅȏ ŰȐȊŲǾȎȍȋűȍȏ Ȉŭȇ űȅȋ 

ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȍȐ ǲȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍȐ ǳȉȅȎȍŲȍȎȇŭȈȍȗ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ (ǲǳǵ). ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ 

ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȇȏ Űů ŰȑȍȉȇȈǾȏ ȊȍȋǽŮůȏ Ȋů ůɵȀȈůȋűȎȍ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȓȋ ŮȇŭɵȎȍŰȓɵȇȈȘȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ ɵȍȐ 

ŭɵŭȇűȍȗȋűŭȇ Űűȅ ŰȗȃȑȎȍȋȅ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǯůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȋůȎȃǽŰűȅȈů Ȋů ŭȈŭŮȅȊŭȔȈǽ ȇŮȎȗȊŭűŭ, ŮȅȊȍűȇȈǾȏ ŭȎȑǾȏ, űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǳŭȇŮůȀŭȏ, 

ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ, űȍ ǭǾȋűȎȍ ǳŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ 

ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Ȋů ȇŮȇȓűȇȈȍȗȏ ŲȍȎůȀȏ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ űȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ŭɵŭŰȑȍȉȅŰȇȊȖűȅűŭ 

ȊǾŰȓ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȅȏ Űů ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ůȈŮȅȉȘŰůȇȏ ŰűŭŮȇȍŮȎȍȊȀŭȏ. ǶǾȉȍȏ, ŰűůȉǾȑȅ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ 

ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ůȈɵȎȍŰȘɵȅŰŭȋ űȅȋ ǲǩǨ Űů űǾŰŰůȎŭ ůȆȋȇȈǽ ǵȘȊŭűŭ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ ȆůŰȊȇȈǽ űȍȋ ȎȖȉȍ 

űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȍ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍ ŮȐȋŭȊȇȈȖ Ȉŭȇ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ 

űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǩȆȋȇȈȖȏ ŬȍȎǾŭȏ çȇǽ ǨȀȍȐ ǭŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ 

 

ǵűȖȑȍȇ űȍȐ ŬȍȎǾŭ:  

 

¶ ǲ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖȏ Ȉŭȇ ȅ ůɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ɵȍȐ ɵŭȎǾȑȍȐȋ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ.  

¶ ǫ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ůȆȋȇȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ɵŭȎȍȑǿȏ ɵȍȇȍűȇȈǿȏ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ.  

¶ ǫ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ɵȎȖŰȂŭŰȅȏ űȓȋ ɵȍȉȇűȘȋ Űűȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ.  
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¶ ǫ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ǾȎůȐȋŭȏ Űűȍ ȆǾȊŭ űȅȏ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ.  

¶ ǫ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȅ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ űȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ɵȍȐ ɵŭȎǾȑȍȐȋ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ.  

¶ ǫ ůȈɵȎȍŰȘɵȅŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Űů ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȊǽŮůȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ Űů ůȐȎȓɵŭȔȈȖ Ȉŭȇ ŮȇůȆȋǾȏ ůɵȀɵůŮȍ Űů 

ȆǾȊŭűŭ Ůȇŭ ȂȀȍȐ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ.  

 

ǲ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖȏ űȓȋ ŮȎǽŰůȓȋ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ŬȍȎǾŭ çȇǽ ǨȀȍȐ ǭŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ ŭŰȈůȀűŭȇ ŭɵȖ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ 

ǳŭȇŮůȀŭȏ, ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ. ǲ ŬȍȎǾŭȏ ŭɵŭȎűȀȄůűŭȇ ŭɵȖ űȅȋ ǷɵȍȐȎȃȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ (ǷɵȍȐȎȃůȀȍ 

ǳŭȇŮůȀŭȏ, ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ Ȉŭȇ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ), űȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ Ȉŭȇ 

űȅȋ ǷɵȅȎůŰȇŭȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ. ǫ ǲǩǨ ůȈɵȎȍŰȓɵůȀűŭȇ Űűȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ űȍȐ ŬȍȎǾŭ ȊǾŰȓ űȅȏ çȇůȐȆȗȋűȎȇŭȏ űȍȐ 

ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ǯŭȎȀŭȏ ūůȍŮȘȎȍȐ, ȓȏ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȏ űȓȋ ůȎȃȍŮȍűȘȋ. 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȓȋ ŮȎǽŰůȓȋ űȍȐ ŬȍȎǾŭ, űȍ ǶȊǿȊŭ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅ èǩǭūǩǵǫ ǵǳǲǷçǧ-ǪǺ 2025é, 

ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȏ űȇȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ ɵȍȐ ŭȋŭȄȅűȍȗȋ ȍȇ ůȎȃȍŮȖűůȏ ɵǾȎŭȋ űȓȋ ŭȈŭŮȅȊŭȔȈȘȋ ɵȎȍŰȖȋűȓȋ. ǫ ŮȎǽŰȅ 

ŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȅȋ ǷɵȅȎůŰȀŭ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǧȃȓȃǿȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǳŭȇŮůȀŭȏ, Űů 

ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȅȋ ǳŭȃȈȗɵȎȇŭ ǵȐȋȍȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǲȊȍŰɵȍȋŮȇȘȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ŪȍȋǾȓȋ çȅȊȖŰȇȓȋ ǵȑȍȉůȀȓȋ 

ǯǾŰȅȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ.  

 

ǩȆȋȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǯŭȆȅűůȀŭȏ 

 

Ƕȍ ǵȗŰűȅȊŭ ǯŭȆȅűůȀŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ŭɵȍűůȉůȀűŭȇ ŭɵȖ Ůȗȍ ȂŭŰȇȈǽ ůɵȀɵůŮŭ: 

 

ŭ) űȅȋ ǳȎȍɵŭȎŭŰȈůȐŭŰűȇȈǿ ǯŭȆȅűůȀŭ ɵȍȐ Ǿȑůȇ ȓȏ ŰűȖȑȍ ȋŭ ŮȘŰůȇ űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ Űů ȋǾȍȐȏ/ůȏ, ȍȇ ȍɵȍȀȍȇ/ůȏ 

Ůůȋ ǾȑȍȐȋ ȍȉȍȈȉȅȎȘŰůȇ űȍ ŪȐȊȋǽŰȇȍ, ȋŭ ůɵŭȋůȋűŭȑȆȍȗȋ Űűȍ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ Ȉŭȇ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ȋŭ 

űȍȐȏ/űȇȏ ůŲȍŮȇǽŰůȇ Ȋů ɵȍȉȗűȇȊŭ Ȉŭȇ ŭȋŭȃȈŭȀŭ ɵȎȍŰȖȋűŭ ȃȇŭ űȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ  

 

Ȃ) űȍȋ ǭůȋűȎȇȈȖ ǭȍȎȊȖ ǯŭȆȅűůȀŭȏ ȍ ȍɵȍȀȍȏ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ Űűȇȏ ǶůȑȋȇȈǾȏ ǵȑȍȉǾȏ Ȉŭȇ ɵŭȎǾȑůȇ ŰűȍȐȏ ȋǾȍȐȏ/ȋǾůȏ 

űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ ŭɵȖȈűȅŰȅȏ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ ȃȇŭ ǽȊůŰȅ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ŭɵȍȈŭűǽŰűŭŰȅ, ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ Ȋů űȅȋ 

ɵůȎŭȇűǾȎȓ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȃȉȓŰŰȇȈȘȋ, ŭȎȇȆȊȅűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ ȇȈŭȋȍűǿűȓȋ, ŭŲȍȗ ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ űȖŰȍ 

ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ ȖŰȍ Ȉŭȇ ůȋŮȍ-ůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǿ ȈŭűǽȎűȇŰȅ (Űů ȑȘȎȍ ůȎȃŭŰȀŭȏ).  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Űűȍ ǩȆȋȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǯŭȆȅűůȀŭȏ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ Űűȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ȑǽŰȊŭűȍȏ 

ȊůűŭȌȗ űȓȋ ɵȎȍŰŲůȎȖȊůȋȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ŭɵŭȇűȍȗȊůȋȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ. ǭŭűǽ űȍ 2025 

ȈŭȆȍȎȀŰűȅȈŭȋ ȍȇ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ űȓȋ ŬȍȎǾȓȋ ɵȍȐ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ Űűȍ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 2025ð2027, 

ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ǲǩǨ. 

 

ǭȍȇȋȍɵȎŭȌȀŭ ReferNet ǭȗɵȎȍȐ 

 

Ƕȍ ReferNet ŭɵȍűůȉůȀ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ŮȀȈűȐȍ ɵȍȐ ȇŮȎȗȆȅȈů ŭɵȖ űȍ CEDEFOP űȍ 2002, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ȈǽȉȐȒȅ űȅȏ 

ŭȋǽȃȈȅȏ ȃȇŭ ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǿ Ȉŭȇ ŰȐȃȈȎȇűȇȈǿ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űŭ ůȆȋȇȈǽ ŰȐŰűǿȊŭűŭ Ȉŭȇ űȇȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ (ǩǩǭ). ǯǾŰŭ ŭɵȖ űȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů ůȆȋȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ, űȍ çȀȈűȐȍ 

ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ ȈŭȀȎȇȍ ȎȖȉȍ Űűȅȋ űůȈȊȅȎȀȓŰȅ, ŭȋǽȉȐŰȅ Ȉŭȇ ŮȇǽȑȐŰȅ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȘȋ ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȅȋ 

ǩǩǭ Űů ůȆȋȇȈȖ Ȉŭȇ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ůɵȀɵůŮȍ.  

 

ǲ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖȏ űȍȐ ReferNet Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ Ǿȑůȇ ȊůűŭŲůȎȆůȀ ŭɵȖ űȅȋ ǧȎȑǿ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȋȆȎȘɵȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ 

Űűȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǳŭȇŮůȀŭȏ, ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ ŭɵȖ űȍ 2024 ȓȏ ǩȆȋȇȈȖȏ ǵȐȋűȍȋȇŰűǿȏ. 

ǯǾŰȓ Ȋȇŭȏ ȇŰȑȐȎǿȏ ůȆȋȇȈǿȏ ȈȍȇȋȍɵȎŭȌȀŭȏ 21 ȊůȉȘȋ, ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ ůȈɵȎȍŰȘɵȍȐȏ ůȎȃȍŮȍűȇȈȘȋ Ȉŭȇ 

ŰȐȋŮȇȈŭȉȇŰűȇȈȘȋ ȍȎȃŭȋȘŰůȓȋ, űȍ ŮȀȈűȐȍ ŰȐȊȂǽȉȉůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȅ ŰȐȉȉȍȃǿ, ŭȋǽȉȐŰȅ Ȉŭȇ ŭȋűŭȉȉŭȃǿ 

ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȘȋ.  

 

Ǻȏ ȊǾȉȍȏ űȅȏ ůȆȋȇȈǿȏ ȈȍȇȋȍɵȎŭȌȀŭȏ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȇȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ űȍȐ ŮȇȈűȗȍȐ ȊǾŰȓ űȅȏ 

çȇůȐȆȗȋűȎȇŭȏ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ǯŭȎȀŭȏ ūůȍŮȘȎȍȐ, Ȉŭȇ űȅȏ ǧȋȘűůȎȅȏ ǮůȇűȍȐȎȃȍȗ űȍȐ 

ǶȊǿȊŭűȍȏ, ǯŭȎȀŭȏ ǳůȇȎŭȀŭ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ űȅȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ ȓȏ ůȎȃŭȉůȀȍ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ 
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ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ. ǯǾŰŭ ŭɵȖ ŭȐűǿ űȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ, ȅ ǲǩǨ ůȋŮȐȋŭȊȘȋůȇ űȅ ŰȐȊȂȍȉǿ űȅȏ Űűȅ 

ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ Ȉŭȇ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ůȆȋȇȈȘȋ ŰűȎŭűȅȃȇȈȘȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ, 

ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ůȋȖȏ ɵȇȍ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ Ȉŭȇ ůȐǾȉȇȈűȍȐ ůȎȃŭŰȇŭȈȍȗ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. 

 

ǩȆȋȇȈǿ ǲȊǽŮŭ ǩȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ 

 

ǫ ǩȆȋȇȈǿ ǲȊǽŮŭ ǩȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅ (National VET Team) 

ůȀȋŭȇ ȊǾȉȍȏ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ çȇȈűȗȍȐ National VET Teams Ȉŭȇ ŰȐŰűǽȆȅȈů ŭɵȖ űȍ ǢŮȎȐȊŭ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǳȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ çȇŭ ǨȀȍȐ ǯǽȆȅŰȅȏ (Ǭçǩǳ) űȍ 2021, ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů ȍŮȅȃȀůȏ űȅȏ ǩǩ. ǧɵŭȎűȀȄůűŭȇ 

ŭɵȖ ůȊɵůȇȎȍȃȋȘȊȍȋůȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǭŭűǽȎűȇŰȅȏ, ȍȇ ȍɵȍȀȍȇ ůȈɵȎȍŰȓɵȍȗȋ 

ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ůȋŮȇŭŲůȎȖȊůȋȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ ŭȐűȖ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. ǫ ɵȎȍȘȆȅŰȅ 

Ȉŭȇ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȓȋ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ůȎȃŭȉůȀȓȋ VET ŭɵȍűůȉȍȗȋ űȍȐȏ ȖȎȍȐȏ ůȋűȍȉǿȏ űȅȏ ůȆȋȇȈǿȏ 

ȍȊǽŮŭȏ ůȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ. Ƕŭ ůȎȃŭȉůȀŭ ŭȐűǽ ŰűȍȑůȗȍȐȋ Űűȅȋ ŭȋŭȃȋȘȎȇŰȅ, ůɵȇȈȗȎȓŰȅ Ȉŭȇ ɵȇŰűȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ 

ȊŭȆȅŰȇŭȈȘȋ ŭɵȍűůȉůŰȊǽűȓȋ, ŮůȌȇȍűǿűȓȋ Ȉŭȇ ȇȈŭȋȍűǿűȓȋ ɵȍȐ ɵȎȍȈȗɵűȍȐȋ ŭɵȖ űȅ Ȋȅ űȐɵȇȈǿ Ȉŭȇ ǽűȐɵȅ 

ȊǽȆȅŰȅ.  

 

Ƕȍ 2025, űȍ Ǭçǩǳ Ȉŭȇ ȅ ǩȆȋȇȈǿ ǲȊǽŮŭ ǩȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ ǩǩǭ ȊůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ, ŰȐȋŮȇȍȎȃǽȋȓŰŭȋ ǿ/Ȉŭȇ 

ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ Űűȇȏ ɵȇȍ Ȉǽűȓ ŮȇȍȎȃŭȋȘŰůȇȏ:  

 

¶ çȇůȆȋǾȏ ǵȐȋǾŮȎȇȍ - òIndustry-Driven Placements ð Shaping the Future of VET & HED Graduatesó  

¶ EfVET Conference in Fatima entitled: òA Learning Platform for VET: Wellbeing in a Digitalised World: 

Crafting the Future of VET 2035 

 

ǫ ǲǩǨ, Ȋů ůȈɵȎȖŰȓɵȍ Űűȅȋ ǩȆȋȇȈǿ ǲȊǽŮŭ ǩȊɵůȇȎȍȃȋȓȊȖȋȓȋ ǩǩǭ űȅȋ ǯŭȎȀŭ ūůȍŮȘȎȍȐ, çȇůȐȆȗȋűȎȇŭ űȍȐ 

ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Űűȇȏ ůȆȋȇȈǾȏ ŮȎǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ űȍȐ ŮȇȈűȗȍȐ. ǫ 

ŰȐȊȊůűȍȑǿ ŭȐűǿ ȈȍȎȐŲȘȆȅȈů Ȋů űȍȋ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖ Ȉŭȇ űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȓȋ ŭɵȍűůȉůŰȊǽűȓȋ űȍȐ workshop 

űȓȋ ůȈɵȎȍŰȘɵȓȋ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Űűȍ ŮȇůȆȋǾȏ ŰȐȋǾŮȎȇȍ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů űȍȋ ǵůɵűǾȊȂȎȇȍ, Ȋů ȆǾȊŭ 

òHow to organize placements to deliver results: Needs, Challenges, Suggestionsó. 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űů ǩȐȎȓɵŭȔȈǽ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȑůŮȇǽȄůȇ Ȉŭȇ ȐȉȍɵȍȇůȀ ŰűȍȑůȐȊǾȋŭ ǾȎȃŭ, ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋŭ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǿ/Ȉŭȇ űȅȋ 

ǭȐɵȎȇŭȈǿ çȅȊȍȈȎŭűȀŭ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ůȋůȎȃǽ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ůȆȋȇȈȘȋ Ȉŭȇ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ 

ɵȎȍűůȎŭȇȍűǿűȓȋ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ, űȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ, űȅȏ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȂȇȘŰȇȊȅȏ 

ŭȋǽɵűȐȌȅȏ. ǯǾŰŭ ŭɵȖ űȇȏ ŮȎǽŰůȇȏ űȓȋ ǾȎȃȓȋ ŭȐűȘȋ, ŰűȅȎȀȄůűŭȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ ȅ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ȈȍȇȋȖűȅűŭ Ȉŭȇ 

ůȋȇŰȑȗůűŭȇ ȅ ůȆȋȇȈǿ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ ȃȇŭ űȅȋ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿ ŭɵȍȎȎȖŲȅŰȅ Ȉŭȇ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ɵȖȎȓȋ, 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ ɵȍȐ ŰȐȋǽŮȍȐȋ Ȋů űȅ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ȈŭűůȗȆȐȋŰȅ 

űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ 2025, ȅ ǲǩǨ ɵȎȍȑȓȎȍȗŰů Űűȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ ŭȈȖȉȍȐȆȓȋ ǾȎȃȓȋ, űŭ ȍɵȍȀŭ 

ůȋȀŰȑȐŰŭȋ ŰȅȊŭȋűȇȈǽ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ůȆȋȇȈȘȋ Ȉŭȇ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ɵȎȍűůȎŭȇȍűǿűȓȋ. 

 

 

èǷȃȇůȀȏ ǩȎȃŭŰȇŭȈǾȏ ǵȑǾŰůȇȏ, ǵȗȃȑȎȍȋůȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ǬǬǬé  

 

Ƕȍ ǠȎȃȍ ȐȉȍɵȍȇůȀűŭȇ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ ǵȐȋȍȑǿȏ èūǧȉǩǬǧ 2021-2027é Ȋů űȅ 

ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅ űȅȏ ǩ.ǩ. ǲȇ ŮȎǽŰůȇȏ űȍȐ ǠȎȃȍȐ ȌůȈȀȋȅŰŭȋ űȍ 2023, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȅȏ 

ȇȈŭȋȖűȅűŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ȋŭ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋȍȋűŭȇ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ Űűȇȏ ȋȍȊȇȈǾȏ űȍȐȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ Űů 

ȆǾȊŭűŭ ůȎȃŭűȇȈǿȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ, ȐȇȍȆůűȘȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ȈŭȉǾȏ Ȉŭȇ ȂǾȉűȇŰűůȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ůȋŰȓȊŭűȘȋȍȋűŭȏ 

űȅ ŮȇǽŰűŭŰȅ űȅȏ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ȐȉȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ȍȇ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ ŮȎǽŰůȇȏ: 

 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰȅ Ůȗȍ ŰȐȋŭȋűǿŰůȓȋ űȍȐ çȇȈűȗȍȐ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ Ȉŭȇ çȇůȗȆȐȋŰȅȏ 

ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ (SLRNetwork), Ȋů ɵȍȇȈȀȉȅ ȆůȊŭűȍȉȍȃȀŭ ŰȑůűȇȈǿ Ȋů űȇȏ ŰȗȃȑȎȍȋůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ űȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ: 

 

Å çȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ ɵȎȖȉȅȒȅȏ, ŭȋȀȑȋůȐŰȅȏ Ȉŭȇ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅȏ űȅȏ ȑȎǿŰȅȏ ŭȉȈȍȖȉ Ȉŭȇ ɵŭȎǽȋȍȊȓȋ ȍȐŰȇȘȋ Űűȍȋ 

ȑȘȎȍ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

Å ǷɵȍȑȎůȘŰůȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ ɵȎȍŰȓɵȇȈȘȋ ŮůŮȍȊǾȋȓȋ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǭŭȋȍȋȇŰȊȍȗ ȃȇŭ űȅȋ Ƕůȑȋȅűǿ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅ (AI Act) 

Å ǳȎȍŭȃȓȃǿ ȈŭȉȘȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Ȋů ɵȍȉȉŭɵȉǿ ŰȈȉǿȎȐȋŰȅ 

Å ǩȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȅȋ ůȊȊȅȋȖɵŭȐŰȅ Ȉŭȇ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȓȋ ůɵȅȎůŭȄȖȊůȋȓȋ ȃȐȋŭȇȈȘȋ Űűȍȋ 

ȑȘȎȍ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

Å ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȍȐ ŮȇŭŮȎŭŰűȇȈȍȗ ůȎȃŭȉůȀȍȐ ůȈűȀȊȅŰȅȏ ȈȇȋŮȗȋȍȐ OiRA 

 

ǳŭȎȍȑǿ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Űů 21 ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭ Ȉŭȇ ɵȇŰűȍɵȍȀȅŰǿ űȍȐȏ Ȋů űȍ 

ǳȎȖűȐɵȍ Sound Industrial Relations 2014 (SIR2014). 

 

ǧȌȇȍȉȖȃȅŰȅ Ȉŭȇ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅ 22 ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȋů űȍ ǳȎȖűȐɵȍ SIR2014. ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ űŭ ŰȑůűȇȈǽ 

ɵȇŰűȍɵȍȇȅűȇȈǽ SIR2014 ɵȎȍŰȐɵȍȃȎǽŲȍȋűŭȇ ŭɵȖ űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ. 

 

èǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Űűȇȏ ǱůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ǩȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏé  

 

Ƕȍ 2025 ŭɵȍűǾȉůŰů űȍȋ űǾűŭȎűȍ ȑȎȖȋȍ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ űȍȐ ǯǾűȎȍȐ èǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Űűȇȏ 

ǱůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ǩȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏé, űȍ ȍɵȍȀȍ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűůȀűŭȇ ŭɵȖ űȍȋ ǯȅȑŭȋȇŰȊȖ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ 

ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ (ǵǧǧ) űȅȏ 

ǭȗɵȎȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 2021-2026. 

 

ǵűȖȑȍȏ űȍȐ ǯǾűȎȍȐ ůȀȋŭȇ ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈȘȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȊǾŰȓ űȅȏ ɵȎȍȘȆȅŰȅȏ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȅȏ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ǾűŰȇ 

Űűȅȋ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ ȂȇȘŰȇȊȓȋ Ȉŭȇ ŭȋȆůȈűȇȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȘȋ ȊȍȋűǾȉȓȋ. 

 

Ƕȍ ǯǾűȎȍ ŭɵȍűůȉůȀűŭȇ ŭɵȖ Ůȗȍ ŮȇŭŮȍȑȇȈȍȗȏ ȈȗȈȉȍȐȏ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ, űȍȋ ǧȎȃȐȎȖ ǭȗȈȉȍ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ (2021-2023) 

Ȉŭȇ űȍȋ ǸȎȐŰȖ ǭȗȈȉȍ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ (2024-2026). Ƕȍ 2025 ŭɵȍűǾȉůŰů űȍ ŮůȗűůȎȍ Ǿűȍȏ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ űȍȐ ǸȎȐŰȍȗ 

ǭȗȈȉȍȐ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ. ǵȐȋȍȉȇȈǽ 20 ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ, ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ȍȉȍȈȉǿȎȓŰŭȋ ůɵȇűȐȑȘȏ űȍȋ 

ǧȎȃȐȎȖ ǭȗȈȉȍ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ, ůȋűǽȑȆȅȈŭȋ Űűȍȋ ǸȎȐŰȖ ǭȗȈȉȍ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ, ȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋůȏ 

ȐɵȅȎůŰȀůȏ ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ: 

 

Å ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǳȉǽȋȍȐ çȎǽŰůȓȋ ǭȐȈȉȇȈȘȋ ǳȎŭȈűȇȈȘȋ ɵȍȐ 

ŭȋŭɵűȗȑȆȅȈů Űűȍȋ ǧȎȃȐȎȖ ǭȗȈȉȍ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ 

Å ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȅȏ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ űȍȐ ǳȉǽȋȍȐ çȎǽŰůȓȋ ǭȐȈȉȇȈȘȋ ǳȎŭȈűȇȈȘȋ  

Å ǳȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭ Ȉŭȇ ǾȋŭȎȌȅ űȅȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭȏ ɵȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ, ŭɵȖ ŭȋůȌǽȎűȅűȍ ŲȍȎǾŭ, Ȋů űȍ ǵȑǿȊŭ 

ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ 2025, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ůɵȇűȖɵȇůȏ ůɵȇŰȈǾȒůȇȏ Űűȇȏ 20 ŰȐȊȊůűǾȑȍȐŰůȏ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ 

ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȍȐ ǳȉǽȋȍȐ çȎǽŰůȓȋ ǭȐȈȉȇȈȘȋ ǳȎŭȈűȇȈȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ 

ɵŭȎȍȑǿ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȍȐ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ.  

 

ǲȇ ŮȎǽŰůȇȏ, űŭ ŭɵȍűůȉǾŰȊŭűŭ Ȉŭȇ ȍȇ ȈŭȉǾȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ űȍȐ ǯǾűȎȍȐ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ŭɵȖ űȅȋ ǲǩǨ Űűȅȋ 

ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ ůȈŮǿȉȓŰȅ èGREASE ð Green and Sustainable Food Educatorsé Űűȇȏ 17/06/2025, Ȉŭȇ Űűȅȋ ȅȊůȎȀŮŭ 

èǭȐȈȉȇȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ ŮȓȎůǽ űȎȍŲȀȊȓȋ: ǧɵȖ űȅ ȆůȓȎȀŭ Űűȅȋ ɵȎǽȌȅé Űűȇȏ 24/09/2025. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ǯů űȅȋ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ űȅȏ ǲǩǨ, Ȉŭűǽ űȍ 2025 ɵȇŰűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ 15 ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ŭɵȖ 

ŭȋůȌǽȎűȅűȍ ɵȇŰűȍɵȍȇȘȋ ŲȍȎǾŭ Ȋů űȍ ǵȑǿȊŭ ǳȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ ǭȐȈȉȇȈǿȏ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 

 

èǳȐȉȘȋůȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏé  

 

Ƕȍ ǾȎȃȍ èǳȐȉȘȋůȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏé ȐȉȍɵȍȇůȀűŭȇ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ ǵȐȋȍȑǿȏ èūǧȉǩǬǧ 

2021-2027é Ȋů űȅ ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅ űȅȏ ǩ.ǩ. ǯǾŰŭ ŭɵȖ ǽȊůŰůȏ Ȉŭȇ ǾȊȊůŰůȏ ŮȎǽŰůȇȏ, Űűȍȑůȗůȇ Űűȅȋ 

ɵůȎŭȇűǾȎȓ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ȇȈŭȋȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ŮȐȋŭȊȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ǲǩǨ ȋŭ ůɵȇűůȉůȀ űȍȋ ȆůŰȊȇȈȖ űȅȏ ȎȖȉȍ ȓȏ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈȖȏ ůűŭȀȎȍȏ, ȇŮȇŭȀűůȎŭ Űů Ȗűȇ ŭŲȍȎǽ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ, űȅȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ. 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ůȈŮȖȆȅȈů, Űů ǾȋűȐɵȅ ȊȍȎŲǿ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭȃȃȉȇȈǿ ȃȉȘŰŰŭ, ȅ ůɵűǽűȍȊȅ ŰůȇȎǽ ǩȃȑůȇȎȇŮȀȓȋ 

ǮůȇűȍȐȎȃȍȗ ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ, ɵȉǿȎȓȏ ůɵȇȈŭȇȎȍɵȍȇȅȊǾȋȅ ȊǾȑȎȇ Ȉŭȇ űȍȋ çůȈǾȊȂȎȇȍ 2024. ǲȇ űȖȊȍȇ ŲǾȎȍȐȋ 

űȍȐȏ ŭȈȖȉȍȐȆȍȐȏ űȀűȉȍȐȏ: 

 

Å Equality and Sexual Harassment 

Å Safety and Health at Work 

Å Termination of Employment 

Å Social Insurance 

Å Essential Labour Legislation 

Å Labour Disputes, Resolution, Industrial Relations Code, Essential Services, Arbitration 

Å Labour Policies and Good Practices 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ȐȉȍɵȍȇǿȆȅȈů ŰůȇȎǽ ɵȎȍȃȎŭȊȊǽűȓȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ ȃȇŭ ŰűůȉǾȑȅ űȅȏ ǲǩǨ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ 

ȃȋȘŰůȓȋ Ȉŭȇ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ űȍȐȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȍȐ ŰȑůŮȇŭŰȊȍȗ Ȉŭȇ űȅȏ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋȓȋ 

ǾȎȃȓȋ, űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȅȏ ůȎȃŭűȇȈǿȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ, űȅȏ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ űȅȏ ȍȎȃŭȋȓŰȇŭȈǿȏ 

ŭȉȉŭȃǿȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȏ ůȋŰȓȊǽűȓŰȅȏ ŭȎȑȘȋ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǾȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ. Ƕŭ 

ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ŭȐűǽ ŰȐȋǾȂŭȉŭȋ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ Űűȅȋ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȅȏ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȇȈŭȋȖűȅűŭȏ űȓȋ 

ŰűůȉůȑȘȋ ȋŭ ȐɵȍŰűȅȎȀȄȍȐȋ űȇȏ ŮȎǽŰůȇȏ Ȉŭȇ űȍȐȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈȍȗȏ ŰűȖȑȍȐȏ űȅȏ ǲǩǨ. 

 

ǭȖȊȂȍȏ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ ǭȗɵȎȍȐ èDIGINNé  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ȓȏ ůűŭȀȎȍȏ Űűȅȋ ȈȍȇȋȍɵȎŭȌȀŭ űȍȐ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ DiGiNN, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ȑȎȅȊŭűȍŮȍűůȀűŭȇ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ. ǲ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǭȖȊȂȍȏ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ, ȊǾȉȍȏ űȍȐ çȇȈűȗȍȐ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǭǾȋűȎȓȋ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ, ȉůȇűȍȐȎȃůȀ ȓȏ Ǿȋŭ ȈůȋűȎȇȈȖ ŰȅȊůȀȍ ŭȋŭŲȍȎǽȏ ȃȇŭ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ 

Ȉŭȇ ŲȍȎůȀȏ űȍȐ ŮȅȊȖŰȇȍȐ űȍȊǾŭ, ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ èȊȍȋȍȆȐȎȇȈǿȏ ŰűǽŰȅȏé ɵȍȐ ȐɵȍŰűȅȎȀȄȍȐȋ 

ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋŭ űȅ ȊůűǽȂŭŰǿ űȍȐȏ Űűȍȋ ȒȅŲȇŭȈȖ ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȖ. 

 

Ƕȍ ɵȎȖȃȎŭȊȊŭ DiGiNN Űűȍȑůȗůȇ, ȊůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ: 

Å Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȒȅŲȇŭȈǿȏ ȓȎȇȊȖűȅűŭȏ űȓȋ ǯȇȈȎȍȊůŰŭȀȓȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

Å Űűȅȋ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ȐȇȍȆǾűȅŰȅȏ ɵȎȍȅȃȊǾȋȓȋ ȒȅŲȇŭȈȘȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ, 

Å Űűȅ ŮȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Űů ǾȎȃŭ ȒȅŲȇŭȈȍȗ ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȍȗ, 

Å Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȈŭȇȋȍűȖȊȓȋ ȒȅŲȇŭȈȘȋ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ŮȇŭűůȆȍȗȋ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ. 

 

ǲ ǭȖȊȂȍȏ ŰȐȃȈůȋűȎȘȋůȇ, ȊǾŰŭ Űů Ǿȋŭ ŮȍȊȅȊǾȋȍ Ȉŭȇ ŰȐȋůȈűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, űȅȋ ȈȍȎȐŲŭȀŭ ȈȐɵȎȇŭȈǿ 

űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ Ƕůȑȋȅűǿȏ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅȏ, űȓȋ ǷɵȍȉȍȃȇŰűȘȋ ǷȒȅȉǿȏ ǧɵȖŮȍŰȅȏ, űȅȏ 

ǭȐȂůȎȋȍŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋȓȋ ȒȅŲȇŭȈȘȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ. ǵűȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ DiGiNN 

ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ ǳŭȋůɵȇŰűǿȊȇŭ, ǭǾȋűȎŭ ǧȎȇŰűůȀŭȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȍȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȀ, ŭȌȇȍɵȍȇȘȋűŭȏ ŰȐȉȉȍȃȇȈǽ űȅȋ ůȎůȐȋȅűȇȈǿ 

Ȉŭȇ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǿ ŭȎȇŰűůȀŭ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. 
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eValueJobs 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ȓȏ ůűŭȀȎȍȏ Űűȅȋ ȈȍȇȋȍɵȎŭȌȀŭ ɵȍȐ ȐȉȍɵȍȇůȀ űȍ ǾȎȃȍ, ȐɵȖ űȅȋ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ 

ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǧŰŲŭȉȀŰůȓȋ. 

 

Ƕȍ ǠȎȃȍ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűůȀűŭȇ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǳȍȉȀűůȏ, ǬŰȖűȅűŭ, çȇȈŭȇȘȊŭűŭ Ȉŭȇ ǧȌȀůȏ (CERV) űȅȏ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ Ȉŭȇ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ůȎȃŭȉůȀȓȋ ůȐŭȀŰȆȅűȓȋ ɵȎȍȏ űȍ Ųȗȉȍ (gender-sensitive tools), 

űŭ ȍɵȍȀŭ Ȇŭ űůȆȍȗȋ Űűȅ ŮȇǽȆůŰȅ űȓȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ůűŭȀȎȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ůȎȃȍŮȍűȘȋ Űűȍȋ ŮȅȊȖŰȇȍ Ȉŭȇ ȇŮȇȓűȇȈȖ űȍȊǾŭ.  

 

Ƕŭ ůȎȃŭȉůȀŭ ɵȍȐ Ȇŭ ŭȋŭɵűȐȑȆȍȗȋ, Ȇŭ ɵŭȎǾȑȍȐȋ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ ɵȎȍȏ űȍȐȏ ȑȎǿŰűůȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ Ȉŭȇ ŰȗȃȈȎȇŰȅ 

űȅȏ ŭȌȀŭȏ űȅȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ Űűȅ ȂǽŰȅ ȑŭȎŭȈűȅȎȇŰűȇȈȘȋ ȍȐŮǾűůȎȓȋ ɵȎȍȏ űȍ Ųȗȉȍ, űȅȋ ůȃȈŭűǽȉůȇȒȅ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ 

ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅȏ űȅȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ ɵȍȐ ůȊɵůȎȇǾȑȍȐȋ ǽȊůŰŭ ǿ ǾȊȊůŰŭ ŰűȍȇȑůȀŭ ŮȇǽȈȎȇŰȅȏ, Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ŮȇŭŲŭȋȘȋ 

ȊȇŰȆȍȉȍȃȇȈȘȋ ŮȍȊȘȋ. Ƕŭ ůȎȃŭȉůȀŭ ŭȐűǽ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ȐɵȍȂȍȅȆǿŰȍȐȋ űȍȐȏ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ Űűȇȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ 

ŰȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȓȋ.  

 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ Ȇŭ ȐȉȍɵȍȇȅȆȍȗȋ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ ȍȇ ȍɵȍȀůȏ Ȇŭ ůȋȇŰȑȗȍȐȋ űȅȋ ȇȈŭȋȖűȅűŭ űȓȋ ȑȎȅŰűȘȋ ȋŭ 

ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇȍȗȋ űŭ ůȎȃŭȉůȀŭ ɵȍȐ ŭȋŭɵűȗȑȆȅȈŭȋ ȃȇŭ ŰȈȍɵȍȗȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ŭȌȇȍȉȍȃǿŰůȓȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ (job evaluations) 

Ȉŭȇ űȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ȊȇŰȆȍȉȍȃȇȈȘȋ ŮȍȊȘȋ ɵȍȐ ȋŭ ůȀȋŭȇ ȍȐŮǾűůȎůȏ ɵȎȍȏ űȍ Ųȗȉȍ.  

 

TransFormWork2  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǩȐȎȓɵŭȔȈȍȗ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ TransFormWork 2 űȍ ȍɵȍȀȍ 

ȌůȈȀȋȅŰů űȍ 2024. Ƕȍ ǾȎȃȍ ůɵȇŮȇȘȈůȇ ȋŭ ŮȇůȎůȐȋȅȆȍȗȋ ȍȇ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ ȑȎǿŰȅȏ űȅȏ Ƕůȑȋȅűǿȏ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅȏ (Ƕǰ) 

ǿ űȅȏ ȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ȊǽȆȅŰȅȏ ȃȇŭ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ ȈŭȉǾȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ. ǵűȍ ǾȎȃȍ ɵȍȐ 

ȑȎȅȊŭűȍŮȍűůȀűŭȇ Ȋů űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ- ŪůȋȇȈǿ çȇůȗȆȐȋŰȅ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ, 

ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǷɵȍȆǾŰůȓȋ Ȉŭȇ ǠȋűŭȌȅȏ, ŰȐȊȊůűǾȑȍȐȋ ůɵűǽ ȑȘȎůȏ - ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ ȅ ǨȍȐȉȃŭȎȀŭ, ȅ ǴȍȐȊŭȋȀŭ, ȅ 

ǭȗɵȎȍȏ, ȅ ǬȎȉŭȋŮȀŭ, ȅ ǯǽȉűŭ, ȅ ǬűŭȉȀŭ, Ȉŭȇ ȅ ǳȍȉȓȋȀŭ. ǧɵȖ űȅȋ ǭȗɵȎȍ, ɵǾȎŭȋ űȅȏ ǲǩǨ, ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Ȉŭȇ ȅ ǵǩǭ.  

 

 

Ƕȍ ǾȎȃȍ Űűȍȑůȗůȇ:  

 

Å ǵűȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȓȋ ůɵȇɵűȘŰůȓȋ űȅȏ Ƕǰ Ȉŭȇ űȅȏ ŭȉȃȍȎȇȆȊȇȈǿȏ ŮȇȍȀȈȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȍȐ ŭȋűȇȈűȗɵȍȐ űȍȐȏ Űűȅȋ 

ůȎȃŭŰȀŭ űȍȐ ȊǾȉȉȍȋűȍȏ.  

Å ǵűȅȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȓȋ ŰȅȊŭȋűȇȈȘȋ ȄȅűȅȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȇȏ ůȎȃŭŰȇŭȈǾȏ ŰȑǾŰůȇȏ.  

Å ǵűȅȋ ůȗȎůŰȅ Ȉŭűǽȉȉȅȉȓȋ ȊȅȑŭȋȇŰȊȘȋ, ɵȎŭȈűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ ȃȇŭ űȅȋ ǾȃȈŭȇȎȅ ɵȎȖȂȉůȒȅ űȓȋ 

ŭȋŭȃȈȘȋ Űů ŮůȌȇȖűȅűůȏ űȍȐ ŭȗȎȇȍ, Ȉŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ Ȉŭȇ ůɵŭȋŭȈŭűǽȎűȇŰȅ űȍȐ ȐɵǽȎȑȍȋűȍȏ 

ůȎȃŭűȇȈȍȗ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ ɵȍȐ ůȀȋŭȇ ȆůȊůȉȇȘŮȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȇűȐȑȀŭ Ȋȇŭȏ Ƕǰ ɵȍȐ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ ɵȎȍȏ ȖŲůȉȍȏ Ȗȉȓȋ.  

Å ǵűȅȋ ůȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ŰȓŰűȘȋ ŰűȎŭűȅȃȇȈȘȋ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ŭȎȑǿȏ 

űȅȏ ŮȇŭűǿȎȅŰȅȏ űȍȐ ŭȋȆȎȓɵȀȋȍȐ ůȉǾȃȑȍȐ, ȅ Ƕǰ Ȇŭ ȊɵȍȎȍȗŰů ȋŭ ůɵȇŲǾȎůȇ ŰŭŲǿ ȍŲǾȉȅ Ȉŭȇ ɵȎȍŰűȇȆǾȊůȋȅ 

ŭȌȀŭ ȃȇŭ űȍȐȏ ůȎȃȍŮȖűůȏ Ȉŭȇ űȍȐȏ ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȐȏ, ɵŭȎǾȑȍȋűŭȏ ȋǾůȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ, ȋǾȍȐȏ 

űȎȖɵȍȐȏ ȍȎȃǽȋȓŰȅȏ űȅȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ȂůȉűȀȓŰȅ űȓȋ ŰȐȋȆȅȈȘȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ.  

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ űȅȏ çȇȍȇȈȍȗŰŭȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ űȍȐ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ (Steering 

Committee) Űűȅȋ ǬűŭȉȀŭ Ȉŭȇ űȅȋ ǯǽȉűŭ, ůȋȘ űȍ ȈȉůȀŰȇȊȍ űȍȐ ǠȎȃȍȐ Ȉŭȇ ȅ ůȌŭȃȓȃǿ Ȉŭȇ ȈŭűŭȃȎŭŲǿ űȓȋ űůȉȇȈȘȋ 

ŰȐȊɵůȎŭŰȊǽűȓȋ Ȇŭ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇȅȆůȀ Űűȇȏ ŭȎȑǾȏ űȍȐ 2026 Űűȅ ǨȍȐȉȃŭȎȀŭ. 

 

Key Skills Micro credentials: A Passport to Employment and Inclusion «MORAL»  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ȓȏ ůűŭȀȎȍȏ Űűȍ ǾȎȃȍ MORAL. Ƕȍ ǠȎȃȍ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȍȋ ŰȑůŮȇŭŰȊȖ, ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ ȑȎǿŰȅ 

ȊȇȈȎȍŮȇŭɵȇŰűůȐűȅȎȀȓȋ (microcredentials) ȃȇŭ űȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ ȍȊǽŮȓȋ ɵȍȐ ȊůȇȍȋůȈűȍȗȋ Űűȍ ȋŭ ůȋűŭȑȆȍȗȋ 
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Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ. Ƕȍ ǠȎȃȍ ůŰűȇǽȄůȇ Űűȅȋ ȑȎǿŰȅ Ȉŭȇ ŰȐŰȑůűȇŰȊȖ űȓȋ ȊȇȈȎȍŮȇŭɵȇŰűůȐűȅȎȀȓȋ Ȋů űȇȏ 

ůȃȈǽȎŰȇůȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ůȀȋŭȇ ŭɵŭȎŭȀűȅűůȏ ȃȇŭ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ŭȎȑȇȈȍȗ ůɵȇɵǾŮȍȐ (entry level). 

 

ǵűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȍȐ ǩȎȃȍȐ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȋŮȎǽȊůȇ Űűȍȋ ůȋűȍɵȇŰȊȖ űȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ ɵȍȐ ɵȎǾɵůȇ ȋŭ ǾȑȍȐȋ ȍȇ 

ȊůȇȍȋůȈűȍȗŰůȏ ȍȊǽŮůȏ ȃȇŭ ȋŭ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ůȇŰǾȉȆȍȐȋ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŮȇůȌŭȃȓȃǿ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ 

Ȋů ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ŲȍȎůȀȏ ɵȍȐ ŮȇŭȊȍȎŲȘȋȍȐȋ ɵȍȉȇűȇȈǿ (policy makers). 

 

ǵűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȍȐ ǾȎȃȍȐ, Ȉŭűǽ űȍ 2025 ȅ ǲǩǨ: 

 

Å ŬȇȉȍȌǾȋȅŰů ůȎȃŭŰűǿȎȇȍ ȃȇŭ űȍȐȏ ǩűŭȀȎȍȐȏ űȍȐ ǾȎȃȍȐ 

Å ǵȐȊȊůűůȀȑů Űűȅȋ 4ȅ ŮȇŭȈȎŭűȇȈǿ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ űȍȐ ǠȎȃȍȐ Űűȅȋ ǩȉȉǽŮŭ, ȖɵȍȐ ŭȋŭɵűȗȑȆȅȈŭȋ űŭ ȊŭȆȅŰȇŭȈǽ 

ŭɵȍűůȉǾŰȊŭűŭ űȓȋ 20 ȊȇȈȎȍ-ŮȇŭɵȇŰűůȐűȅȎȀȓȋ 

Å ǳȎȍȑȘȎȅŰů Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ůȗo ȊȇȈȎȍŮȇŭɵȇŰűůȐűȅȎȀȓȋ Ȋů ŭȋűȇȈůȀȊůȋȍ Labour Market Awareness Ȉŭȇ Basic 

Project Management  

 

Ƕȍ ǠȎȃȍ ůȃȈȎȀȆȅȈů ŭɵȖ űȍ ɵȎȖȃȎŭȊȊŭ Erasmus+ űȅȏ ǩ.ǩ. űȍ 2023 Ȉŭȇ ȅ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇůȀűŭȇ 

ȊůűŭȌȗ 2024-2026.  

 

ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǳȎȖȃȎŭȊȊŭ TRIERES 

 

ǫ ǲǩǨ ŭɵȖ űȍ ǵůɵűǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 2023 ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Űűȍ ɵȎȖȃȎŭȊȊŭ Ȋů ŭȈȎȓȋȗȊȇȍ TRIERES. ǲ ȃůȋȇȈȖȏ ŰűȖȑȍȏ 

ŭȐűǿȏ űȅȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ ůȀȋŭȇ ȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ Ȋȇŭȏ "ǭȍȇȋȖűȅűŭȏ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ ǯȇȈȎǿȏ ǭȉȀȊŭȈŭȏ" Ȋů ȈǾȋűȎȍ űȅ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ ǳůűȎůȉŭȀȍȐ Űűȍȋ ǟȃȇȍ ūůȖŮȓȎȍ Űűȅȋ ǭȍȎȀȋȆȍ Űűȅȋ ǩȉȉǽŮŭ. ǫ ůȋ ȉȖȃȓ ǭȍȇȋȖűȅűŭ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ 

ůȋŮȐȋŭȊȘȋůȇ űȅ ȊȍȋǽŮŭ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ űȅȏ ůűŭȇȎůȀŭȏ ɵȍȐ ŭȋŭɵűȗȑȆȅȈů ȓȏ ȊǾȎȍȏ űȍȐ 

ǾȎȃȍȐ EPHYRA, ŰȐȋŮǾȍȋűŭȏ ŮȇǽŲȍȎůȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ŭȈŭŮȅȊŭȔȈǽ Ȉŭȇ ůȎůȐȋȅűȇȈǽ ȇŮȎȗȊŭűŭ, ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ űȍȐ 

ŮȅȊȖŰȇȍȐ űȍȊǾŭ Ȉŭȇ űȅȏ űȍɵȇȈǿȏ ŭȐűȍŮȇȍȀȈȅŰȅȏ.  

 

ǵűȇȏ 11 ǬȍȐȋȀȍȐ 2025 ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů 

ŰűȍȐȏ ǧȃȀȍȐȏ ūůȍŮȘȎȍȐȏ ǭȍȎȇȋȆȀŭȏ 

ůȎȃŭŰűǿȎȇ Ȋů űȀűȉȍ èHydrogen Innovation 

for Regional Growth: Enhancing Mobility and 

Local Value Chains ð The Peloponnese Case» 

Ȉŭȇ ŰȐȋŮȐǽŰűȅȈů Ȋů ůɵȇűȖɵȇŭ ůɵȀŰȈůȒȅ Űűȇȏ 

ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ, ŮȇǽȆůŰȅȏ Ȉŭȇ 

ȑȎǿŰȅȏ ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ űȅȏ ůűŭȇȎůȀŭȏ 

Motor Oil Hellas Űűȅȋ ǭȖȎȇȋȆȍ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȍ ɵǽȋůȉ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ 

ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȏ űȇȏ ȈȗȎȇůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ɵȍȐ 

ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄůȇ ȅ ǭȗɵȎȍȏ Űűȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ 

űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ Űů ȋȍȊȍȆůűȇȈȖ 

ůɵȀɵůŮȍ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ ɵȍȐ 

ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȇ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȍȐ ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ ȃȇŭ űȇȏ ȈȐɵȎȇŭȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ŭȋŭŮůȀȑȆȅȈů 

ȍ ȎȖȉȍȏ Ȉŭȇ ȍȇ ŰȑůűȇȈǾȏ ŮȎǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ Űűȍȋ űȍȊǾŭ ŭȐűȖ. 

 

 

https://www.trieres-h2.eu/
https://www.moh.gr/en/news/launch-of-the-eu-project-ephyra-for-the-construction-and-operation-of-an-innovative-renewable-hydrogen-production-facility/
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ǵűȇȏ 13-15 ǲȈűȓȂȎȀȍȐ 2025 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ űȓȋ 

ůűŭȀȎȓȋ űȍȐ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ TRIERES Űűȍ 

Groningen űȅȏ ǲȉȉŭȋŮȀŭȏ Ȉŭȇ 

ŰȐȋŮȐǽŰűȅȈů Ȋů ůɵȇűȖɵȇŭ ůɵȀŰȈůȒȅ Űűȇȏ 

ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ űȅȏ ǭȍȇȉǽŮŭȏ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ 

HEAVENN.  ǭŭűǽ űȅȋ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ 

ŰȐȋǽȋűȅŰȅȏ, ŰȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ űŭ ůɵȖȊůȋŭ 

ȂǿȊŭűŭ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅȏ űȍȐ ǾȎȃȍȐ.  

 
 

 

 

 

ǩȎůȐȋȅűȇȈȖ ǠȎȃȍ «Novel  Nano  - Carbon Caps» 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ Űűȍ ŮȀȈűȐȍ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ űȍȐ ůȎůȐȋȅűȇȈȍȗ ǾȎȃȍȐ èNovel Nano-Enhanced Carbon Capture 

Systems for Industrial Post-Combustion Processesé, Ȋů ŭȈȎȓȋȗȊȇȍ Nano-CarbonCapS, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ȑȎȅȊŭűȍŮȍűůȀűŭȇ ŭɵȖ űȍ ǢŮȎȐȊŭ ǠȎůȐȋŭȏ Ȉŭȇ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ (ǬŮǩǭ). 

 

ǭůȋűȎȇȈȖȏ ŰűȖȑȍȏ űȍȐ ǾȎȃȍȐ ůȀȋŭȇ ȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ, ŮȍȈȇȊǿ Ȉŭȇ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ ůȋȖȏ ɵȎȓűȍɵȍȎȇŭȈȍȗ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ 

ŮǾŰȊůȐŰȅȏ ŮȇȍȌůȇŮȀȍȐ űȍȐ ǽȋȆȎŭȈŭ, űȍ ȍɵȍȀȍ ȂŭŰȀȄůűŭȇ Űů űȎůȇȏ ȈȗȎȇȍȐȏ ǽȌȍȋůȏ: 

 

1. ǩȋŰȓȊǽűȓŰȅ ȐŮȎȖŲȍȂȓȋ ȋŭȋȍȔȋȓŮȘȋ ȊůȊȂȎŭȋȘȋ Űů Ǿȋŭȋ ůȋűŭűȇȈȍɵȍȇȅȊǾȋȍ ŭȋűȇŮȎŭŰűǿȎŭ ȃȇŭ űȅ 

ȂůȉűȇȓȊǾȋȅ ŮȇŭȑȓȎȇŰűȇȈǿ ȇȈŭȋȖűȅűŭ Ȉŭȇ ŮǾŰȊůȐŰȅ CO◘. 

2. ǧȋűȇȈŭűǽŰűŭŰȅ űȓȋ ŰȐȊȂŭűȇȈȘȋ ŭɵȍȎȎȍŲȅűȇȈȘȋ ŭȊȇȋȘȋ ɵȍȐ ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ Űů ŭȋűȇŮȎŭŰűǿȎůȏ 

űůȉůȐűŭȀŭȏ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ Ȋů ȇȍȋȇȈǽ ȐȃȎǽ, űŭ ȍɵȍȀŭ ɵȎȍŰŲǾȎȍȐȋ ŭȐȌȅȊǾȋȅ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ ȑŭȊȅȉȖűůȎȍ 

ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȖ ŭɵȍűȗɵȓȊŭ. 

3. ǩɵŭȉǿȆůȐŰȅ Ȉŭȇ ȂůȉűȇŰűȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȍȐ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ȊǾŰȓ ɵȎȍȅȃȊǾȋȅȏ ȐɵȍȉȍȃȇŰűȇȈǿȏ 

ȎůȐŰűȍŮȐȋŭȊȇȈǿȏ ȊȍȋűůȉȍɵȍȀȅŰȅȏ (CFD). 

 

Ƕȍ ǾȎȃȍ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ Ȋȇŭȏ ȋǾŭȏ ȃůȋȇǽȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ ŮǾŰȊůȐŰȅȏ CO◘ ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ůŲŭȎȊȍŰűȍȗȋ 

Űů ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ŮȇůȎȃŭŰȀůȏ Ȋůűǽ űȅȋ ȈŭȗŰȅ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǽ Űűȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Ȉŭȇ Űűȅȋ 

ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 
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ǵǷǯǯǩǶǲǸǫ ǵǩ çǬǧǮǩǱǩǬǵ, ǵǷǰǩçǴǬǧ, ǫǯǩǴǬçǩǵ, 

ǩǴŪǧǵǶǫǴǬǧ, ǳǧǴǲǷǵǬǧǵǩǬǵ, çǬǧŪǺǰǬǵǯǲǬ, ǨǴǧǨǩǬǧ 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űů çȇŭȉǾȌůȇȏ, ǵȐȋǾŮȎȇŭ Ȉŭȇ çȎǽŰůȇȏ - ǶȊǿȊŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ & 

ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, űȍ ǶȊǿȊŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ŭȎȇȆȊȖ ŮȇŭȉǾȌůȓȋ, ȅȊůȎȀŮȓȋ 

Ȉŭȇ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ Ȋů ŰȈȍɵȖ űȅȋ ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋȅ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űŭ ŮȇǽŲȍȎŭ ŮȎȘȊůȋŭ 

Ȉŭȇ ůȌůȉȀȌůȇȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ űȍȐ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űŭ ŰűůȉǾȑȅ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ 

ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ Űů ɵȉȅȆȘȎŭ ůȈŮȅȉȘŰůȓȋ, ůȋȅȊůȎȓűȇȈȘȋ ȅȊůȎȀŮȓȋ Ȉŭȇ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ űȖŰȍ ȓȏ ůȇŰȅȃȅűǾȏ ȖŰȍ 

Ȉŭȇ ȓȏ ɵȎȍŰȈůȈȉȅȊǾȋȍȇ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȃȋȘŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭȏ Űűŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ǽɵűȍȋűŭȇ űȍȐ 

ǶȊǿȊŭűȍȏ. ǭǽɵȍȇůȏ ŭɵȖ űȇȏ ůȈŮȅȉȘŰůȇȏ ɵŭȎŭűȀȆůȋűŭȇ ɵȇȍ Ȉǽűȓ: 

 

ǵȐȄǿűȅŰȅ ŰűȎȍȃȃȐȉǿȏ űȎŭɵǾȄȅȏ Driving a True European Energy Union, Brussels 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȋŮȇȍȎȃǽȋȓŰů, ȊŭȄȀ Ȋů űȅ Confederation of Danish Industry (DI) Ȉŭȇ űȅȋ Irish Business and Employers 

Confederation (IBEC), ȐȒȅȉȍȗ ůɵȇɵǾŮȍȐ ŰȐȄǿűȅŰȅ ŰűȎȍȃȃȐȉǿȏ űȎŭɵǾȄȅȏ èDriving a True European Energy 

Unioné, ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 3 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 Űűȍ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǭȍȇȋȍȂȍȗȉȇȍ, Űűȇȏ ǨȎȐȌǾȉȉůȏ. 

 

ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ ŭɵȍűǾȉůŰů ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ űȓȋ ůȎȃȍŮȍűȇȈȘȋ ȍȎȃŭȋȘŰůȓȋ űȓȋ ȑȓȎȘȋ ɵȍȐ 

ŭȋŭȉŭȊȂǽȋȍȐȋ ŮȇŭŮȍȑȇȈǽ űȅȋ ǳȎȍůŮȎȀŭ űȍȐ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ űȅȏ ǩǩ (çŭȋȀŭ, ǭȗɵȎȍȏ, ǬȎȉŭȋŮȀŭ), Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ 

ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȈȍȇȋȘȋ ɵȎȍűůȎŭȇȍűǿűȓȋ ȃȇŭ Ȋȇŭ ɵȇȍ ŭȋȆůȈűȇȈǿ Ȉŭȇ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿ ǠȋȓŰȅ. 

 

ǲȇ ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈŭȋ Űűȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭŰŲǽȉůȇŭ, űȅ ŰűŭȆůȎȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ űȇȊȘȋ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, űȅȋ 

ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ Ȉŭȇ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ȂǽŰȅȏ űȅȏ ǩȐȎȘɵȅȏ. ǭȗȎȇȍȏ ȍȊȇȉȅűǿȏ ǿűŭȋ ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉ. ŪȇȘȎȃȍȏ ǳŭɵŭȋŭŰűŭŰȀȍȐ, Ȉŭȇ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűůȏ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ űȅȏ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ, ŰűůȉǾȑȅ ŭɵȖ űȇȏ ůȎȃȍŮȍűȇȈǾȏ ȍȎȃŭȋȘŰůȇȏ DI, OEB Ȉŭȇ IBEC, űŭ ŭȎȊȖŮȇŭ ǷɵȍȐȎȃůȀŭ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ űȅȏ çŭȋȀŭȏ, űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Ȉŭȇ űȅȏ ǬȎȉŭȋŮȀŭȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ǩȐȎȓȂȍȐȉůȐűǾȏ ŭɵȖ űȇȏ űȎůȇȏ ȑȘȎůȏ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ůȈŮǿȉȓŰȅȏ, ǲǩǨ, DI Ȉŭȇ IBEC ɵŭȎȍȐŰȀŭŰŭȋ ȈȍȇȋȖ ǾȃȃȎŭŲȍ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ, ůɵȇȂůȂŭȇȘȋȍȋűŭȏ 

űȅ ŮǾŰȊůȐŰǿ űȍȐȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ Ȋȇŭȏ ůȋȇŭȀŭȏ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ Űűȅȋ ǩȐȎȘɵȅ. 

 

Eastern Mediterranean Energy Conference & Exhibition (EMC 2025)  

 

Ƕȍ EMC 2025 ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 20ð21 ǲȈűȓȂȎȀȍȐ 2025 Űűȍ City of Dreams Mediterranean Űűȅ ǮůȊůŰȖ, 

ȐɵȖ űȅȋ ŭȇȃȀŮŭ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. ǯů ȈůȋűȎȇȈȖ ȆǾȊŭ èAccelerating the 

Pace: Diversifying and Developing East Mediterranean Resourcesé, űȍ ŰȐȋǾŮȎȇȍ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈů Űűȅȋ 

ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭŰŲǽȉůȇŭ, űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ǾȎȃȓȋ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ɵůȎȇŲůȎůȇŭȈȘȋ 

ŰȐȋůȎȃŭŰȇȘȋ. 

 

ǫ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰȅ ŰȐȃȈǾȋűȎȓŰů ȈȐȂůȎȋȅűȇȈȍȗȏ ŭȌȇȓȊŭűȍȗȑȍȐȏ, ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗȏ ȅȃǾűůȏ Ȉŭȇ ůɵůȋŮȐűǾȏ ŭɵȖ űȅȋ 

ɵůȎȇȍȑǿ űȅȏ ǧȋŭűȍȉȇȈǿȏ ǯůŰȍȃůȀȍȐ, ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ ɵȉŭűŲȖȎȊŭ ŮȇŭȉȖȃȍȐ ȃȇŭ űȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ 

ŭȋǽɵűȐȌȅ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ űȅȏ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Űűȇȏ ůȎȃŭŰȀůȏ űȍȐ ŰȐȋůŮȎȀȍȐ Ȉŭȇ ůȀȑů 

ɵůȎȀɵűůȎȍ Űűȅȋ ɵŭȎǽȉȉȅȉȅ ǾȈȆůŰȅ, ɵȎȍȂǽȉȉȍȋűŭȏ űȍȋ ȎȖȉȍ űȅȏ ǲǩǨ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ Ȉŭȇ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ŰȐȊŲůȎȖȋűȓȋ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ŮȅȊȖŰȇȍȐ Ȉŭȇ ȇŮȇȓűȇȈȍȗ űȍȊǾŭ. 

 

Life Profile  

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űů ɵǽȋůȉ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭűǽ űȅȋ 

ůȈŮǿȉȓŰȅ ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

űȍȐ ǾȎȃȍȐ Life Profile. ǵűȖȑȍȏ űȍȐ ǾȎȃȍȐ ůȀȋŭȇ ȅ 

ȂůȉűȀȓŰȅ űȓȋ ŮȇŭűǽȌůȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŭŰŲǽȉȇŰȅȏ 

ȃȇŭ űȇȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ űȍȐ ǳŭȎŭȎűǿȊŭűȍȏ III űȅȏ 

ǲŮȅȃȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǳůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿ ǩȐȆȗȋȅ (ELD) 

2004/35/ǩǭ ȊǾŰȓ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅȏ 

ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȍȗ ȈȇȋŮȗȋȍȐ. ǯů ȂǽŰȅ ŭȐűǿȋ űȅȋ 

ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ, Ȇŭ ɵŭȎŭȑȆȍȗȋ ǿ Ȇŭ ŭȋŭɵűȐȑȆȍȗȋ 

ɵůȎŭȇűǾȎȓ ȊǾŰŭ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ ȃȇŭ űȍȋ 

ůȋűȍɵȇŰȊȖ, űȅȋ ɵȎȖȉȅȒȅ Ȉŭȇ űȅȋ ŭɵȍȈŭűǽŰűŭŰȅ 

ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈȘȋ ȄȅȊȇȘȋ. H OEB Ȉŭűǽ űȍ ɵǽȋůȉ 

ŰȐȄǿűȅŰȅȏ ůɵȇŰǿȊŭȋů űȅȋ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ 

ŭȋŭȃȋȘȎȇŰȅȏ űȅȏ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ ůȐȆȗȋȅȏ 

ȈŭȆȘȏ ůɵȀŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ůɵǾȋŮȐŰȅ Űů 

ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǽ ɵȎȖűȐɵŭ.  

 

Life Connect Circular  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȋŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ȊŭȄȀ Ȋů űȍ ǶȊǿȊŭ 

ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭȇ űȍȐȏ ŬȀȉȍȐȏ űȅȏ Ūȅȏ ǭȗɵȎȍȐ 

ǫȊůȎȀŮŭ Ȋů űȀűȉȍ ǭȐȈȉȇȈǿ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ ȅ ŮȓȎůǽ 

űȎȍŲȀȊȓȋ: ŭɵȖ űȅȋ ȆůȓȎȀŭ Űűȅȋ ǳȎǽȌȅ. ǭŭűǽ űȅȋ 

ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ǫȊůȎȀŮŭȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȈŭȉǾȏ 

ɵȎŭȈűȇȈǾȏ ȊůȀȓŰȅȏ űȅȏ Űɵŭűǽȉȅȏ űȎȍŲȀȊȓȋ ȈŭȆȘȏ 

ůɵȀŰȅȏ Ȉŭȇ ȅ ɵȉŭűŲȖȎȊŭ ŭȋűŭȉȉŭȃǿȏ ŮȓȎůǽȋ 

Ųŭȃȅűȍȗ.   

 

 

çȇŭŮȇȈűȐŭȈǿ ůȋȅȊůȎȓűȇȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ Ȋů űȀűȉȍ èǸŭȎűȍȃȎǽŲȅŰȅ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ŭȃȍȎǽȏ ŰȗȊŲȓȋŭ 

Ȋů űȍȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȖ (ǩǩ) 2024/1252 ȃȇŭ ȈȎȀŰȇȊůȏ ɵȎȘűůȏ ȗȉůȏé. 

 

ǫ ǲǩǨ, Űů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȍ ǶȊǿȊŭ ŪůȓȉȍȃȇȈǿȏ ǩɵȇŰȈȖɵȅŰȅȏ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů Űűȇȏ 14 ǯŭǦȍȐ 2025 

ŮȇŭŮȇȈűȐŭȈǿ ůȋȅȊůȎȓűȇȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ Ȋů űȀűȉȍ èǸŭȎűȍȃȎǽŲȅŰȅ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ŭȃȍȎǽȏ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍȋ 

ǭŭȋȍȋȇŰȊȖ (ǩǩ) 2024/1252 ȃȇŭ ȈȎȀŰȇȊůȏ ɵȎȘűůȏ ȗȉůȏé. 

 

ǵűȖȑȍȏ űȅȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅȏ ǿűŭȋ ȅ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ-ȊůȉȘȋ űȅȏ ǲǩǨ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȍȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȖ 

(ǩǩ) 2024/1252, ȍ ȍɵȍȀȍȏ ȆůŰɵȀȄůȇ űȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ȃȇŭ űȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ůȋȖȏ ŭŰŲŭȉȍȗȏ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȍȐ ůŲȍŮȇŭŰȊȍȗ 

űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ Ȋů ȈȎȀŰȇȊůȏ ɵȎȘűůȏ ȗȉůȏ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, Ǿȃȇȋů ɵȎȖŰȈȉȅŰȅ ɵȎȍȏ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȋŭ ŰȐȊȊůűǽŰȑȍȐȋ Űűȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŰȐȉȉȍȃǿȏ ŰűȍȇȑůȀȓȋ 

ɵȍȐ ȐȉȍɵȍȇůȀ űȍ ǶȊǿȊŭ ŪůȓȉȍȃȇȈǿȏ ǩɵȇŰȈȖɵȅŰȅȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅ ȑŭȎűȍȃȎǽŲȅŰȅ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ŭȃȍȎǽȏ. ǫ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŭŲȍȎȍȗŰů ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ ȍȇ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ űȅȋ ůȌȖȎȐȌȅ, ɵŭȎŭȃȓȃǿ, 

ŭȋŭȈȗȈȉȓŰȅ, ȑȎǿŰȅ, ȊůűŭɵȍȀȅŰȅ ǿ ůȊɵȍȎȀŭ ŰűȎŭűȅȃȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȈȎȀŰȇȊȓȋ ɵȎȘűȓȋ ȐȉȘȋ. 

 

ǩȋȅȊůȎȓűȇȈǿ ǵȐȋǽȋűȅŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿ ǭȍȇȋȖűȅűŭ űȍȐ çǿȊȍȐ ǮůȐȈȓŰȀŭȏ 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űűȅȋ ůȋȅȊůȎȓűȇȈǿ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȉŭȇ 

ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ ɵȍȐ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ȍ çǿȊȍȏ 

ǮůȐȈȓŰȀŭȏ Űűȇȏ 29 ǬȍȐȉȀȍȐ 2025, Ȋů ŭȋűȇȈůȀȊůȋȍ 

űȅ ŰȗŰűŭŰȅ űȅȏ ɵȎȘűȅȏ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿȏ 

ǭȍȇȋȖűȅűŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

ǫ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ůȋȖȏ 

ŰȐȊȊůűȍȑȇȈȍȗ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ 

ȊȍȋűǾȉȍȐ, ɵȍȐ Ȇŭ ůɵȇűȎǾɵůȇ Űů ɵȍȉȀűůȏ, 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȍɵȇȈȍȗȏ ŲȍȎůȀȏ ȋŭ ɵŭȎǽȃȍȐȋ 

Ȉŭȇ ȋŭ ȈŭűŭȋŭȉȘȋȍȐȋ ȈŭȆŭȎǿ ůȋǾȎȃůȇŭ 

ŰȐȉȉȍȃȇȈǽ. 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ůȈŮǿȉȓŰȅȏ, ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ 

ȍȇ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Ȋů űȍȋ ȇŮȇȓűȇȈȖ 

űȍȊǾŭ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȎȖɵȍȇ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅȏ 

ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ Ȉŭȇ ůȆȋȇȈȘȋ ɵȖȎȓȋ ȃȇŭ űȅȋ 

ɵȎȍȘȆȅŰȅ ǾȎȃȓȋ ǧǳǩ ȊǾŰȓ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ 

Ȉȍȇȋȍűǿűȓȋ. 

 

ǩȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ ůȈŮǿȉȓŰȅ Train -the -Trainer űȍȐ ǾȎȃȍȐ «GREASE ð Green and Sustainable Food 

Educators 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űűȅȋ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ ůȈŮǿȉȓŰȅ Train-the-Trainer űȍȐ ǾȎȃȍȐ «GREASE ð Green and Sustainable Food 

Educators», ɵȍȐ ŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȍ Mediterranean Management Centre (MMC) Űűȇȏ 17 ǬȍȐȋȀȍȐ 2025. 

 

Ƕȅȋ ǲǩǨ ůȈɵȎȍŰȘɵȅŰů ȅ çȎ. ǵűǾȉȉŭ ǳŭȎȊǽȈȅ, ǮůȇűȍȐȎȃȖȏ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, ȅ 

ȍɵȍȀŭ ŰȐȊȊůűůȀȑů ȓȏ ȈȗȎȇŭ ȍȊȇȉǿűȎȇŭ. ǭŭűǽ űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰǿ űȅȏ, ŭȋǾȉȐŰů ŮůŮȍȊǾȋŭ ȃȇŭ űȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ 

ŭɵȍȂȉǿűȓȋ űȎȍŲȀȊȓȋ Űűȇȏ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Ȉŭȇ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ůȋŮůȇȈűȇȈǾȏ ȈŭȉǾȏ 

ɵȎŭȈűȇȈǾȏ ɵȍȐ ůŲŭȎȊȖȄȍȋűŭȇ Űűȍȋ űȍȊǾŭ. 

ǵȐȋǽȋűȅŰȅ çǿȊȓȋ ŰȐȉȉȍȃǿ ŰȐȊɵȇůŰȊǾȋȍȐ ȑŭȎűȇȍȗ 

 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů ǶȍɵȇȈǾȏ ǧȎȑǾȏ, űȍ ǶȊǿȊŭ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȍȐȏ ŰȅȊŭȋűȇȈȍȗȏ ůűŭȀȎȍȐȏ 

ȃȇŭ űȅ ŰȐȄǿűȅŰȅ űȍȐ ȆǾȊŭűȍȏ ŰȐȉȉȍȃǿȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ ŰȐȊɵȇůŰȊǾȋȍȐ ȑŭȎűȇȍȗ. ǫ ŰȐȄǿűȅŰȅ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů 

Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǾȎȃȍȐ ȊůȀȓŰȅȏ űȓȋ ŰűůȎůȘȋ ŮȅȊȍűȇȈȘȋ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈȘȋ ȊȍȋǽŮȓȋ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ 

ȑȘȎȓȋ Űűȇȏ ůɵŭȎȑȀůȏ ǮůȊůŰȍȗ Ȉŭȇ ǳǽŲȍȐ.  

 

Podcast - #YOU_inspire 

 

Ƕȍ ǶȊǿȊŭ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ űȅȏ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȍ podcast #YOU_inspire Ȋů űȍ ůɵůȇŰȖŮȇȍ ɵȍȐ 

ŮȅȊȇȍȐȎȃǿȆȅȈů ȋŭ Ǿȑůȇ ȓȏ ȆǾȊŭ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭɵȖŮȍŰȅ űȓȋ ȈűȅȎȀȓȋ, Ǿȋŭ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ůɵȀȈŭȇȎȍ 

ȄǿűȅȊŭ ɵȍȐ ůȐȆȐȃȎŭȊȊȀȄůűŭȇ ɵȉǿȎȓȏ Ȋů űȅȋ ȋǾŭ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǲŮȅȃȀŭ (ǩǩ) 2024/1275 ȃȇŭ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ 

ŭɵȖŮȍŰȅ űȓȋ ȈűȇȎȀȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋŰȓȊǽűȓŰǿ űȅȏ Űűȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȋȍȊȍȆůŰȀŭ. ǩɵȀŰȅȏ ɵȎȍȂȉǿȆȅȈů ȍ ȎȖȉȍȏ űȅȏ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǲǩǨ Ȉŭȇ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Űűȅȋ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ, ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ Ȉŭȇ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ űȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ. 

 

ǵȐȋǾŮȎȇȍ ǩǶǩǭ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űűȍ ŰůȊȇȋǽȎȇȍ Ȋů űȀűȉȍ èThe potential and development of the Green Hydrogen Economy in Cyprus 

and its impact on the Environmenté űȍ ȍɵȍȀȍ ŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȍ ǩǶǩǭ. ǵűȍ ŰůȊȇȋǽȎȇȍ ȅ ǲǩǨ ǾȈŭȋů űȇȏ 

ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ űȅȏ ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ űȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄůȇ ȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖȏ űȍȊǾŭȏ.  

 

ǩȈŮǿȉȓŰȅ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅȏ ǩǶǩǭ - ǰȍȊȍŰȑǾŮȇȍ ɵȍȐ ŭȋűȇȈŭȆȇŰűǽ űȍȐȏ ɵůȎȀ ȎȗȆȊȇŰȅȏ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ 

ŭɵȖŮȍŰȅȏ űȓȋ ȈűȇȎȀȓȋ ȋȖȊȍȐȏ 

 

ǵűȇȏ 24 ǧɵȎȇȉȀȍȐ 2025, ȅ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅȋ ůȈŮǿȉȓŰȅ ɵȍȐ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů űȍ ǩǶǩǭ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȍȐ 

ȋǾȍȐ ȋȍȊȍŰȑůŮȀȍȐ èǳůȎȀ ǴȗȆȊȇŰȅȏ űȅȏ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ǧɵȖŮȍŰȅȏ űȓȋ ǭűȇȎȀȓȋ ǰȖȊȍȏ űȍȐ 2025é, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ůȋŰȓȊŭűȘȋůȇ Űűȍ ůȆȋȇȈȖ ŮȀȈŭȇȍ űȅȋ ǲŮȅȃȀŭ (ǩǩ) 2024/1275. ǭŭűǽ űȅȋ ůȈŮǿȉȓŰȅ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȍȇ ȂŭŰȇȈǾȏ 

ɵȎȖȋȍȇůȏ űȅȏ ȋǾŭȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ, Ȗɵȓȏ ȅ ȈŭȆȇǾȎȓŰȅ ȈűȇȎȀȓȋ ȊȅŮůȋȇȈȘȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ, ȅ ȐɵȍȑȎǾȓŰȅ ȐɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ 

űȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ǷɵůȎȆǾȎȊŭȋŰȅȏ űȍȐ ǳȉŭȋǿűȅ ȃȇŭ ȈǽȆů ȋǾȍ ȈűȀȎȇȍ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ŰűŭŮȇŭȈǿ ŭɵȖŰȐȎŰȅ űȓȋ 

ȉůȂǿűȓȋ ȍȎȐȈűȘȋ ȈŭȐŰȀȊȓȋ. ǳŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ůɵȀŰȅȏ űȍ ǩȆȋȇȈȖ ǵȑǾŮȇȍ ǧȋŭȈŭȀȋȇŰȅȏ Ǿȓȏ űȍ 2050, ȅ 

ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ űȍȐ ǳȇŰűȍɵȍȇȅűȇȈȍȗ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ǧɵȖŮȍŰȅȏ, ȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ òone-stop-shopó Ȉŭȇ űŭ 

ȊǾűȎŭ ȃȇŭ ȐɵȍŮȍȊǾȏ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ȈȇȋȅűȇȈȖűȅűŭȏ.  

 

Ad Hoc ǩɵȇűȎȍɵǿ ȃȇŭ űȇȏ ǧɵȍȈȍɵǾȏ ǧǳǩ Ȉŭȇ űȅ ǯůűŭűȖɵȇŰȅ ǪǿűȅŰȅȏ 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűǾȑůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȅȋ Ad Hoc ǩɵȇűȎȍɵǿ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȓȋ 

ɵůȎȇȈȍɵȘȋ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ŭɵȖ ǧǳǩ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȊȅȑŭȋȇŰȊȘȋ ȊůűŭűȖɵȇŰȅȏ ȄǿűȅŰȅȏ. ǵűȇȏ ŰȐȋůŮȎȇǽŰůȇȏ 

ůȌůűǽŰűȅȈŭȋ ȉȗŰůȇȏ Ȗɵȓȏ ȅ èȊȅŮůȋȇȈǿ ǾȃȑȐŰȅé (zero export), ȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ, ȍȇ ůȐǾȉȇȈűůȏ 

ŰȐȋŮǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ȅ ůɵȇűǽȑȐȋŰȅ űȅȏ ůȃȈŭűǽŰűŭŰȅȏ ǾȌȐɵȋȓȋ ȊůűȎȅűȘȋ. 

 

ǫ ǲǩǨ űȖȋȇŰů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ űŭ ȊǾűȎŭ ȊůűŭűȖɵȇŰȅȏ ȄǿűȅŰȅȏ ȋŭ ŰȐȋȍŮůȗȍȋűŭȇ ŭɵȖ ȈȀȋȅűȎŭ, ŮȇŭŲŭȋǿ 

ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅ Ȉŭȇ ɵȎŭȈűȇȈȍȗȏ ȊȅȑŭȋȇŰȊȍȗȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ ȃȇŭ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȊůȃǽȉȍȐȏ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ. 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ůȇŰȅȃǿȆȅȈů űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ɵůȎȇȖŮȓȋ ŮȇŭŲȍȎȍɵȍȇȅȊǾȋȅȏ űȇȊȍȉȖȃȅŰȅȏ, ȘŰűů ȍȇ űȇȊǾȏ ȋŭ 

ŭȋűŭȋŭȈȉȍȗȋ űȇȏ ɵȎŭȃȊŭűȇȈǾȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ ȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭȇ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ Ȉŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ȅȊǾȎŭȏ. ǫ ɵȎȍŰǾȃȃȇŰȅ 

ŭȐűǿ, Ȇŭ ůȋȆŭȎȎȗȋůȇ űȅ ȑȎǿŰȅ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űů ȘȎůȏ ȐȒȅȉǿȏ ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ǧǳǩ, Ȇŭ ȊůȇȘŰůȇ űȇȏ ɵůȎȇȈȍɵǾȏ Ȉŭȇ Ȇŭ 

ůȋȇŰȑȗŰůȇ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈǿ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ŭȃȍȎǽȏ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

2ȍ ŬȖȎȍȐȊ çȇŭȉȖȃȍȐ èǯȇȈȎǾȏ ȐɵȍŮȍȊǾȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŰűůȎůȘȋ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ: ǫ ɵůȎȀɵűȓŰȅ űȓȋ 

ǭŭűŭŰűȅȊǽűȓȋ ǯůűŭȑůȇȎȇŰȊǾȋȓȋ ǩȇŮȘȋ, űȓȋ ǯȍȋǽŮȓȋ ǵȐȉȉȍȃǿȏ ǩɵȇȈȀȋŮȐȋȓȋ ǲȇȈȇŭȈȘȋ 

ǧɵȍȂȉǿűȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ǯȇȈȎȘȋ ǳȎǽŰȇȋȓȋ ǵȅȊůȀȓȋé 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űűȍ 2ȍ ŬȖȎȍȐȊ çȇŭȉȖȃȍȐ Ȋů ȆǾȊŭ 

èǯȇȈȎǾȏ ȐɵȍŮȍȊǾȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŰűůȎůȘȋ 

ŭɵȍȂȉǿűȓȋ: ǫ ɵůȎȀɵűȓŰȅ űȓȋ 

ǭŭűŭŰűȅȊǽűȓȋ ǯůűŭȑůȇȎȇŰȊǾȋȓȋ ǩȇŮȘȋ, 

űȓȋ ǯȍȋǽŮȓȋ ǵȐȉȉȍȃǿȏ ǩɵȇȈȀȋŮȐȋȓȋ 

ǲȇȈȇŭȈȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ǯȇȈȎȘȋ 

ǳȎǽŰȇȋȓȋ ǵȅȊůȀȓȋé, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 3 ǧɵȎȇȉȀȍȐ 2025, 

Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǾȎȃȍȐ LIFE IP ð CYzero 

WASTE (LIFE20 IPE/CY/000011), Ȋů űȅ 

ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ űȍȐ ǳȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ LIFE űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǠȋȓŰȅȏ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ ŲȖȎȍȐȊ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ Ȉŭȇ ŰȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȅȋ ǩȆȋȇȈǿ 

ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ çȅȊȍűȇȈȘȋ ǵűůȎůȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ 2022ð2028, Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȇȏ ȊȇȈȎǾȏ ȐɵȍŮȍȊǾȏ 

ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ, Ȗɵȓȏ ȍȇ ȊȍȋǽŮůȏ ŰȐȉȉȍȃǿȏ ůɵȇȈȀȋŮȐȋȓȋ ȍȇȈȇŭȈȘȋ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ, űȍ ŮȀȈűȐȍ 

ȈŭűŭŰűȅȊǽűȓȋ ȊůűŭȑůȇȎȇŰȊǾȋȓȋ ůȇŮȘȋ Ȉŭȇ űŭ ȊȇȈȎǽ ɵȎǽŰȇȋŭ ŰȅȊůȀŭ. 

 

ǫȊůȎȀŮŭ ȃȇŭ űŭ ǵȑǾŮȇŭ ǸȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ǵȐŰűȅȊǽűȓȋ ǧɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ǫȉůȈűȎȇȈǿȏ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ 

 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰȅ ȅȊůȎȀŮŭȏ ȃȇŭ űŭ ǵȑǾŮȇŭ ǸȍȎȅȃȇȘȋ ȃȇŭ ǩȃȈŭűǽŰűŭŰȅ ǵȐŰűȅȊǽűȓȋ ǧɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ǫȉůȈűȎȇȈǿȏ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, Űűȇȏ 12 ǯŭȎűȀȍȐ 2025 ŭɵȖ űȍ ǩǶǩǭ. ǵȈȍɵȖȏ űȅȏ ůȈŮǿȉȓŰȅȏ ǿűŭȋ ȅ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ Ȉŭȇ 

ůȋŮȇŭŲůȎȖȊůȋȓȋ ŲȍȎǾȓȋ ȃȇŭ űȇȏ ɵȎȍȕɵȍȆǾŰůȇȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ, űȇȏ űůȑȋȇȈǾȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ 

ȐɵȍȂȍȉǿȏ ŭȇűǿŰůȓȋ Űűŭ ȋǾŭ ŰȑǾŮȇŭ ȑȍȎȅȃȇȘȋ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ȅȊůȎȀŮŭȏ, ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȍȇ űůȑȋȇȈǾȏ ȍŮȅȃȀůȏ ȃȇŭ űȅ ŰȗȋŮůŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ɵŭȎǽȉȉȅȉȅ 

ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ Ȋů űȍ ŮȀȈűȐȍ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȍȇ ȂŭŰȇȈǾȏ ɵȎȍŮȇŭȃȎŭŲǾȏ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ 

ɵȐȎȍɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űȍȋȀŰűȅȈů ȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ȃȇŭ űȅ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ɵůȎȇȈȍɵȘȋ ŭɵȖ 

ǧǳǩ, űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ űȅȏ ȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭȇ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ. 

 

çȅȊȖŰȇŭ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȅȏ ɵȎȖűȐɵȅȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ ɵȎȖűȐɵȓȋ ůȃȃȎǽŲȓȋ ŮȇŭȃȓȋȇŰȊȍȗ ȃȇŭ űȅȋ 

ŮȇůȋǾȎȃůȇŭ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ůȉǾȃȑȓȋ 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅ ŮȅȊȖŰȇŭ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȍȐ ǲŮȅȃȍȗ ɵȎȖűȐɵȅȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ ɵȎȖűȐɵȓȋ 

ůȃȃȎǽŲȓȋ ŮȇŭȃȓȋȇŰȊȍȗ ȃȇŭ űȅ ŮȇůȋǾȎȃůȇŭ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ůȉǾȃȑȓȋ Ȉŭȇ űȅ ŰȗȋŭȒȅ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈǿȏ 

ǧɵȖŮȍŰȅȏ (ǵǩǧ) Űűȍȋ ŮȅȊȖŰȇȍ Ȉŭȇ ůȐȎȗűůȎȍ ŮȅȊȖŰȇȍ űȍȊǾŭ ȊǾŰȓ ǳŭȎȖȑȓȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ (ǳǩǷ), 

ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 12 ǯŭȎűȀȍȐ 2025. ǭŭűǽ űȅȋ ůȈŮǿȉȓŰȅ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȍȇ ȂŭŰȇȈǾȏ 

ɵȎȍŮȇŭȃȎŭŲǾȏ űȍȐ ȋǾȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ, ȍȇ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ ůɵȇȉȍȃǿȏ ǳǩǷ Ȉŭȇ űŭ ɵȎȖűȐɵŭ űůȗȑȅ ɵȍȐ Ȇŭ 

ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ ŰűȍȐȏ ŰȑůűȇȈȍȗȏ ŮȇŭȃȓȋȇŰȊȍȗȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǷȉȍɵȍȀȅŰȅ ǳȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ ȃȇŭ űŭ ǳȎǽŰȇȋŭ  ǭűȀȎȇŭ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅȋ ǳȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ ȃȇŭ űŭ ǳȎǽŰȇȋŭ ǭűȀȎȇŭ, űȅȋ ȍɵȍȀŭ ɵȎȍȓȆůȀ ȅ ǷɵȍȐȎȃȖȏ 

ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, ȊǾŰȓ űȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ ůȇŮȇȈǿȏ ȍȊǽŮŭȏ ůȎȃŭŰȀŭȏ. ǫ ȍȊǽŮŭ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ůȎȃǽȄůűŭȇ 

ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǽ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ŮȖȊȅŰȅȏ, ŭȋŭɵűȗŰŰȍȋűŭȏ ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ŮȎǽŰůȇȏ, űůȑȋȇȈǿ 

űůȈȊȅȎȀȓŰȅ Ȉŭȇ ɵȉŭȀŰȇŭ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ŭȎȊȖŮȇȓȋ ŲȍȎǾȓȋ. ǫ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ŭȐűǿ ȐɵȍŰűȅȎȀȄůȇ űȅ 

ŰűŭŮȇŭȈǿ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ȈŭűůȐȆȗȋŰůȓȋ Ȉŭȇ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ ɵȍȐ ůȋŮȐȋŭȊȘȋȍȐȋ Ȉŭȇ ůȋȇŰȑȗȍȐȋ űȅȋ ɵȍȎůȀŭ 

ɵȎȍȏ Ǿȋŭ ɵȇȍ ɵȎǽŰȇȋȍ Ȉŭȇ ŭȋȆůȈűȇȈȖ ŮȍȊȅȊǾȋȍ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ. 

 

ESG MESS4GE 

 

ǫ ǲǩǨ, ȊǾŰȓ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȅȏ Űűȍ ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋȍ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ ɵȎȖȃȎŭȊȊŭ 

MESS4GE, ŭȋǾɵűȐȌů űȅȋ ǠȈȆůŰȅ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ 2024. 

 

ǫ ǠȈȆůŰȅ ȈŭűŭȎűȀŰűȅȈů ȂǽŰůȇ űȍȐ ǩȆůȉȍȋűȇȈȍȗ ǳȎȍűȗɵȍȐ ǧȋŭŲȍȎǽȏ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ ȃȇŭ ǯȅ ǩȇŰȅȃȊǾȋůȏ 

ǯȇȈȎȍȊůŰŭȀůȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, űȍ ȍɵȍȀȍ Ǿȑůȇ ŭȋŭɵűȐȑȆůȀ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǲȊǽŮŭ ȃȇŭ ūǾȊŭűŭ 

ǸȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ǧȋŭŲȍȎǽȏ (EFRAG). 

 

ǫ ǠȈȆůŰȅ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ 2024 ɵŭȎȍȐŰȇǽȄůȇ Ȋů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋȍ Ȉŭȇ ŰȐŰűȅȊŭűȇȈȖ űȎȖɵȍ űȇȏ ůɵȇŮȖŰůȇȏ, űȍȐȏ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈȍȗȏ ŰűȖȑȍȐȏ Ȉŭȇ űȇȏ ȈŭȉǾȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ űȅȏ ǲǩǨ ŰűȍȐȏ ȂŭŰȇȈȍȗȏ ɵȐȉȘȋůȏ űȅȏ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ 

ɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ, űȅȏ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ȐɵůȐȆȐȋȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ůűŭȇȎȇȈǿȏ ŮȇŭȈȐȂǾȎȋȅŰȅȏ. 

 

ǧȋ Ȉŭȇ ȅ ǲǩǨ Ůůȋ ůȊɵȀɵűůȇ Űűȍ ȐɵȍȑȎůȓűȇȈȖ ɵůŮȀȍ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǲŮȅȃȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ǷɵȍȂȍȉǿ 

ǩȈȆǾŰůȓȋ ǨȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ ŭɵȖ űȇȏ ǩűŭȇȎůȀůȏ (CSRD), Ȋů űȅȋ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ ŭȐűǿ ůɵȇȂůȂŭȇȘȋůȇ ǾȊɵȎŭȈűŭ űȍȋ 

ȅȃůűȇȈȖ űȅȏ ȎȖȉȍ Ȉŭȇ űȅ ŮǾŰȊůȐŰǿ űȅȏ Űűȇȏ ŭȎȑǾȏ űȅȏ ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ, űȅȏ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿȏ ȐɵůȐȆȐȋȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ 

űȅȏ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ůȐŭȇŰȆȅŰȀŭȏ. 

 

ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭ ȃȇŭ űȍȐȏ 17 ǵűȖȑȍȐȏ ǨȇȘŰȇȊȅȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űűȅȋ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ ȅȊůȎȀŮŭ Ȋů ȆǾȊŭ èǩɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭ ȃȇŭ űȍȐȏ 17 ǵűȖȑȍȐȏ ǨȇȘŰȇȊȅȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏé, ȅ 

ȍɵȍȀŭ ŰȐȋŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȍȋ ǵȗȋŮůŰȊȍ CSR Cyprus (ǯǾȉȍȏ űȅȏ ǲǩǨ) Ȉŭȇ űȅ ŪůȋȇȈǿ çȇůȗȆȐȋŰȅ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ, Űűȇȏ 17 ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2025. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ȅȊůȎȀŮŭȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȍȇ 17 ǵűȖȑȍȇ ǨȇȘŰȇȊȅȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ɵȍȎůȀŭ űȅȏ 

ǭȗɵȎȍȐ Ȉŭȇ űȅȏ ǩȐȎȘɵȅȏ ɵȎȍȏ űȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰǿ űȍȐȏ. ǵȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ ůɵȀŰȅȏ űȎȖɵȍȇ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅȏ Ȉŭȇ 

ůɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭȏ űȓȋ ǵűȖȑȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ŮȇŭȆǾŰȇȊŭ ůȎȃŭȉůȀŭ ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ȐɵȍŰűȅȎȀȌȍȐȋ ŭȐűǿ űȅ 

ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, Ǿȃȇȋů ŭȋŭŲȍȎǽ Űűȍ ȋȍȊȍȆůűȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ ɵůȎȀ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ŭȋŭȉȗȆȅȈů űȍ 

ŲŭȇȋȖȊůȋȍ űȅȏ èɵȎǽŰȇȋȅȏ ɵŭȎŭɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅȏé (greenwashing), Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȐŭȇŰȆȅűȍɵȍȀȅŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ 

ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȍȎȆȘȋ Ȉŭȇ ŮȇŭŲŭȋȘȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ůɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭȏ Űů ȆǾȊŭűŭ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ. 

 

Life IP Zero Waste  

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Ȋů ɵȎȍűǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Űűȍ 2ȍ ŬȖȎȍȐȊ çȇŭȉȖȃȍȐ, ǯȇȈȎǾȏ ǷɵȍŮȍȊǾȏ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

çȅȊȍűȇȈȘȋ ǵűůȎůȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ, ǭŭűŭŰűȅȊǽűȓȋ ǩɵŭȋŭȑȎȅŰȇȊȍɵȍȀȅŰȅȏ, ǯȍȋǽŮȓȋ ǵȐȉȉȍȃǿȏ ǩɵȇȈȀȋŮȐȋȓȋ 

ǲȇȈȇŭȈȘȋ ǧɵȍȂȉǿűȓȋ Ȉŭȇ ǯȇȈȎȘȋ ǳȎǽŰȇȋȓȋ ǵȅȊůȀȓȋ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űů çȇŭȉǾȌůȇȏ, ǵȐȋǾŮȎȇŭ Ȉŭȇ çȎǽŰůȇȏ - ǶȊǿȊŭ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ 

ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

 

CITEA Road Show ð ǩȈŮǿȉȓŰȅ 

çȇȈűȗȓŰȅȏ ǯůȉȘȋ 

ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ 

ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ (CITEA) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů 

űȍȋ ǯǽǦȍ űȍȐ 2025 űȍ CITEA Road Show, 

ůȈŮǿȉȓŰȅ ŮȇȈűȗȓŰȅȏ ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ ȃȇŭ űȇȏ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ-ȊǾȉȅ űȍȐ. ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ 

ŲȇȉȍȌůȋǿȆȅȈů Űűŭ ȃȎŭŲůȀŭ űȅȏ Deloitte 

Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ Ȉŭȇ ǾŮȓŰů űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ 

Űűȇȏ ŰȐȊȊůűǾȑȍȐŰůȏ ůűŭȇȎůȀůȏ ȋŭ 

ɵŭȎȍȐŰȇǽŰȍȐȋ űȇȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǾȏ űȍȐȏ, 

ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űŭ ɵȎȍȔȖȋűŭ Ȉŭȇ űȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ 

ɵȍȐ ŭȋŭɵűȗŰŰȍȐȋ. 

 

ǯǾŰŭ ŭɵȖ űȇȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȇȏ Ȉŭȇ űȅȋ ǽȊůŰȅ ůɵŭŲǿ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȊůȉȘȋ, ȅ ůȈŮǿȉȓŰȅ ŰȐȋǾȂŭȉů Űűȅȋ 

ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖűůȎȅ ȃȋȓȎȇȊȀŭ Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ŮȇȈűȗȓŰȅȏ Űűȍ 

ȈȐɵȎȇŭȈȖ ȍȇȈȍŰȗŰűȅȊŭ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ. 

 

4ȍ CITEA Digital Cyprus Conference: «Driving Business Success through Digital Technologies»  

 

ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ 

ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ (CITEA), ȊǾȉȍȏ űȅȏ ǲǩǨ, 

ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů Ȋů ůɵȇűȐȑȀŭ Űűȇȏ 20 ǬȍȐȋȀȍȐ 

2025 Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ, űȍ 4ȍ CITEA Digital 

Cyprus Conference, Ȋů ȆǾȊŭ èDriving 

Business Success through Digital 

Technologies». Ƕȍ ŰȐȋǾŮȎȇȍ ŰȐȃȈǾȋűȎȓŰů 

ŰűůȉǾȑȅ űȍȐ ȇŮȇȓűȇȈȍȗ Ȉŭȇ űȍȐ ŮȅȊȖŰȇȍȐ 

űȍȊǾŭ, ȉůȇűȍȐȎȃȘȋűŭȏ ȓȏ ɵȉŭűŲȖȎȊŭ 

ȍȐŰȇŭŰűȇȈȍȗ ŮȇŭȉȖȃȍȐ ȃȗȎȓ ŭɵȖ űȇȏ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ űȍȐ ȒȅŲȇŭȈȍȗ 

ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȍȗ. 

 

ǲȇ ůȎȃŭŰȀůȏ űȍȐ ŰȐȋůŮȎȀȍȐ ůŰűȀŭŰŭȋ Űů 

ȈȎȀŰȇȊȍȐȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȈȍȗȏ ǽȌȍȋůȏ ɵȍȐ 

ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ ǽȊůŰŭ űȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ Ȉŭȇ űȅ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. ǯůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ, ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ Ȉŭȇ 

ŭȋŭȉȗȆȅȈŭȋ ȆǾȊŭűŭ Ȗɵȓȏ ȅ űůȑȋȅűǿ ȋȍȅȊȍŰȗȋȅ, ȅ ŭȋǽȉȐŰȅ ŮůŮȍȊǾȋȓȋ (data analytics), ȅ ȈȐȂůȎȋȍŭŰŲǽȉůȇŭ, 

ȅ ȒȅŲȇŭȈǿ ůȊɵůȇȎȀŭ űȓȋ ȑȎȅŰűȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȒȅŲȇŭȈǿȏ ȈȍȐȉűȍȗȎŭȏ ŰűȍȐȏ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ. 

 

Ƕȅȋ ǾȋŭȎȌȅ űȍȐ ŰȐȋůŮȎȀȍȐ ȈǿȎȐȌů ȍ ǷŲȐɵȍȐȎȃȖȏ ǠȎůȐȋŭȏ, ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ, çȎ 

ǰȇȈȖŮȅȊȍȏ çŭȊȇŭȋȍȗ, ȍ ȍɵȍȀȍȏ Űů ȍȊȇȉȀŭ űȍȐ ŭȋŭŲǾȎȆȅȈů Űűȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ 

ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ȈȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȍȋ ȒȅŲȇŭȈȖ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȍȐ ȈȎǽűȍȐȏ. 

ǵűȍȋ ȑŭȇȎůűȇŰȊȖ űȍȐ, ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȍȐ CITEA, Ȉ. çȅȊǿűȎȅȏ ǰȅŰȇȘűȅȏ, ŭȋǾŮůȇȌů űȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ 

ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ ɵȍȐ ŮȅȊȇȍȐȎȃůȀ ȅ ȒȅŲȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ, ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄȍȋűŭȏ űȅ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǿ ŰȐȊȂȍȉǿ űȍȐ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ Űűȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ Ȉŭȇ Űűȅȋ ůȋŮȐȋǽȊȓŰȅ űȍȐ ȒȅŲȇŭȈȍȗ 

ȍȇȈȍŰȐŰűǿȊŭűȍȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ŰȐȋůŮȎȀȍȐ ŭɵȍȋůȊǿȆȅȈŭȋ űŭ ǨȎŭȂůȀŭ CITEA 2025, űŭ ȍɵȍȀŭ űȇȊȍȗȋ ɵȎȖŰȓɵŭ Ȋů ȍȐŰȇŭŰűȇȈǿ 

ŰȐȊȂȍȉǿ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ. Ƕȍ ǶȇȊȅűȇȈȖ ǨȎŭȂůȀȍ ǵȐȋȍȉȇȈǿȏ ǳȎȍŰŲȍȎǽȏ ŭɵȍȋůȊǿȆȅȈů, Ȋůűǽ 

Ȇǽȋŭűȍȋ, Űűȍȋ ŭůȀȊȋȅŰűȍ ǳŭȋȀȈȍ ǧȈȎȀűŭ, ůȋȘ űȍ ǨȎŭȂůȀȍ CITEA Women in Tech 2025 ŭɵȍȋůȊǿȆȅȈů Űűȅȋ Ȉŭ 

ǯŭȎȀŭ ǯȅȉȇűŰȍɵȍȗȉȍȐ, Űů ŭȋŭȃȋȘȎȇŰȅ űȅȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ űȅȏ ɵȍȎůȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŰȐȊȂȍȉǿȏ űȅȏ Űűȅȋ 

ŭȋǽŮůȇȌȅ űȓȋ ȃȐȋŭȇȈȘȋ Űűȍȋ ȑȘȎȍ űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, Űűȍȋ ůȈȆůŰȇŭȈȖ ȑȘȎȍ űȍȐ ŰȐȋůŮȎȀȍȐ, ůűŭȇȎůȀůȏ ȊǾȉȅ űȍȐ CITEA Ȉŭȇ ȑȍȎȅȃȍȀ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰŭȋ űȇȏ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǾȏ űȍȐȏ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȖȊůȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǾȏ ȉȗŰůȇȏ. ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ ȍȉȍȈȉȅȎȘȆȅȈů Ȋů ŮůȌȀȓŰȅ 

ŮȇȈűȗȓŰȅȏ, ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ ŰűȍȐȏ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűůȏ űȅȋ ůȐȈŭȇȎȀŭ ŭȋűŭȉȉŭȃǿȏ ŭɵȖȒůȓȋ Ȉŭȇ ŮȇůȎůȗȋȅŰȅȏ ȋǾȓȋ 

ŰȐȋůȎȃŭŰȇȘȋ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȓȋ ȒȅŲȇŭȈȘȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ. 

 

ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ DiGiNN Űűŭ ȊǾȉȅ űȍȐ çȇȈűȗȍȐ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ (çǩǭ) 

 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 2 

ǬȍȐȋȀȍȐ 2025 Űűŭ ȃȎŭŲůȀŭ  űȅȏ 

ǲǩǨ, ůȋȅȊůȎȓűȇȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ 

ɵȎȍȏ űŭ ǯǾȉȅ űȍȐ çȇȈűȗȍȐ 

ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ 

ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ űȍȐ 

ǭȖȊȂȍȐ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ 

ǭȗɵȎȍȐ (DiGiNN). ǫ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ 

ŭȋǾŮůȇȌů űȍȋ ȎȖȉȍ űȍȐ DiGiNN 

ȓȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈȍȗ ůɵȇűŭȑȐȋűǿ 

Űűȅȋ ɵȍȎůȀŭ űȓȋ ǯȊǩ ɵȎȍȏ űȅȋ 

ȒȅŲȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ, 

ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ ɵȎȖŰȂŭŰȅ Űů 

ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋȅ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭ, ŰȗȃȑȎȍȋŭ ůȎȃŭȉůȀŭ Ȉŭȇ ŰűȍȑůȐȊǾȋȅ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ. ǬŮȇŭȀűůȎȅ ǾȊŲŭŰȅ ŮȖȆȅȈů Űů 

ȈȎȀŰȇȊȍȐȏ űȍȊůȀȏ Ȗɵȓȏ ȅ ȒȅŲȇȍɵȍȀȅŰȅ, ȅ űůȑȋȅűǿ ȋȍȅȊȍŰȗȋȅ Ȉŭȇ ȅ ȈȐȂůȎȋȍŭŰŲǽȉůȇŭ, ůȋȘ ȊǾŰŭ ŭɵȖ 

ɵȎŭȈűȇȈǿ ɵȎȍŰǾȃȃȇŰȅ Ȉŭȇ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ ɵŭȎŭŮůȀȃȊŭűŭ ŭȋŭŮůȀȑȆȅȈů ȅ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ ȓȏ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖȏ 

ɵŭȎǽȃȍȋűŭȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ȃȇŭ űȇȏ ȈȐɵȎȇŭȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

 

ǩȇŰŭȃȓȃǿ Űűȅ ȑȎǿŰȅ ůȎȃŭȉůȀȓȋ Ƕůȑȋȅűǿȏ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅȏ ȃȇŭ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈǿ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭ 

 

ǫ ǲǩǨ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ űȅȏ Űűȍ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ɵȎȖȃȎŭȊȊŭ DiGiNN ð ǭȖȊȂȍȏ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ 

ǭȗɵȎȍȐ, ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů Űűȇȏ 3 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ Ǿȋŭ ɵȎŭȈűȇȈȖ ŮȀȓȎȍ ŰůȊȇȋǽȎȇȍ Ȋů ȆǾȊŭ èǩȇŰŭȃȓȃǿ Űűȅ ȑȎǿŰȅ 

ůȎȃŭȉůȀȓȋ Ƕůȑȋȅűǿȏ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅȏ ȃȇŭ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈǿ ŭɵȍŮȍűȇȈȖűȅűŭé. 

 

Ƕȍ ŰůȊȇȋǽȎȇȍ ůȀȑů ȓȏ ŰűȖȑȍ ȋŭ ůȌȍɵȉȀŰůȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ Ȋů ɵȎŭȈűȇȈǾȏ ȃȋȘŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ 

ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ ŰȗȃȑȎȍȋȓȋ ůȎȃŭȉůȀȓȋ Ƕůȑȋȅűǿȏ ǰȍȅȊȍŰȗȋȅȏ (AI), ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅȋ ɵŭȎŭȃȓȃȇȈȖűȅűŭ, űȅȋ 

ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅ ŰȐȋȍȉȇȈǿ ȒȅŲȇŭȈǿ űȍȐȏ ůűȍȇȊȖűȅűŭ. ǲȇ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűůȏ ůȀȑŭȋ űȅȋ ůȐȈŭȇȎȀŭ ȋŭ 

ȃȋȓȎȀŰȍȐȋ Űűȅȋ ɵȎǽȌȅ űȇȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ űȅȏ AI Ȉŭȇ ȋŭ ůŲŭȎȊȖŰȍȐȋ űůȑȋȇȈǾȏ ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ȂůȉűȇȘŰȍȐȋ 

ǽȊůŰŭ űȇȏ ȈŭȆȅȊůȎȇȋǾȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀůȏ űȍȐȏ.  

 

Ƕȍ ŰůȊȇȋǽȎȇȍ ůȋűǽŰŰůűŭȇ Űűȇȏ ŮȎǽŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȒȅŲȇŭȈǿȏ ȓȎȇȊȖűȅűŭȏ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȐȇȍȆǾűȅŰȅȏ ɵȎȍȅȃȊǾȋȓȋ űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȅ ȊůűǽȂŭŰȅ 

űȅȏ ȑȘȎŭȏ ɵȎȍȏ űȅȋ ȒȅŲȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ŭɵȍŰűȍȉǿ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ Űűȅȋ ǰűȖȑŭ, ǭŭűǽȎ 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 9ð11 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 

2025 ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ŭɵȍŰűȍȉǿ 

ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ 

Űűȅȋ ǰűȖȑŭ űȍȐ ǭŭűǽȎ, űȅȋ ȍɵȍȀŭ 

ŰȐȋŮȇȍȎȃǽȋȓŰŭȋ ȅ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ 

ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ) Ȉŭȇ ȍ 

ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ 

ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ (CITEA), Ȋů űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȍȐ 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. 

 

 

 

 

ǵűȖȑȍȏ űȅȏ ŭɵȍŰűȍȉǿȏ ǿűŭȋ ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ůȌȓŰűȎǾŲůȇŭȏ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ, ȅ 

ŮȇůȎůȗȋȅŰȅ ȋǾȓȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ůɵůȋŮȐűȇȈȘȋ ůȐȈŭȇȎȇȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȇȘȋ Ȋů űȅȋ 

űŭȑǾȓȏ ŭȋŭɵűȐŰŰȖȊůȋȅ ŭȃȍȎǽ űȍȐ ǭŭűǽȎ. 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŭɵȍŰűȍȉǿȏ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ůȇŮȇȈǿ ůȈŮǿȉȓŰȅ, Űűȅȋ ȍɵȍȀŭ ŰȐȊȊůűůȀȑů ȍ ǷŲȐɵȍȐȎȃȖȏ 

ǠȎůȐȋŭȏ, ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǳȍȉȇűȇȈǿȏ Ȉ. ǰȇȈȖŮȅȊȍȏ çŭȊȇŭȋȍȗ, ȍ ȍɵȍȀȍȏ ůȀȑů ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ŰůȇȎǽ 

ůɵŭŲȘȋ Ȋů ȈȐȂůȎȋȅűȇȈȍȗȏ ŭȌȇȓȊŭűȍȗȑȍȐȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈů Űűȅȋ 

ɵůȎŭȇűǾȎȓ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ŮȇȊůȎȘȋ ŰȑǾŰůȓȋ ǭȗɵȎȍȐ ð ǭŭűǽȎ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ȒȅŲȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, űȅȏ 

ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȅȏ ůȈŮǿȉȓŰȅȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȍȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ůɵůȋŮȐűȇȈǾȏ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ ɵȍȐ 

ɵȎȍŰŲǾȎůȇ űȍ ǭŭűǽȎ, ůȋȘ ȍȇ ȈȐɵȎȇŭȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ-ȊǾȉȅ űȍȐ CITEA ůȀȑŭȋ űȅȋ ůȐȈŭȇȎȀŭ ȋŭ 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿŰȍȐȋ ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ B2B, Ȋů ůűŭȇȎůȀůȏ, űȍɵȇȈǾȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ, 

ŮȇůȎůȐȋȘȋűŭȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ, ŰȐȊɵȎǽȌůȓȋ Ȉŭȇ ŭȋűŭȉȉŭȃǿȏ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭȏ. 

 

Ƕȅȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ŭɵȍŰűȍȉǿȏ ȅȃǿȆȅȈŭȋ ȍ űǾȓȏ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ ǲǩǨ Ȉ. ǧȋűȘȋȅȏ ǧȋűȓȋȀȍȐ Ȉŭȇ ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ 

űȍȐ CITEA Ȉ. çȅȊǿűȎȅȏ ǰȅŰȇȘűȅȏ, ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄȍȋűŭȏ űȅ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ ŰȅȊŭŰȀŭ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ űȓȋ Ůȗȍ 

ǲȎȃŭȋȘŰůȓȋ ȃȇŭ űȅ ŮȇůȆȋǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȍȐ ȈȐɵȎȇŭȈȍȗ űȍȊǾŭ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ. 

 

ǳŭȎȍȐŰȀŭŰȅ űȅȏ ǯȍȋǽŮŭȏ ǩȌȐɵȅȎǾűȅŰȅȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ 

ǵűȇȏ 15 çůȈůȊȂȎȀȍȐ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈů Űűŭ 

ǯǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ űȍ ǭǾȋűȎȍ ǩȌȐɵȅȎǾűȅŰȅȏ 

ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ (ǭǩǩ). Ƕȍ ǭǩǩ ŭɵȍűůȉůȀ 

ŰȅȊŭȋűȇȈȖ ůȎȃŭȉůȀȍ ȃȇŭ űȅ ŮȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ űȅȏ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ŮȎǽŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ 

űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ Űűȅȋ 

ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ ȃȇŭ ȈŭȉȗűůȎȅ ůȌȐɵȅȎǾűȅŰȅ, Ȋů 

ůɵȀȈůȋűȎȍ űȇȏ ŭȋǽȃȈůȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ 

űȓȋ ůɵůȋŮȐűȘȋ. Ƕȍ ǭǩǩ ŭɵȍűůȉůȀ űȍ 

ȈůȋűȎȇȈȖ ŰȅȊůȀȍ ůɵŭŲǿȏ űȍȐ ůɵůȋŮȐűǿ, 

ȋűȖɵȇȍȐ Ȉŭȇ ȌǾȋȍȐ, Ȋů űȅȋ ȈȐȂǾȎȋȅŰȅ ȃȇŭ 

ȆǾȊŭűŭ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ. 

 

Ƕȍ ǭǩǩ ɵŭȎǾȑůȇ ǭŭȆȍŮǿȃȅŰȅ Ȉŭȇ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅ ȃȇŭ ȀŮȎȐŰȅ, ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ Ȉŭȇ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, 

ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ Űűȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ǾȎȃȓȋ ȊǾŰȓ űȅȏ ǷɵȅȎůŰȀŭȏ ǩȋȇŭȀŭȏ ǩȌȐɵȅȎǾűȅŰȅȏ, ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ 



 

 

121 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Ȉŭȇ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅ ǾȎȃȓȋ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ Űűȅȋ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅ ǾȎȃȓȋ Űů ȈŭȆȍȎȇŰȊǾȋȍȐȏ 

űȍȊůȀȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭȏ. 

 

ǩȎȃŭŰűǿȎȇȍ ȃȇŭ űȇȏ ǩȉȉůȀȒůȇȏ ǳȎȍŰȓɵȇȈȍȗ Űűȅȋ ǷȃůȀŭ 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȍ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ůȎȃŭŰűǿȎȇȍ òTackling 

Staff Shortages & Future-Proofing Skills in Healthó, űȍ 

ȍɵȍȀȍ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 25 ǵůɵűůȊȂȎȀȍȐ 2025 

Űűȅȋ ǭȍɵůȃȑǽȃȅ. ǩȈɵȎȖŰȓɵȍȇ ůȎȃȍŮȍűȇȈȘȋ 

ȍȎȃŭȋȘŰůȓȋ Ȉŭȇ ŰȐȋŮȇȈŭȉȇŰűȇȈȘȋ ŲȍȎǾȓȋ ŭɵȖ 

ŮȇǽŲȍȎŭ ȈȎǽűȅ-ȊǾȉȅ ŭȋűǽȉȉŭȌŭȋ ůȊɵůȇȎȀůȏ Ȉŭȇ ȈŭȉǾȏ 

ɵȎŭȈűȇȈǾȏ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȅȋ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȓȋ 

ŭȐȌŭȋȖȊůȋȓȋ ůȉȉůȀȒůȓȋ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ Ȉŭȇ űȓȋ 

ȊůȉȉȍȋűȇȈȘȋ ŭȋŭȃȈȘȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ 

ȐȃůȀŭȏ. ǫ ŰȐȊȂȍȉǿ űȅȏ ǲǩǨ Űűȍ ůȎȃŭŰűǿȎȇȍ ŭȋǾŮůȇȌů Ȗűȇ 

ȈŭȋǾȋŭ ŰȗŰűȅȊŭ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ Ůůȋ 

ȎȐȆȊȀȄůȇ ȋȍȊȍȆůűȇȈǽ űȇȏ ŭȋŭȉȍȃȀůȏ ŰűůȉǾȑȓŰȅȏ Űů 

ȊȍȋǽŮůȏ ȐȃůȀŭȏ, ȐɵȍȃȎŭȊȊȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ 

ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ, ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ Ȉŭȇ 

ȂȇȘŰȇȊůȏ ȉȗŰůȇȏ ȃȇŭ űȍ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍ ŮȐȋŭȊȇȈȖ űȍȐ 

ȈȉǽŮȍȐ. 

 

 

SME Assembly 2025 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȍ EU SME Assembly 2025, űȍ ȈȍȎȐŲŭȀȍ ůűǿŰȇȍ 

ȃůȃȍȋȖȏ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ȃȇŭ űȇȏ ȊȇȈȎȍȊůŰŭȀůȏ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, ɵȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 12-13 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ Űűȅ 

ǭȍɵůȃȑǽȃȅ. ǲ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȏ űȅȏ ǲǩǨ, ǾȉŭȂů ȊǾȎȍȏ Űů ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ 

Ȉŭȇ ůȎȃŭŰűǿȎȇŭ Ȋů űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȘȋ ŲȍȎǾȓȋ, 

ȐɵůȐȆȗȋȓȋ ȑǽȎŭȌȅȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ůȈɵȎȍŰȘɵȓȋ űȅȏ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿȏ 

ǩɵȇűȎȍɵǿȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ, űȅȏ 

ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ǯǯǩ Űűȅȋ ǩȐȎȘɵȅ. ǫ 

ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȅȏ ǲǩǨ ŰȐȋǾȂŭȉů Űűȅȋ ŭȋǽŮůȇȌȅ űȓȋ ɵȎȍȈȉǿŰůȓȋ Ȉŭȇ 

ɵȎȍűůȎŭȇȍűǿűȓȋ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ 

űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ Ǿȋŭ ɵȇȍ ŲȇȉȇȈȖ, ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖ Ȉŭȇ 

ȐɵȍŰűȅȎȇȈűȇȈȖ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ Űů ůȐȎȓɵŭȔȈȖ 

ůɵȀɵůŮȍ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űů çȇŭȉǾȌůȇȏ, ǵȐȋǾŮȎȇŭ Ȉŭȇ çȎǽŰůȇȏ - ǶȊǿȊŭ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ 

çȐȋŭȊȇȈȍȗ 
 

ǠȈȆůŰȅ ǩɵŭȃȃůȉȊǽűȓȋ èǵǶǧçǬǲçǴǲǯǬǧé 2025  

 

ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ), 

ȊǾŰȓ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, 

ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Űűȅȋ ǠȈȆůŰȅ ǩɵŭȃȃůȉȊǽűȓȋ 

èǵǶǧçǬǲçǴǲǯǬǧ 2025é, ȅ ȍɵȍȀŭ 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 18 ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2025 Ȉŭȇ 

ŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǳŭȇŮůȀŭȏ, 

ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ. ǵűȅȋ ǾȈȆůŰȅ ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ 

ɵǾȎŭȋ űȓȋ 40 ŲȍȎǾȓȋ Ȉŭȇ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ 

ŰȐȋŮǾŰȊȓȋ, ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ Űů ȊŭȆȅűǾȏ Ȉŭȇ 

ŲȍȇűȅűǾȏ űȅȋ ůȐȈŭȇȎȀŭ ȋŭ ůȋȅȊůȎȓȆȍȗȋ ǽȊůŰŭ ȃȇŭ 

Ǿȋŭ ůȐȎȗ ŲǽŰȊŭ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ůɵȇȉȍȃȘȋ Ȉŭȇ 

ŰȗȃȑȎȍȋȓȋ ɵȎȍȍɵűȇȈȘȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ. 

 

ǫ ǲǩǨ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȍ ɵȎȖȃȎŭȊȊŭ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȓȋ 

Ȋů űȅ ŮȇǽȉůȌȅ èSoft Skills ð ǳȍȇůȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ Ȅȅűǽ ȅ 

ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏé, ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ űȓȋ ǿɵȇȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ, Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȍȗ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȍȗ ɵȎȍŲȀȉ.  

 

ǩȊȂȉȅȊŭűȇȈǿ ŮȎǽŰȅ èǩǭūǩǵǫ ǵǳǲǷçǧ-ǪǺé 

 

ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ), ȊǾŰȓ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ŰȐȊȊůűůȀȑů 

Űűȅȋ ůȊȂȉȅȊŭűȇȈǿ ŮȎǽŰȅ èǩǭūǩǵǫ ǵǳǲǷçǧ-ǪǺé, ȅ ȍɵȍȀŭ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 11 ǲȈűȓȂȎȀȍȐ Ȉŭȇ 

ŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȅȋ ǷɵȅȎůŰȀŭ ǵȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ Ȉŭȇ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ǧȃȓȃǿȏ (Ƿǵǩǧ) űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ 

ǳŭȇŮůȀŭȏ, Űů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȅȋ ǳŭȃȈȗɵȎȇŭ ǵȐȋȍȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǲȊȍŰɵȍȋŮȇȘȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ŪȍȋǾȓȋ çȅȊȖŰȇȓȋ 

ǵȑȍȉůȀȓȋ ǯǾŰȅȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ. 

 

çȇǽȉůȌȅ Űűȍ ŪȐȊȋǽŰȇȍ çȎȍŰȇǽȏ ȃȇŭ űȇȏ ǿɵȇůȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ Ȉŭȇ űȇȏ űǽŰůȇȏ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ 

 

ǵűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȓȋ ŮȎǽŰůȘȋ űȅȏ ȃȇŭ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ 

ŭɵŭŰȑȍȉȅŰȇȊȖűȅűŭȏ űȓȋ ȋǾȓȋ Ȉŭȇ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȓȋ 

ŮůȌȇȍűǿűȓȋ űȍȐȏ, ȅ ǲǩǨ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů Űűȇȏ 13 

ŬůȂȎȍȐŭȎȀȍȐ ŮȇǽȉůȌȅ ɵȎȍȏ űȍȐȏ ȊŭȆȅűǾȏ űȍȐ ŪȐȊȋŭŰȀȍȐ 

çȎȍŰȇǽȏ Űűȅ ǮǽȎȋŭȈŭ. Ƕŭ ŰűůȉǾȑȅ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ 

ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ŭȋǾɵűȐȌŭȋ űȅȋ ŰȅȊŭŰȀŭ űȇȏ 

ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ǿɵȇȓȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ ȓȏ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǽ 

ůȎȃŭȉůȀŭ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ ŭɵŭŰȑȍȉȅŰȇȊȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ 

ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ ŰűŭŮȇȍŮȎȍȊȀŭȏ, ůȋȘ 

ŭȈȍȉȍȗȆȅŰů ŰȐȄǿűȅŰȅ ȃȇŭ űȇȏ űǽŰůȇȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Ȉŭȇ 

űȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŬůŰűȇȂǽȉ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ INSPIRE 2025 

Ǻȏ ȍ ȈŭűůȌȍȑǿȋ ŲȍȎǾŭȏ űȍȐ ȈȐɵȎȇŭȈȍȗ ůɵȇȑůȇȎůȀȋ, ȅ 

ǲǩǨ ŭɵȍűǾȉůŰů Ǿȋŭȋ ůȈ űȓȋ ȐɵȍŰűȅȎȇȈűȘȋ űȍȐ 

ŲůŰűȇȂǽȉ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭ INSPIRE 2025 

űȍ ȍɵȍȀȍ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ȊůűŭȌȗ 25-26 

ǵůɵűůȊȂȎȀȍȐ Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ.  

 

ǵűȍ ŲůŰűȇȂǽȉ ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ ȓȏ ȍȊȇȉȅűǾȏ ǿ 

ŰȐȋűȍȋȇŰűǾȏ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ ɵǾȎŭȋ űȓȋ 160 

ɵȎȍŰȓɵȇȈȍűǿűȓȋ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȘȋ ŭɵȖ űȅȋ 

ǭȗɵȎȍ Ȉŭȇ űȍ ůȌȓűůȎȇȈȖ. ǲȇ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűůȏ ůȀȑŭȋ űȅȋ 

ůȐȈŭȇȎȀŭ ȋŭ ŭȈȍȗŰȍȐȋ Ȉŭȇ ȋŭ ŭȋŭɵűȗȌȍȐȋ 

ŮůȌȇȖűȅűůȏ ȃȇŭ űȇȏ ŮȇǽŲȍȎůȏ ɵűȐȑǾȏ űȅȏ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ Ȗɵȓȏ űȅȋ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ, űȅȋ 

ȅȃůŰȀŭ, űȅȋ ȋůŭȋȇȈǿ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȇȏ ȋůȍŲȐůȀȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ ɵȍȐ ŭɵŭȇűȍȗȋ űŭ ȋǾŭ 

ůɵŭȃȃǾȉȊŭűŭ. ǵűȍ ŲůŰűȇȂǽȉ ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ ůɵȀŰȅȏ ŮȇŭȈůȈȎȇȊǾȋȍȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȀůȏ ɵȍȐ ȊȍȇȎǽŰűȅȈŭȋ űȇȏ ŮȇȈǾȏ 

űȍȐȏ ůȊɵůȇȎȀůȏ. 

 

çȇǽŰȈůȒȅ RALExILA ȃȇŭ űȅȋ ǯǽȆȅŰȅ Ȉŭȇ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ ǩȋȅȉȀȈȓȋ 

ǵűǾȉůȑȍȏ űȍȐ ǶȊǿȊŭűȍȏ ǧȋȆȎȘɵȇȋȍȐ çȐȋŭȊȇȈȍȗ, ȊŭȄȀ Ȋů 

ůȈɵȎȖŰȓɵȍ űȅȏ ǧȋǧç, ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅȋ űůȉȇȈǿ ŮȇǽŰȈůȒȅ űȍȐ 

ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋȍȐ ŭɵȖ űȅȋ ǩǩ ǾȎȃȍȐ RALExILA (National 

Registries of Adult Learning and Education to support the 

deployment of Individual Learning Accounts) ɵȍȐ 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ ǨȎȐȌǾȉȉůȏ Űűȇȏ 3 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025.  

 

ǵűȖȑȍȏ űȍȐ ǾȎȃȍȐ ůȀȋŭȇ ȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ Ȋȇŭȏ ŰȐȋůȈűȇȈǿȏ 

ɵȎȍŰǾȃȃȇŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ůȆȋȇȈȘȋ ȊȅűȎȘȓȋ ǯǽȆȅŰȅȏ 

Ȉŭȇ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ ǩȋȅȉȀȈȓȋ (ǯǩǩ) Űů ȍȉȖȈȉȅȎȅ űȅȋ ǩȐȎȘɵȅ, 

ȘŰűů ȋŭ ȂůȉűȇȓȆůȀ ȅ ɵȍȇȖűȅűŭ űȓȋ ɵŭȎȍȑȘȋ ǯǩǩ Ȉŭȇ ȅ 

ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ ȇŰȖűȅűŭ űȓȋ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ 

ɵȎȖŰȂŭŰȅȏ. 

 

ǫ űůȉȇȈǿ ŮȇǽŰȈůȒȅ ǾŲůȎů Űů ůɵŭŲǿ ůȆȋȇȈǾȏ ŭȎȑǾȏ, ɵŭȎȖȑȍȐȏ ǯǩǩ Ȉŭȇ ůȊɵůȇȎȍȃȋȘȊȍȋůȏ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ 

ŭȋűŭȉȉŭȃǿ ȃȋȘŰȅȏ Ȉŭȇ ȈŭȉȘȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ȃȗȎȓ ŭɵȖ űŭ ȊȅűȎȘŭ ǯǩǩ Ȉŭȇ űȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ 

ǧűȍȊȇȈȘȋ ǮȍȃŭȎȇŭŰȊȘȋ ǯǽȆȅŰȅȏ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŮȇǽŰȈůȒȅȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ űŭ ŭɵȍűůȉǾŰȊŭűŭ űȍȐ ǾȎȃȍȐ 

Ȉŭȇ ȈŭȉǾȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ.  

 

ǩűǿŰȇŭ ŰȐȋűǿȎȅŰȅ ȑȘȎȍȐ ɵȎŭŰȀȋȍȐ 

ǫ ǲǩǨ ŭɵȖ űȇȏ 20 ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2023 ŮȇŭűȅȎůȀ Űűȍ çǿȊȍ ǵűȎȍȂȖȉȍȐ ȑȘȎȍ ɵȎŭŰȀȋȍȐ ɵŭȎǽ űȅȋ ȍŮȖ Ŭȓűůȇȋȍȗ 

ǳŭȋǽ Űűȅȋ ɵůȎȇȍȑǿ Ūǵǳ. ǭǽȆů ȑȎȖȋȍ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ ůȎȃŭŰȀůȏ ŰȐȋűǿȎȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŭȋŭȋǾȓŰȅȏ űȍȐ ȑȘȎȍȐ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩɵȀŰȅȏ ȍ ȑȘȎȍȏ ɵȎŭŰȀȋȍȐ Ǿȑůȇ ŭȋŭȃȋȓȎȇŰűůȀ ȓȏ 

ȑȘȎȍȏ ȂȇȍɵȍȇȈȇȉȖűȅűŭȏ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ 

ŰȐȊɵůȎȇȉǿŲȆȅȈů Űűȅȋ ǳůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿ 

ǳȍȉȇűȇȈǿ űȅȏ Űűŭ ɵȉŭȀŰȇŭ űȅȏ ɵȇŰűȍɵȍȀȅŰȅȏ 

Eco-Management and Audit Scheme (EMAS).   
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Ƕůȉůűǿ ǧɵȍȋȍȊǿȏ űȓȋ 18ȓȋ ǭȐɵȎȇŭȈȘȋ ǨȎŭȂůȀȓȋ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ ǲǩǨ 

 

ǫ űůȉůűǿ ŭɵȍȋȍȊǿȏ űȓȋ 18ȓȋ ǭȐɵȎȇŭȈȘȋ ǨȎŭȂůȀȓȋ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ űȓȋ ǭȐɵȎȇŭȈȘȋ ǨȎŭȂůȀȓȋ 

ǠȎůȐȋŭȏ űȍȐ ǬŮǩǭ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 26 ǯŭȎűȀȍȐ 2025 Űűȍ çȅȊȍűȇȈȖ ūǾŭűȎȍ ǮůȐȈȓŰȀŭȏ, 

ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȎůȐȋȅűǾȏ ɵȍȐ ȌůȑȘȎȇŰŭȋ ȃȇŭ űȍ ǾȎȃȍ űȍȐȏ. 

 

ǵűŭ ǨȎŭȂůȀŭ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ űȅȏ ǲǩǨ űȇȊǿȆȅȈŭȋ űǾŰŰůȎȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȀ ȃȇŭ ůɵȇűȐȑȅȊǾȋůȏ 

ȈŭȇȋȍűȍȊȀůȏ ɵȍȐ ǾȑȍȐȋ ǿŮȅ ůŲŭȎȊȍŰűůȀ Űűȅȋ ɵȎǽȌȅ. ǲȇ ŮȇŭȈȎȀŰůȇȏ ŭɵȍȋůȊǿȆȅȈŭȋ Űűȇȏ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ 

ȈŭűȅȃȍȎȀůȏ: 

 

¶ ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ ʆˇ˃ʷʰˌΥ ʋʰˊʰ˂ʰ˃ˉʾʵʹˌ ɼˊʾˋˍʹˌ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
!ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ˋˍʽˌ ˒ʱˊ˃ʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

 

¶ ʆˇ˃ʷʰˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΥ ɳˍʰʽˊʶʾʰ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳs ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˎ˒ˎ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˋ˖˂ʺ˄ʰ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰʴˈ˄ʰˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΦ 

 

¶ ʆˇ˃ʷʰ ̩ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄Υ ɼɳɲɹʊɮʃ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁˇˏ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ 
ˉʰˊʰ˂ʰʲʺˌΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌΣ ʵʽʰ˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

¶ ɰˊʰʲʶʾˇ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΥ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɼˏˉˊˇˎΣ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏ ʆʷ˔˄ʹˌ ζɮ˄ʵˊʷʰˌ ʃʾˍˍʰˌη 
ό!t!/ [ŀōǎύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˇˏ ʷˊʴ˖˄ ˍʷ˔˄ʹˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΦ 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, űȍ ǬŮǩǭ ȂȎǽȂůȐŰů ǾȌȇ ůȎůȐȋȅűǾȏ Ȋů űŭ ǭȐɵȎȇŭȈǽ ǨȎŭȂůȀŭ ǠȎůȐȋŭȏ, ŭȋŭȃȋȓȎȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ 

ůɵȇŰűȅȊȍȋȇȈǿ űȍȐȏ ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ Ȉŭȇ űȅȋ ůɵȀŮȎŭŰȅ űȍȐ ǾȎȃȍȐ űȍȐȏ. 

 

Ƕŭ ȂȎŭȂůȀŭ ŭɵǾȋůȇȊů ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, ǰȀȈȍȏ ǸȎȇŰűȍŮȍȐȉȀŮȅȏ, ȍ ȍɵȍȀȍȏ, Űů ȍȊȇȉȀŭ 

űȍȐ, ŰȐȋůȑǽȎȅ ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ ȂȎŭȂůȐȆǾȋűůȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍŰŲȍȎǽ űȍȐȏ Űűȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ǾȎůȐȋŭȏ. 

  



 

 

126 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǵȐȋǾŮȎȇȍ Ȉŭȇ ǠȈȆůŰȅ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ūȅȏ 

 

ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

ǧȈȇȋǿűȓȋ ǭȗɵȎȍȐ, ȊǾȉȍȏ űȅȏ ǲǩǨ, 

ǿűŭȋ Ǿȋŭȏ ŭɵȖ űȍȐȏ ȈȗȎȇȍȐȏ 

ŰȐȋŮȇȍȎȃŭȋȓűǾȏ űȍȐ 19ȍȐ 

ǵȐȋůŮȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǠȈȆůŰȅȏ 

ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ūȅȏ, ǵȑůŮȇŭŰȊȍȗ Ȉŭȇ 

ǭŭűŭŰȈůȐǿȏ ǭűȇȎȀȓȋ ɵȍȐ Ǿȃȇȋů 

Űűȇȏ 20 ǯŭȎűȀȍȐ Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ. 

 

Ƕȍ ŰȐȋǾŮȎȇȍ Ȋů ȆǾȊŭ èǫ ȋǾŭ 

ůɵȍȑǿ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȓȋ ŭȈȇȋǿűȓȋ: 

ǶǽŰůȇȏ, ǶůȑȋȍȉȍȃȀŭ Ȉŭȇ 

ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅé 

ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰŭȋ ɵǽȋȓ ŭɵȖ 250 

ŰűůȉǾȑȅ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȋů ŰȈȍɵȖ 

ȋŭ ůȋȅȊůȎȓȆȍȗȋ ȃȇŭ űȇȏ ɵȇȍ 

ɵȎȖŰŲŭűůȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Űů ůɵȀȈŭȇȎŭ 

ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ 

ȍȇȈȍŮȍȊȇȈǿ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Ȉŭȇ 

ȃůȋȇȈȖűůȎŭ űȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ 

ȈűȅȊŭűŭȃȍȎǽȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

 

ǵȐȋűȍȋȇŰűǿȏ űȍȐ ǵȐȋůŮȎȀȍȐ ǿűŭȋ o ǳȎȖůŮȎȍȏ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ, Ȉ. Ūȇǽȋȋȅȏ ǯȇŰȇȎȉǿȏ. ǩɵȀŰȅȏ ȊǾȉȅ űȍȐ çǵ ǾȉŭȂŭȋ 

ȊǾȎȍȏ Űů ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ ŰűȎȍȃȃȐȉǿȏ űȎŭɵǾȄȅȏ. 

 

ǯůűŭȌȗ űȓȋ ȆůȊǽűȓȋ ɵȍȐ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ǿűŭȋ Ȉŭȇ űŭ ŭȈȖȉȍȐȆŭ: 

¶ Global Real Estate Outlook 2025: Key Trends, Risks, And Investment Opportunities 

¶ ǯůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ űȅȏ ǶȍɵȇȈǿȏ ǧȐűȍŮȇȍȀȈȅŰȅȏ ð Ǡȋŭ ǸȎȖȋȍ ǯůűǽ: ǲ ǧȋűȀȈűȐɵȍȏ Űűȅ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

Ūȅȏ 

¶ ǧȈȀȋȅűŭ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ űȍ 2025 ð ǳȓȏ ȈȐȊŭȀȋȍȋűŭȇ ȍȇ ŭȌȀůȏ Ȉŭȇ űȇ ȋŭ ɵůȎȇȊǾȋȍȐȊů űŭ ůɵȖȊůȋŭ ȑȎȖȋȇŭ; 

¶ ǩȐȈŭȇȎȀůȏ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ Űűȍȋ űȍȊǾŭ ŭȈȇȋǿűȓȋ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ð ǫ ɵȎȍȍɵűȇȈǿ űȓȋ ŮȇůȆȋȘȋ ůɵůȋŮȐűȘȋ 

¶ Real Estate / Holiday Home Markets in the Mediterranean: A Look Into the Future 

¶ Designing the Future ð Architectural Innovation in a Changing World  

¶ ǶůȑȋȍȉȍȃȀŭ, ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ Ȉŭȇ ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǿ ůȐȆȗȋȅ Űűȅ ŰȗȃȑȎȍȋȅ ȈŭűŭŰȈůȐŭŰűȇȈǿ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ. 
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ǵȐȋǾŮȎȇȍ ǳȍȇȖűȅűŭȏ 2025 

 

ǲ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ 

ǳȍȇȖűȅűŭȏ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů Űűȇȏ 

13 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 2025, űȍ 16ȍ 

ůűǿŰȇȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ ǳȍȇȖűȅűŭȏ, űȍ 

ȍɵȍȀȍ ůȋűǽȑȆȅȈů Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ 

űȓȋ ůȈŮȅȉȘŰůȓȋ űȅȏ 

ǳŭȃȈȖŰȊȇŭȏ ǩȂŮȍȊǽŮŭȏ 

ǳȍȇȖűȅűŭȏ. Ƕȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ 

ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈů Űűȍȋ 

ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ űȅȏ 

ɵȍȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ 

ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

ȈȇȋŮȗȋȓȋ ȓȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈȘȋ 

ůȎȃŭȉůȀȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ 

űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ, űȅȏ ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȓȋ ȍȎȃŭȋȇŰȊȘȋ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȓȋ ůȎȃŭŰȇȘȋ űȍȐ ǵȐȋůŮȎȀȍȐ, ůȈȉůȈűȍȀ ȍȊȇȉȅűǾȏ Ȉŭȇ ǾȊɵůȇȎȍȇ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ 

ɵŭȎȍȐŰȀŭŰŭȋ ŰȗȃȑȎȍȋůȏ ȇŮǾůȏ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȖȊůȏ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ, ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ űȇȏ ɵȎȖŰŲŭűůȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ Ȉŭȇ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ǳȍȇȖűȅűŭȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ŭȋǾȉȐŰŭȋ űŭ ȍŲǾȉȅ ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ 

ŭɵȍȈȍȊȀŰȍȐȋ ȍȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȀ ȊǾŰȓ űȅȏ ůŲŭȎȊȍȃǿȏ ȂǾȉűȇŰűȓȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ 

Űűȅ ŰȐȋůȑǿ ȂůȉűȀȓŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȈȍȐȉűȍȗȎŭȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ. 

 

ǵȐȋǾŮȎȇȍ űȍȐ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǧŰŲŭȉȇŰűȇȈȘȋ çȇŭȊůŰȍȉŭȂȅűȘȋ 

(ǳǵǩǧç)2025 

 

Ƕȍ 10ȍ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ űȍȐ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȐ 

ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǧŰŲŭȉȇŰűȇȈȘȋ 

çȇŭȊůŰȍȉŭȂȅűȘȋ (ǳǵǩǧç), Ȋů űȀűȉȍ 

èǧŰŲǽȉȇŰȅ ǧŰɵȀŮŭ ǳȎȍŰűŭŰȀŭȏé, 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 12 ǯŭȎűȀȍȐ 2025 

ȐɵȖ űȅȋ ŭȇȃȀŮŭ űȅȏ ǲǩǨ, ŰȅȊŭűȍŮȍűȘȋűŭȏ 

űȖŰȍ űȅȋ ůɵůűůȇŭȈǿ űȍȐ ŰȅȊŭŰȀŭ ȖŰȍ Ȉŭȇ űȅȋ 

ɵȎȖŰŲŭűȅ ǾȋűŭȌȅ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ Űűȅȋ 

ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ. 

 

Ƕȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ ȈǽȉȐȒů ȈȎȀŰȇȊŭ ȆǾȊŭűŭ ȃȇŭ űȍȋ 

ŭŰŲŭȉȇŰűȇȈȖ ȈȉǽŮȍ, Ȗɵȓȏ ȅ ȈȉȇȊŭűȇȈǿ 

ŭȉȉŭȃǿ Ȉŭȇ ȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ ȈȎȀŰůȓȋ, Ȋů űȅ 

ŰȐȊȊůűȍȑǿ ȈŭűŭȌȇȓȊǾȋȓȋ ȍȊȇȉȅűȘȋ ŭɵȖ 

ǭȗɵȎȍ Ȉŭȇ ůȌȓűůȎȇȈȖ. ǫ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰȅ ůȋȀŰȑȐŰů űȅȋ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȓȋ 

ŮȇŭȊůŰȍȉŭȂȅűȘȋ, ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ űȍȋ ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ űȅȏ ǲǩǨ Űűȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȍȐ űȍȊǾŭ. 
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ǫȊůȎȀŮŭ èǫ ǯůűŭȉȉůȐűȇȈǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ: ǳȎǽŰȇȋȅ ǧȋǽɵűȐȌȅ ð ǧȋŭȈȗȈȉȓŰȅ ð ǵȗȃȑȎȍȋȅ 

ǧȋűȀȉȅȒȅ Ȉŭȇ ǶůȑȋȍȉȍȃȀŭé 

 

ǵűȇȏ 12 ǬȍȐȋȀȍȐ 2025, Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ, 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ȅȊůȎȀŮŭ Ȋů űȀűȉȍ èǫ ǯůűŭȉȉůȐűȇȈǿ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ: ǳȎǽŰȇȋȅ ǧȋǽɵűȐȌȅ ð 

ǧȋŭȈȗȈȉȓŰȅ ð ǵȗȃȑȎȍȋȅ ǧȋűȀȉȅȒȅ Ȉŭȇ ǶůȑȋȍȉȍȃȀŭé, 

ŰȐȋŮȇȍȎȃŭȋȓȊǾȋȅ ŭɵȖ űȅȋ ǲǩǨ Ȉŭȇ űȅȋ ǷɵȅȎůŰȀŭ 

ǯůűŭȉȉůȀȓȋ Ȉŭȇ ǮŭűȍȊůȀȓȋ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ŪůȓȎȃȀŭȏ 

ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ 

ŭȋǾŮůȇȌů űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ Ȉŭȇ 

űȅȋ ȈȍȇȋȓȋȀŭ, Ȋů ǾȊŲŭŰȅ Űűȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ, űȅȋ 

ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ Ȉŭȇ űȇȏ ůȌŭȃȓȃȇȈǾȏ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ ȊǾŰȓ 

ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǽ ȐɵůȗȆȐȋȅȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ. 

 

ǵȐȋǽȋűȅŰȅ ǳǧǵǷūǩ Ȋů ǷɵȍȐȎȃȖ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ 

 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ůɵȀŰȅȊȅ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ 

ȊůűŭȌȗ űȍȐ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ 

ūůȎȊȍȈȅɵȇȍȗȑȓȋ (ǳǧǵǷūǩ)  Ȉŭȇ űȅȏ 

ǷɵȍȐȎȃȍȗ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, Ȉŭȏ ǯŭȎȀŭȏ ǳŭȋŭȃȇȘűȍȐ, 

Űűȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭ ȐɵȅȎůŰȇŭȈȘȋ ɵŭȎŭȃȖȋűȓȋ 

űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ. ǭŭűǽ űȅ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ 

ŰȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ ȈȎȀŰȇȊŭ ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ 

ŭŲȍȎȍȗȋ űȍȋ ȈȉǽŮȍ űȓȋ ȆůȎȊȍȈȅɵȀȓȋ, Ȗɵȓȏ 

ȅ ȈŭűŭȋȍȊǿ ȋůȎȍȗ, ȍȇ ůȇŰŭȃȓȃǾȏ ȃůȓȎȃȇȈȘȋ 

ɵȎȍȔȖȋűȓȋ, ȍȇ ŭȋǽȃȈůȏ ȃȇŭ ůɵůȋŮȐűȇȈǿ 

ŰűǿȎȇȌȅ, ȅ ŭŰŲǽȉůȇŭ űȓȋ ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ Ȉŭȇ 

ȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ ɵȉŭűŲȖȎȊŭȏ e-ǭȍŲȀȋȇ. ǫ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űů ȈȉȀȊŭ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ, Ȋů ȈȍȇȋȖ 

ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȌůȗȎůŰȅ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ȉȗŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ űȍȐ űȍȊǾŭ.  
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ǳȎȖȃůȐȊŭ ǩȎȃŭŰȀŭȏ SGI Cyprus 

 

ǵűȇȏ 4 ǵůɵűůȊȂȎȀȍȐ 2025, ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ 

ǷɵȅȎůŰȇȘȋ ǭȍȇȋǿȏ ǺŲǾȉůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ 

(SGI Cyprus) ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ǳȎȖȃůȐȊŭ 

ǩȎȃŭŰȀŭȏ Űűȍ ǳȍȉȇűȇŰűȇȈȖ ǭǾȋűȎȍ űȍȐ 

çǿȊȍȐ ǵűȎȍȂȖȉȍȐ. ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ 

ɵůȎȇȉǽȊȂŭȋů ǵȐȄǿűȅŰȅ ǵűȎȍȃȃȐȉǿȏ 

ǶȎŭɵǾȄȅȏ Ȋů ȆǾȊŭ èǷɵȅȎůŰȀůȏ ǭȍȇȋǿȏ 

ǺŲǾȉůȇŭȏ & ǳȎǽŰȇȋȅ ǯůűǽȂŭŰȅ: 

ǳȎȍȈȉǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ǩȐȈŭȇȎȀůȏ ȃȇŭ űȅȋ 

ǭȗɵȎȍé, Ȉŭűǽ űȅȋ ȍɵȍȀŭ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ 

ȍȎȃŭȋȇŰȊȘȋ Ȉȍȇȋǿȏ ȓŲǾȉůȇŭȏ 

ŭȋűǽȉȉŭȌŭȋ ŭɵȖȒůȇȏ Ȉŭȇ ŭȋǾŮůȇȌŭȋ 

ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ. ǫ ŮȎǽŰȅ ůȋȀŰȑȐŰů 

űȍȋ ȎȖȉȍ űȍȐ ȋůȍŰȗŰűŭűȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ȓȏ ŰȅȊŭȋűȇȈȍȗ ŲȍȎǾŭ ŮȇŭȉȖȃȍȐ Ȉŭȇ ůȈɵȎȍŰȘɵȅŰȅȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ 

űȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ Ȉȍȇȋǿȏ ȓŲǾȉůȇŭȏ. 

 

ŬȖȎȍȐȊ ǳȎȍȘȆȅŰȅȏ űȅȏ ǭȐɵȎȍ-ǩȉȉȅȋȇȈǿȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ 

 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ 

ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ ŬȖȎȍȐȊ ȊůűŭȌȗ ǭȐɵȎȇŭȈȘȋ Ȉŭȇ 

ǩȉȉȅȋȇȈȘȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, űȍ ȍɵȍȀȍ 

ŮȇȍȎȃŭȋȘȆȅȈů ŭɵȖ űȅȋ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ 

ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ) Űů 

ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȍȋ ǵȗȋŮůŰȊȍ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ (ǵǩǨ) ǩȉȉǽŮŭȏ, űȍ ǩȊɵȍȎȇȈȖ Ȉŭȇ 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȖ ǩɵȇȊůȉȅűǿȎȇȍ ǧȆȅȋȘȋ (ǩǨǩǧ), űȍȋ 

ǵȗȋŮůŰȊȍ ǩȌŭȃȓȃǾȓȋ (ǵǩǨǩ) Ȉŭȇ űȍ Enterprise 

Greece. 

 

Ƕȍ ŬȖȎȍȐȊ ŮȇůȌǿȑȆȅ Űűȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȍȐ 

ǷŲȐɵȍȐȎȃȍȗ ǩȌȓűůȎȇȈȘȋ űȅȏ ǩȉȉǽŮŭȏ Ȉ. 

ǧȋŭŰűǽŰȇȍȐ ǸŭűȄȅȂŭŰȇȉůȀȍȐ, űȍȐ ŪůȋȇȈȍȗ ŪȎŭȊȊŭűǾŭ çȇůȆȋȘȋ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ Ȉŭȇ ǩȌȓŰűȎǾŲůȇŭȏ 

űȍȐ ǩȉȉȅȋȇȈȍȗ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȌȓűůȎȇȈȘȋ Ȉ. çȅȊǿűȎȅ ǵȈǽȉȈȍȐ, űȍȐ ǳȎǾŰȂȅ űȅȏ ǩȉȉǽŮŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ Ȉ. 

Ǭȓǽȋȋȅ ǳŭɵŭȊůȉůűȀȍȐ, űȍȐ ŪůȋȇȈȍȗ çȇůȐȆȐȋűǿ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȌȓűůȎȇȈȘȋ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ǳȎǾŰȂȅ Ȉ. 

ǧȋŮȎǾŭ ǭŭȈȍȐȎǿ Ȉŭȇ űȍȐ ǳȎȍǾŮȎȍȐ űȅȏ ǲǩǨ Ȉ. ǧȋűȘȋȅ ǧȋűȓȋȀȍȐ ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ ɵŭȋȅȃȐȎȇȈǽ űȅ 

ŰȅȊŭŰȀŭ ɵȍȐ ŭɵȍŮȀŮȍȐȋ ȍȇ Ůȗȍ ȑȘȎůȏ Űűȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ůȊɵȍȎȇȈȘȋ Ȉŭȇ ůɵůȋŮȐűȇȈȘȋ űȍȐȏ ŰȑǾŰůȓȋ. 

 

ǷɵȍŰűȅȎȇȈűǾȏ űȅȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ ǿűŭȋ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ, ȅ 

ǳȎůŰȂůȀŭ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Űűȅȋ ǧȆǿȋŭ Ȉŭȇ ȅ ǩȉȉȅȋȇȈǿ ǳȎůŰȂůȀŭ Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ. 

 

ǭȗȎȇȍ ȂŭȎȖȊůűȎȍ ůɵȇűȐȑȀŭȏ űȍȐ ŬȖȎȍȐȊ ǿűŭȋ ȍȇ 250 ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǾȏ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ (Ǩ2Ǩ) ůȉȉȅȋȇȈȘȋ Ȉŭȇ 

ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȍȐ ǾŮȓŰŭȋ űȅ ŮȐȋŭűȖűȅűŭ ŰűȍȐȏ ŰȐȊȊůűǾȑȍȋűůȏ ȋŭ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰȍȐȋ űŭ 

ɵȎȍȔȖȋűŭ Ȉŭȇ űȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ űȍȐȏ Ȉŭȇ ȋŭ ůȌůűǽŰȍȐȋ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, 

űȅȏ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ, űȅȏ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ, űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, űȅȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭȇ űȓȋ ȈŭűŭŰȈůȐȘȋ. 

 

ǫ ŮȎǽŰȅ ŭȐűǿ ůȋűǽŰŰůűŭȇ Űűȇȏ ŰȐȋůȑůȀȏ ɵȎȍŰɵǽȆůȇůȏ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ůȌȓŰűȎǾŲůȇŭȏ űȓȋ 

ǭȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ŰȐȋůȎȃŭŰȇȘȋ űȍȐȏ Ȋů ŮȇůȆȋůȀȏ ůűŭȀȎȍȐȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩȍȎűŭŰűȇȈȖ çůȀɵȋȍ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǩȎȃȍȉȅɵűȘȋ ǯȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȘȋ Ȉŭȇ ǫȉůȈűȎȍȉȍȃȇȈȘȋ ǠȎȃȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

(ǵǩǯǫǩǭ) 

 

ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȎȃȍȉȅɵűȘȋ ǯȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȘȋ Ȉŭȇ 

ǫȉůȈűȎȍȉȍȃȇȈȘȋ ǠȎȃȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǯǫǩǭ), Ǿȋŭȏ ŭɵȖ 

űȍȐȏ ɵŭȉŭȇȖűůȎȍȐȏ Ȉŭȇ ɵȉǾȍȋ ŮȎŭŰűǿȎȇȍȐȏ 

ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ űȅȏ ǲǩǨ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ǩȍȎűŭŰűȇȈȖ 

çůȀɵȋȍ, űȍ ȍɵȍȀȍ ŰȐȃȈǾȋűȎȓŰů ɵǾȎŭȋ űȓȋ 300 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȘȋ ð ȊůȉȘȋ Ȉŭȇ ɵȎȍŰȈůȈȉȅȊǾȋȓȋ. 

 

ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ ůȀȑů ȓȏ ȈȗȎȇȍ ŰűȖȑȍ űȅ ŰȗŰŲȇȌȅ űȓȋ 

ŰȑǾŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅ ŮȇȈűȗȓŰȅ űȓȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ űȍȐ 

ȈȉǽŮȍȐ, Űů Ǿȋŭ ůȐȑǽȎȇŰűȍ Ȉŭȇ ůȍȎűŭŰűȇȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ. 

ǯůűŭȌȗ űȓȋ ɵŭȎůȐȎȇŰȈȍȊǾȋȓȋ ǿűŭȋ Ȉŭȇ ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ 

ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ Ȉŭȇ ǠȎȃȓȋ, Ȉ. ǧȉǾȌȅȏ 

ǨŭŲůǽŮȅȏ. 

 

ǩűǿŰȇŭ ŪůȋȇȈǿ Ȉŭȇ ǩȈȉȍȃȇȈǿ ǵȐȋǾȉůȐŰȅ ǳǧǵǷǨǩǱ 

 

ǵűȇȏ 31 ǲȈűȓȂȎȀȍȐ 2025 ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ȅ ǩűǿŰȇŭ 

ŪůȋȇȈǿ Ȉŭȇ ǩȈȉȍȃȇȈǿ ǵȐȋǾȉůȐŰȅ űȍȐ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȐ 

ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǩɵȀɵȉȍȐ & ǱȐȉȍȐȎȃȇȈȘȋ 

(ǳǧǵǷǨǩǱ). 

 

Ƕȅȋ ůȈŮǿȉȓŰȅ űȀȊȅŰů Ȋů űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȍȐ ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉ. ŪȇȘȎȃȍȏ 

ǳŭɵŭȋŭŰűŭŰȀȍȐ, ȍ ȍɵȍȀȍȏ ŭɵȅȗȆȐȋů ȑŭȇȎůűȇŰȊȖ Ȉŭȇ 

ŭȋŭŲǾȎȆȅȈů Űűȇȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ȃȇŭ űȅ 

ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ǵȐȋǾȉůȐŰȅȏ, 

ůȈȉǾȑȆȅȈů ȋǾȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ȃȇŭ űȅ ȆȅűůȀŭ 2025ð

2027. 

 

ǩȍȎűŭŰűȇȈȖ çůȀɵȋȍ ǳǧǵǷǨǩǱ 2025 

 

ǵűȇȏ 17 ǬŭȋȍȐŭȎȀȍȐ 2025, ȍ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ 

ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǩɵȀɵȉȍȐ & ǱȐȉȍȐȎȃȇȈȘȋ (ǳǧǵǷǨǩǱ) 

ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ǩȍȎűŭŰűȇȈȖ çůȀɵȋȍ. ǫ ůȈŮǿȉȓŰȅ 

ŰȐȃȈǾȋűȎȓŰů ȊǾȉȅ Ȉŭȇ ŰȐȋůȎȃǽűůȏ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ, 

ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ Ȋȇŭ ůȐȑǽȎȇŰűȅ ȂȎŭŮȇǽ ȒȐȑŭȃȓȃȀŭȏ Ȉŭȇ 

ŮȇȈűȗȓŰȅȏ. ǭȗȎȇȍȏ ŰűȖȑȍȏ űȅȏ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰȅȏ ǿűŭȋ ȅ 

ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȃȋȓȎȇȊȀŭȏ Ȉŭȇ ȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȇŰȑȐȎȖűůȎȓȋ 

ŮůŰȊȘȋ ȊůűŭȌȗ űȓȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩűǿŰȇȍ çůȀɵȋȍ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȈȀȋȅűȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

 

ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů űȍ ǩűǿŰȇȍ çůȀɵȋȍ (Gala Dinner) ɵȍȐ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǧȈȇȋǿűȓȋ 

ǭȗɵȎȍȐ, ȊǾȉȍȏ űȅȏ ǲǩǨ, Űűȇȏ 3 ǬȍȐȋȀȍȐ Űűȅ ǮůȊůŰȖ. 

 

Ƕȅȋ ůȈŮǿȉȓŰȅ űȀȊȅŰŭȋ Ȋů űȅȋ 

ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȍȐȏ ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ 

ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, Ȉ. ǰȀȈȍȏ 

ǸȎȇŰűȍŮȍȐȉȀŮȅȏ, ůȈ ȊǾȎȍȐȏ űȅȏ 

ǳȎȍǾŮȎȍȐ űȅȏ ǨȍȐȉǿȏ, ȅ Ȉŭ. Ŭȓűůȇȋǿ 

ǶŰȇȎȀŮȍȐ, ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ ǩŰȓűůȎȇȈȘȋ, 

Ȉ. ǭȓȋŰűŭȋűȀȋȍȏ ǬȓǽȋȋȍȐ, ȈŭȆȘȏ 

ůɵȀŰȅȏ Ȉŭȇ ůȈɵȎȖŰȓɵȍȇ ȈȍȊȊǽűȓȋ, 

ůȎȃȍŮȍűȇȈȘȋ ȍȎȃŭȋȘŰůȓȋ Ȉŭȇ 

ɵȎȍŰȓɵȇȈȖűȅűůȏ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Ȉŭȇ 

űȍȐ ůɵȇȑůȇȎůȀȋ. 

 

ǵů ȑŭȇȎůűȇŰȊȖ ɵȍȐ ŭɵȅȗȆȐȋů ȍ 

ǳȎȖůŮȎȍȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ 

çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, űȖȋȇŰů űȅ ŰȅȊŭŰȀŭ ɵȍȐ 

ŭɵȍŮȀŮůȇ ȅ ȈȐȂǾȎȋȅŰȅ Űů Ǿȋŭ ȂŭŰȇȈȖ ɵȐȉȘȋŭ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ, ůȋȘ ŭȈȍȉȍȗȆȓȏ ůȐȑŭȎȀŰűȅŰů űȍȋ ǵȗȋŮůŰȊȍ 

ȃȇŭ űȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȉŭȇ űȅȋ ůɵȍȇȈȍŮȍȊȅűȇȈǿ ŰȐȊȂȍȉǿ Űűȅȋ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ ůȋȀŰȑȐŰȅȏ űȅȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿȏ 

ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Űűȅ ȑȘȎŭȏ Ȋŭȏ. 

 

ǲ Ȉ. ǰȀȈȍȏ ǸȎȇŰűȍŮȍȐȉȀŮȅȏ, ȐɵȍȃȎǽȊȊȇŰů ůɵȀŰȅȏ Ȗűȇ ȅ ȈȐȂǾȎȋȅŰȅ ůɵůȋŮȗůȇ Űűȅȋ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ űȅȏ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭȏ űȍȐ ȇŮȇȓűȇȈȍȗ űȍȊǾŭ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ȈŭȉȗűůȎȅ ŭɵȖŮȍŰȅ űȓȋ 

ɵȍȉȇűȇȈȘȋ űȅȏ, ɵȎȍȏ ȖŲůȉȍȏ űȍȐ ȈȍȇȋȓȋȇȈȍȗ ŰȐȋȖȉȍȐ. 

 

     ǲ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ, Ȉ. Ūȇǽȋȋȅȏ 

ǯȇŰȇȎȉǿȏ, Űů ȍȊȇȉȀŭ űȍȐ ůɵůŰǿȊŭȋů Ȗűȇ ȅ 

ǭȗɵȎȍȏ Ůȇŭȋȗůȇ ȊȀŭ ŮȐȋŭȊȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ 

Ȑȃȇȍȗȏ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ, Ȋů 

ȍȐŰȇŭŰűȇȈȖ ŭɵȍűȗɵȓȊŭ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, 

űȅȋ ȈȍȇȋȓȋȀŭ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍȍɵűȇȈǿ űȅȏ ȑȘȎŭȏ 

Űűȍ ŭȗȎȇȍ. 

 

ǧȋŭŲůȎȖȊůȋȍȏ ůɵȀŰȅȏ Űűȅȋ ɵȎȍŰɵǽȆůȇŭ 

ȃȇŭ ǾȋűŭȌȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Űűȅ ǪȘȋȅ ǵǾȋȃȈůȋ, 

ȍ Ȉ. ǯȇŰȇȎȉǿȏ űȖȋȇŰů Ȗűȇ ɵȎȖȈůȇűŭȇ ȃȇŭ ȊȀŭ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ ůȌǾȉȇȌȅ, ɵȍȐ Ȇŭ 

ŰȐȋǾȂŭȉů ɵȎȍȏ ȊȀŭ ŭȈȖȊȅ ɵȇȍ ůȌȓŰűȎůŲǿ 

Ȉŭȇ ůȐȎȓɵŭȔȈǿ ǭȗɵȎȍ, Ȋů ůȋůȎȃȖ ȎȖȉȍ Űűȍ 

ȊǾȉȉȍȋ űȅȏ ǩȐȎȘɵȅȏ. 

 

ǷɵȍȃȎŭȊȊȀȄȍȋűŭȏ Ȗűȇ ȍ ȈȉǽŮȍȏ űȅȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ŭȈȇȋǿűȓȋ ŭɵȍűůȉůȀ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǽ Ǿȋŭ ŭɵȖ űȍȐȏ ɵȇȍ 

ŮȐȋŭȊȇȈȍȗȏ ɵȐȉȘȋůȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ůȐȅȊůȎȀŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ, ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ůɵůŰǿȊŭȋů űȅȋ 

ŭȋǽȃȈȅ ɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ űȍȐ ůɵŭȃȃǾȉȊŭűȍȏ, ŭȉȉǽ Ȉŭȇ űȓȋ ŰȐȊŲůȎȖȋűȓȋ űȓȋ ȈŭűŭȋŭȉȓűȘȋ. 

 

ǲ Ȉ. ǯȇŰȇȎȉǿȏ ŭȋŭȈȍȀȋȓŰů ůɵȀŰȅȏ Ȗűȇ ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űűȅȋ ȈŭűǽȆůŰȅ ŰȑůŮȀȍȐ ȋȖȊȍȐ ůȋȘɵȇȍȋ 

űȍȐ ǷɵȍȐȎȃȍȗ ǩŰȓűůȎȇȈȘȋ, ɵȍȐ Ǿȑůȇ ȓȏ ŰűȖȑȍ ȋŭ ȆǾŰůȇ Ǿȋŭ ŰȗȃȑȎȍȋȍ, ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȇȈȖ 

ɵȉŭȀŰȇȍ ȃȇŭ űȅ ȆůŰȊȍȆǾűȅŰȅ űȍȐ ůɵŭȃȃǾȉȊŭűȍȏ űȍȐ ǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȀŭ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ūȅȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ůȈŮǿȉȓŰȅȏ, ȍ Ȉ. 

Ūȇǽȋȋȅȏ ǯȇŰȇȎȉǿȏ ȈŭȉȓŰȖȎȇŰů Űűȍȋ 

ǵȗȋŮůŰȊȍ 3 ȋǾŭ ȊǾȉȅ, ɵŭȎŭŮȀŮȍȋűŭȏ 

űȍȐȏ űȍ ǳȇŰűȍɵȍȇȅűȇȈȖ ǩȃȃȎŭŲǿȏ 

ǯůȉȘȋ Ȉŭȇ ůɵȇŰȅȊŭȀȋȍȋűŭȏ Ȗűȇ ȅ 

ǾȋűŭȌǿ űȍȐȏ Űűȍȋ ǵȗȋŮůŰȊȍ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ 

ǧȈȇȋǿűȓȋ ǭȗɵȎȍȐ Ȇŭ ŰȐȊȂǽȉůȇ Űűȅȋ 

ɵůȎŭȇűǾȎȓ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȍȐ ǾȎȃȍȐ űȍȐ. 

 

ǧȈȍȉȍȗȆȓȏ, ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ űȀȊȅŰů űȍȋ 

ŭȎȑȇűǾȈűȍȋŭ Ȉ. ǧȋŮȎǾŭ ŬȓűȇǽŮȅ, űȍȋ 

ɵȍȉȇűȇȈȖ ȊȅȑŭȋȇȈȖ Ȉ. ǯǽȎȇȍ ǵŭȋűŭȊǽ 

Ȉŭȇ űȍȋ ŭȎȑȇűǾȈűȍȋŭ Ȉ. ǰȀȈȍ ǵŭȋűŭȊǽ, 

ȃȇŭ űȅȋ ɵȍȉȗűȇȊȅ ŰȐȊȂȍȉǿ űȍȐȏ Űűȅȋ 

ȈŭȆȇǾȎȓŰȅ űȍȐ ȆůŰȊȍȗ űȍȐ ȍȎȇȄȖȋűȇȍȐ 

ŮȇŭȑȓȎȇŰȊȍȗ. 

 

ǩȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ ǫȊůȎȀŮŭ ǲŮȍȋűȍűůȑȋȇűȘȋ 

 

ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǲŮȍȋűȍűůȑȋȇűȘȋ ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů 

Űűȇȏ 13 ǵůɵűůȊȂȎȀȍȐ 2025, Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ, ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǿ 

ǫȊůȎȀŮŭ Ȋů ȆǾȊŭ èǫ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ ǵȐȋůȎȃŭŰȀŭ ȊůűŭȌȗ 

ŪȇŭűȎȍȗ Ȉŭȇ ǲŮȍȋűȍűůȑȋȀűȅ: ǭȉůȇŮȀ ȃȇŭ űȅȋ ǲŮȍȋűȇŭűȎȇȈǿ 

ǧȎȇŰűůȀŭé. ǫ ǫȊůȎȀŮŭ ůȋűǽŰŰůűŭȇ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȓȋ 

ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ȃȇŭ űȅ ŰȐȋůȑǿ ȈŭűǽȎűȇŰȅ 

űȓȋ ȍŮȍȋűȍűůȑȋȇűȘȋ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŮȇȈűȗȓŰȅȏ 

ȊůűŭȌȗ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȍȐ. 

 

 

 

 

ǟȉȉůȏ çȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ 

 

ǵů Ȗȉȅ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ 2025, űŭ ŰűůȉǾȑȅ űȅȏ ǲǩǨ, ůȀűů űȅȉůŲȓȋȇȈȘȏ ůȀűů Űů ɵȎȍŰȓɵȇȈǾȏ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ, 

ɵŭȎůȀȑŭȋ Űů Ȋůȃǽȉȍ ŭȎȇȆȊȖ ůȎȃȍŮȍűȘȋ ŰȐȊȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅ Ȉŭȇ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅ ůɵȀ ůȎȃŭűȇȈȘȋ 

ŮȇŭŲȍȎȘȋ, ȃȇŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȅȏ ůȎȃŭűȇȈǿȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ, ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȇȏ ŰȐȋȆǿȈůȏ Ȉŭȇ űȍ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ ůȎȃŭŰȀŭȏ, ȃȇŭ űȅȋ ȇŰȖűȅűŭ Ȉŭȇ űȅȋ ŰůȌȍȐŭȉȇȈǿ ɵŭȎůȋȖȑȉȅŰȅ, ȃȇŭ űȅȋ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿ ŭŰŲǽȉȇŰȅ, 

ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ȐȃůȀŭȏ Űűȅȋ ůȎȃŭŰȀŭ, ȃȇŭ űŭ ȇŰȑȗȍȋűŭ ůɵȀɵůŮŭ ȊȇŰȆȍŮȍŰȀŭȏ Ȉŭȇ ɵŭȎůȊŲůȎȘȋ 

ȓŲůȉȅȊǽűȓȋ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ Ȉŭȇ űȍ ůȌȓűůȎȇȈȖ, ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ ŮůŮȍȊǾȋȓȋ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ ȑŭȎŭȈűǿȎŭ 

Ȉ.ȉ.ɵ.  

 

ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ɵȎȍȂȍȉǿȏ űȍȐ ǾȎȃȍȐ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ ɵȎȍȘȆȅŰȅȏ űȅȏ ůȐȎȗűůȎȅȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ űȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, 

ŰűůȉǾȑȅ űȅȏ ǲǩǨ: 

 

¶ ǵȐȊȊůűůȀȑŭȋ Űů Ȋůȃǽȉȍ ŭȎȇȆȊȖ ȎŭŮȇȍŲȓȋȇȈȘȋ Ȉŭȇ űȅȉůȍɵűȇȈȘȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Ȉŭȇ ŰȐȄȅűǿŰůȓȋ, ȆůȊǽűȓȋ űȅȏ 

űȎǾȑȍȐŰŭȏ ůȎȃŭŰȇŭȈǿȏ Ȉŭȇ ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ůɵȇȈŭȇȎȖűȅűŭȏ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

¶ ǳŭȎůȐȎǾȆȅȈŭȋ, ůȌǾŲȎŭŰŭȋ ŭɵȖȒůȇȏ Ȉŭȇ ŭɵǽȋűȅŰŭȋ Űů ůȎȓűǿŰůȇȏ Űů ɵȍȉȐǽȎȇȆȊůȏ ŰȐȋůŮȎȀůȏ ŮȇŭŲȖȎȓȋ 

ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ ǩɵȇűȎȍɵȘȋ Ȉŭűǽ űȅȋ ůȌǾűŭŰȅ ŰȑůŮȀȓȋ ǿ ɵȎȍűǽŰůȓȋ ȋȖȊȓȋ, ŰȑůŮȀȓȋ ȈŭȋȍȋȇŰȊȘȋ ǿ 

ȃůȋȇȈȘȋ ȆůȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗŰŭȋ ǿ ůɵȅȎǾŭȄŭȋ ǯǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǳǧŪŪǩǮǯǧǶǬǭǲǬ ǵǷǰçǩǵǯǲǬ ð ǯǩǮǫ ǲǩǨ 

 

çȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ  
 

ǭŭűǽ űȍ Ǿűȍȏ 2025, ȍȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȀ ŰȗȋŮůŰȊȍȇ-ȊǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ, ŭȋǾɵűȐȌŭȋ Ǿȋűȍȋȅ ŮȎǽŰȅ Ȉŭȇ ɵȎȍȘȆȅŰŭȋ 

ŰȅȊŭȋűȇȈǽ ȆǾȊŭűŭ, ɵȎȍȏ ȖŲůȉȍȏ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȍȐȏ.  

 

ǲȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ŮȎǽŰůȇȏ ȊůȎȇȈȘȋ ȊȖȋȍ ŭɵȖ űȍȐȏ ɵůȎȀɵȍȐ 120 ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ ǯǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ, ǿűŭȋ: 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȇŰŭȃȓȃǾȓȋ ǯȅȑŭȋȍȈȇȋǿűȓȋ & ǫȉůȈűȎȇȈȘȋ ǲȑȅȊǽűȓȋ (ǵǩǯǫǲ), ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů 

ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȋů űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǵȐȃȈȍȇȋȓȋȇȘȋ & ǠȎȃȓȋ Ȉŭȇ űȍ ǶȊǿȊŭ ǲŮȇȈȘȋ ǯůűŭŲȍȎȘȋ 

(Ƕǲǯ), ȖɵȍȐ ŰȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ (ŭ) űȅȋ ůȇŰŭȃȓȃǿ ȍȑȅȊǽűȓȋ ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ɵȎȍŮȇŭȃȎŭŲȘȋ, 

(Ȃ) űŭ ŰȑǾŮȇŭ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ȅȉůȈűȎȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȐȂȎȇŮȇȈȘȋ ȍȑȅȊǽűȓȋ, (ȃ) űȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ ȃȇŭ ȐȇȍȆǾűȅŰȅ ȄȓȋȘȋ 

ȈȐȈȉȍŲȍȎȀŭȏ ȑŭȊȅȉȘȋ Ȉŭȇ ȊȅŮůȋȇȈȘȋ Ȏȗɵȓȋ Ȉŭȇ (Ů) űȇȏ ŭȋŭȈȉǿŰůȇȏ ȍȑȅȊǽűȓȋ. ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ŰȐȊȊůűůȀȑů 

ůȋůȎȃǽ Ȉŭȇ ůɵȇȈȍŮȍȊȅűȇȈǽ Űů Ȗȉůȏ űȇȏ ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ ɵȍȐ Ǿȃȇȋŭȋ ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȇȏ ŭȋŭȈȉǿŰůȇȏ 

ȍȑȅȊǽűȓȋ (ɵ.ȑ ŭůȎȖŰŭȈȈȍȇ ǶǧǭǧǶǧ) Ȉŭȇ ůȈɵȎȍŰȓɵǿȆȅȈů Űűȅ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǯůűŭŲȍȎȘȋ 

ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ & ǠȎȃȓȋ ȐɵȍȂǽȉȉȍȋűŭȏ űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋŭ űȇȏ ŭɵȖȒůȇȏ űȍȐ.  

 

Å O ǵȗȋŮůŰȊȍȏ çȇŭȑůȇȎȇŰűȘȋ ǭȍȇȋȖȈűȅűȓȋ ǲȇȈȍŮȍȊȘȋ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űů ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ Űűȅ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩŰȓűůȎȇȈȘȋ, ȐɵȍȂǽȉȉȍȋűŭȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ ôǳǾȎȇ çȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ 

ǭȍȇȋȖȈűȅűȓȋ ǲȇȈȍŮȍȊȘȋõ ɵȍȐ ŰȈȍɵȖ Ǿȑůȇ űȅ ȎȗȆȊȇŰȅ űȅȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ɵȍȉȐȈŭűȍȇȈȇȘȋ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ Ȋůȃǽȉȓȋ 

ŭȋŭɵűȗȌůȓȋ. 

 

Å ǲ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǳŭȎȍȑǾȓȋ ǳȎȘűȓȋ ǨȍȅȆůȇȘȋ & ǰŭȐŭȃȍŰȓŰűȇȈǿȏ 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȋů űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩŰȓűůȎȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȈŭűȖɵȇȋ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ Ȉŭȇ ŰȐȋŭȋűȀȉȅȒȅȏ 

ůɵȇűůȗȑȆȅȈů ŰȐȊŲȓȋȀŭ ȃȇŭ ůȌůȗȎůŰȅ ȈȎŭűȇȈȍȗ ŲȍȎǾŭ ǾȃȈȎȇŰȅȏ Ȉŭȇ ŭŮůȇȍŮȖűȅŰȅȏ ɵŭȎȍȑǾȓȋ 

ǰŭȐŭȃȍŰȓŰűȇȈǿȏ. 

 

Å ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǶȎȇűȍȂǽȆȊȇŭȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ (ǳǧǵǬǵǶǩ), Ȋů ůȋǾȎȃůȇůȏ, ŮȎǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ȐɵȍȊȋǿȊŭűŭ 

ȄǿűȅŰů űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȍȐ ǭȎǽűȍȐȏ ȃȇŭ ɵȎȍŰǾȉȈȐŰȅ ȌǾȋȓȋ ŲȍȇűȅűȘȋ Ȉŭȇ ȈŭȆȇǾȎȓŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȓȏ 

ɵůȎȇŲůȎůȇŭȈȍȗ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈȍȗ ȈǾȋűȎȍȐ. 

 

Å ǫ ǠȋȓŰȅ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǫȉȇŭȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǩǨǫǩǭ) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ 

ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȋů ȆǾȊŭ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ űȍ ǵȑǾŮȇȍ ǫȉȇŭȈȘȋ ǵȐŰűȅȊǽűȓȋ. ǫ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ ůȀȑů 

ŭɵȘűůȎȍ ŰȈȍɵȖ űȅȋ ȂůȉűȀȓŰȅ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ȃȇŭ űȅȋ ȈŭȉȗűůȎȅ ŭȋűŭɵȖȈȎȇŰȅ Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ŭɵȖ űȍȐȏ 

ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ. 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǷǭ) ŭɵǾŰűůȇȉů ŰȑȖȉȇŭ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Ȉŭűǽ űȅȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ űȅȏ 

ŮȅȊȖŰȇŭȏ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȅȋ ǩȆȋȇȈǿ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿ űȍȐ ǷŮȎȍȃȖȋȍȐ. ǩɵȀŰȅȏ Űűȇȏ 14 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 

2025 ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů Űů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȅȋ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ) ŰȐȋǾŮȎȇȍ Űűȍ 

ȍɵȍȀȍ ŰȐȊȊůűůȀȑů ȍ ǷɵȍȐȎȃȖȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, ȍ ŭȋűȀŰűȍȇȑȍȏ ŰȗȋŮůŰȊȍȏ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ 

űȅȏ ǬȎȉŭȋŮȀŭȏ, ȅ Hydrogen Europe Ȉŭȇ ȈŭűŭȌȇȓȊǾȋȍȇ ŭȈŭŮȅȊŭȔȈȍȀ ɵȍȐ Ȉŭűŭɵȇǽȋȍȋűŭȇ Ȋů űȍ ǷŮȎȍȃȖȋȍ. 

ǩɵȀŰȅȏ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȋů ŮȅȊȖŰȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ Ȋů ŭɵȘűůȎȍ ŰȈȍɵȖ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ 

űȅȏ ǷŮȎȍȃȍȋȍȈȀȋȅŰȅȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ȈŭȆȘȏ ůɵȀŰȅȏ Ȉŭȇ űȅȋ ǾȋűŭȌȅ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ űȍȐ ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ 

Űűȍ ȋȅŰȀ. ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ, ȍ ǵǷǭ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅȋ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ Ȉŭȇ 

ǠȎȃȓȋ Ȋů ŰȑůűȇȈȖ ȐɵȖȊȋȅȊŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗŰů űȍȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȖ ɵůȎȀ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ ǷɵȍŮȍȊȘȋ ǩȋŭȉȉŭȈűȇȈȘȋ 

ǭŭȐŰȀȊȓȋ. 

 

Å ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȌȍȇȈȍȋȖȊȅŰȅȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (ǳǧǵǷǩǩǰ), ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů űȅ 

Eurobank, Ȋů ŰȈȍɵȖ űȅȋ ȂůȉűȀȓŰȅ űȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȑȎȅȊŭűȍŮȖűȅŰȅȏ űȓȋ ǾȎȃȓȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭɵȖŮȍŰȅȏ Ȉŭȇ űȓȋ 

ůűŭȇȎůȇȘȋ ǳŭȎȖȑȓȋ ǩȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŭȐűȖ, ɵȎȍȃȎŭȊȊŭűȀȄůűŭȇ ŰůȇȎǽ ŮȎǽŰůȓȋ ɵȎȍȏ 

űȅȋ ȈŭűůȗȆȐȋŰȅ ŭȐűǿ.  
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ (ǵǧǫ) ŰȐȋŭȋűǿȆȅȈů Ȋů ůȈɵȎȍŰȘɵȍȐȏ űȓȋ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈȘȋ 

ǭȍȊȊǽűȓȋ ȖɵȍȐ ŰȐȄǿűȅŰŭȋ űŭ ȆǾȊŭűŭ űȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ, űȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ, űȍȐ űůȎȊŭűȇȈȍȗ 

Űűȍ ǨŭŰȇȉȇȈȖ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȍ ǽȋȍȇȃȊŭ űȅȏ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ (ǧǧǫ). ǩɵȀŰȅȏ ȃȇŭ űŭ ȆǾȊŭűŭ 

űȅȏ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿȏ ǧȃȍȎǽȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ (ǧǧǫ) ȍ ǵǧǫ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ Ȋů űȇȏ ǧȋȘűůȎůȏ 

çȇȍȇȈǿŰůȇȏ űȅȏ ǴȐȆȊȇŰűȇȈǿȏ ǧȎȑǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (Ǵǧǩǭ), űȍȐ çȇŭȑůȇȎȇŰűǿ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ ǯůűŭŲȍȎǽȏ 

ǭȗɵȎȍȐ (çǵǯǭ) ȈŭȆȘȏ ůɵȀŰȅȏ Ȉŭȇ Ȋů űȍȋ çȇŭȑůȇȎȇŰűǿ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ çȇŭȋȍȊǿȏ (çǵç). 

 

Å ǩȈɵȎȖŰȓɵȍȇ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǧǳǩǭ) 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰŭȋ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȋů űȅȋ ǳȐȎȍŰȂůŰűȇȈǿ ǷɵȅȎůŰȀŭ ǭȗɵȎȍȐ, űȍ ǩǶǩǭ, űȅȋ ǫǯǷ Ȉŭȇ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ 

ǩŰȓűůȎȇȈȘȋ ȃȇŭ ŰȐȄǿűȅŰȅ ȆůȊǽűȓȋ ɵȍȐ ǽɵűȍȋűŭȇ űȅȏ ȑȓȎȍȆǾűȅŰȅȏ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ Űů ȈűȀȎȇŭ 

ȈŭȆȘȏ ůɵȀŰȅȏ Ȉŭȇ űȍȐȏ ɵůȎȇȍȎȇŰȊȍȗȏ ɵȍȐ ȆǾűůȇ ȅ ǳȐȎȍŰȂůŰűȇȈǿ ǷɵȅȎůŰȀŭ ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ. 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů űȍ çǵç ȃȇŭ ŰȐȄǿűȅŰȅ űȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȇŮȇȍȈŭűŭȋǽȉȓŰȅȏ Ȋůűǽ 

Ȉŭȇ űȅȋ ȈŭűǽȎȃȅŰȅ űȍȐ net metering Űűȍ űǾȉȍȏ űȍȐ 2025.   

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩȎȃȍȉȅɵűȘȋ ǯȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȘȋ Ȉŭȇ ǫȉůȈűȎȍȉȍȃȇȈȘȋ ǠȎȃȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǯǫǩǭ) ůȀȑů ŰůȇȎǽ 

ŰȐȋŭȋűǿŰůȓȋ Ȋů űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ & ǠȎȃȓȋ, űȅȋ çȇůȗȆȐȋŰȅ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ 

ǳŭȇŮůȀŭȏ, ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ, űȍ ŪůȋȇȈȖ ǮȍȃȇŰűǿȎȇȍ, űȍ ǶȊǿȊŭ çȅȊȍŰȀȓȋ ǠȎȃȓȋ, űȍ ǶȊǿȊŭ 

ǫȉůȈűȎȍȊȅȑŭȋȍȉȍȃȇȈȘȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ, Ȉŭȇ űȅȋ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ Ȉŭȇ 

ǠȎȃȓȋ ȃȇŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋ űŭ ȊǾȉȅ űȍȐ. 

 

Å ǲȇ ǵȐȋŮǾŰȊȍȇ ǳǧǵǷǭǩç, ǳǧǵǩçǷǩǩ, ǩɵȘȋȐȊȓȋ ǧȉȐŰȀŮȓȋ ǭȗɵȎȍȐ ŰȐȊȊůűůȀȑŭȋ Űűȅȋ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ 

ǩɵȇűȎȍɵǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ, ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉŭȇ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ ȃȇŭ űȍȋ ǳůȎȀ űȅȏ ǢŮȎȐŰȅȏ Ȉŭȇ ǮůȇűȍȐȎȃȀŭȏ ȑȘȎȓȋ 

ǩŰűȀŭŰȅȏ Ȉŭȇ çȇŭŰȈǾŮŭŰȅȏ ǰȖȊȍ, ȋȍȊȍȆůűȇȈǿ ȎȗȆȊȇŰȅ ɵȍȐ ŭŲȍȎǽ űȍȋ ŮȇŭȑȓȎȇŰȊȖ Űů ȈŭűȅȃȍȎȀůȏ űȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ űȍȐ űȍȊǾŭ Ȉŭȇ űŭ ȓȎǽȎȇŭ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȅȏ ȈǽȆů ȈŭűȅȃȍȎȀŭȏ.  

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǲŮȍȋűȍűůȑȋȇűȘȋ ȐɵǾȂŭȉů ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Űűȇȏ ǲŮȍȋűȇŭűȎȇȈǾȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ ȃȇŭ ȂůȉűȀȓŰȅ űȍȐ 

ŰȑůŮȀȍȐ ŭȃȍȎǽȏ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ŭɵȖ űȍȋ ȇŮȇȓűȇȈȖ űȍȊǾŭ ȃȇŭ ȈŭűŭŰȈůȐǿ ȊůűŭȉȉȇȈȘȋ Ȉŭȇ ŭȈȎȐȉȇȈȘȋ 

ȍŮȍȋűȍŰűȍȇȑȇȘȋ. 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǭŭűŭŰȈůȐŭŰűȘȋ ǧȉȍȐȊȇȋȀȍȐ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǷǭǧǭ) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰůȇȎǽ ŰȐȋŭȋűǿŰůȓȋ Ȋů 

űȅȋ çȇůȗȆȐȋŰȅ ǶůȑȋȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǳŭȇŮůȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǯǬǩǩǭ 

ȃȇŭ űůȑȋȇȈȍȗȏ ȈŭűŭŰȈůȐŭŰűȘȋ ŭȉȍȐȊȇȋȀȍȐ. 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǲȎȃŭȋȇŰȊȘȋ çȅȊȍŰȀȓȋ ǩɵȇȂŭűȇȈȘȋ ǯůűŭŲȍȎȘȋ (ǵǲçǩǯ) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ 

Ȋů űȅȋ çȇůȗȆȐȋŰȅ ǶůȑȋȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǳŭȇŮůȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ŮȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűȍȏ ǯǬǩǩǭ 

ȃȇŭ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ ȍŮȅȃȍȗȏ ȉůȓŲȍȎůȀȓȋ, Űűȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭ ȊǾȉȍȐȏ űȅȏ ǭȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ 

ǯůűŭŲȍȎȘȋ. ǩɵȀŰȅȏ, ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȋů űȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǯůűŭŲȍȎȘȋ, 

ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȇȘȋ & ǠȎȃȓȋ Ȉŭȇ Ȋů űȅȋ çȇůȗȆȐȋŰȅ űȍȐ Ƕǲǯ ȃȇŭ űȇȏ ŮȐŰȈȍȉȀůȏ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄůȇ ȍ ȈȉǽŮȍȏ, 

ȇŮȇŭȀűůȎŭ ȃȇŭ ůȌůȗȎůŰȅ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ȍŮȅȃȘȋ. 

 

Å ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ ǩɵȀɵȉȍȐ & ǱȐȉȍȐȎȃȇȈȘȋ (ǳǧǵǷǨǩǱ) ȐȉȍɵȍȀȅŰů Ȋȇŭ ŰůȇȎǽ 

ŰűȍȑůȐȊǾȋȓȋ Ȉŭȇ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈȘȋ ŮȎǽŰůȓȋ, ȊǾŰȓ űȓȋ ȍɵȍȀȓȋ űŭ ȊǾȉȅ űȍȐ ůȋȀŰȑȐŰŭȋ űȇȏ űůȑȋȇȈǾȏ 

Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎȅŰȇŭȈǾȏ űȍȐȏ ŮůȌȇȖűȅűůȏ, ůȋȘ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃǿȆȅȈŭȋ ȋǾůȏ ůȐȈŭȇȎȀůȏ ȃȇŭ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ 

ŮȇȈűȗȓŰȅ Ȉŭȇ ŭȋűŭȉȉŭȃǿ ůȊɵůȇȎȇȘȋ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ŰȐȋűȍȋȇŰȊǾȋůȏ ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȋů 

ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ, Ȋů ȈȗȎȇȍȐȏ ǽȌȍȋůȏ űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅȏ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ ȌȐȉůȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ 

ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈȘȋ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ Űűŭ ŰȑȍȉůȀŭ. 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯȍȋǽŮȓȋ ǧȇȊȍȈǽȆŭȎŰȅȏ (ǵǯǧ) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰůȇȎǽ ŰȐȋŭȋűǿŰůȓȋ Ȋů ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ 

ŲȍȎůȀȏ, Ȋů ȂŭŰȇȈȖ ŭȋűȇȈůȀȊůȋȍ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ űȍ ȗȒȍȏ űȍȐ ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ ɵȍȐ ŭɵŭȇűůȀűŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ȍȊŭȉǿ Ȉŭȇ 

ɵȍȇȍűȇȈǿ ɵŭȎȍȑǿ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ŭȇȊȍȈǽȆŭȎŰȅȏ. 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȘȋȐȊȓȋ ǧȉȐŰȀŮȓȋ ǩŰűȀŭŰȅȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǳǧǩǭ) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰůȇȎǽ ŰȐȋŭȋűǿŰůȓȋ 

Ȋů ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ, ůɵȇȈůȋűȎȓȊǾȋȓȋ ȈȐȎȀȓȏ Űů ɵůȎȇȂŭȉȉȍȋűȇȈǽ ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȍȋ ȈȉǽŮȍ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Å ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ (CITEA) ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů űȍ 4ȍ èCITEA Digital Cyprus 

Conferenceé Ȋů ȆǾȊŭ èDriving Business Success through Digital Technologiesé, Ȋů űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ŭɵȖ űȍȋ űȍȊǾŭ űȓȋ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ Ȉŭȇ űȅȏ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ, ŰȐȊȊůűůȀȑů Ȋů 

ɵůȎȀɵűůȎȍ Űűȅ ŮȇůȆȋǿ ǾȈȆůŰȅ űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ GITEX Űűȍ ǰűȍȐȊɵǽȇ ŭȋŭȉŭȊȂǽȋȍȋűŭȏ űȍȋ ŰȐȋűȍȋȇŰȊȖ űȍȐ 

ůȆȋȇȈȍȗ ɵůȎȇɵűǾȎȍȐ ǭȗɵȎȍȐ Ȉŭȇ ǩȉȉǽŮŭȏ ɵȎȍŰůȉȈȗȍȋűŭȏ ȋǾȍȐȏ ůȈȆǾűůȏ. ǵů ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȅȋ ǲǩǨ Ȉŭȇ Ȋů űȅ 

ŰűǿȎȇȌȅ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, ŮȇȍȎȃǽȋȓŰů ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ŭɵȍŰűȍȉǿ 

ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ Űűȍ ǭŭűǽȎ, Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ȍɵȍȀŭȏ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ 

ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ B2B. 

 

Å Ƕŭ ǯǾȉȅ űȍȐ çȇȈűȗȍȐ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ (çǩǭ) ɵŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰŭȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ ȃȇŭ űȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ 

ɵȍȐ ɵȎȍŰŲǾȎůȇ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȍ ǹȅŲȇŭȈȖȏ ǭȖȊȂȍȏ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ (DiGiNN). 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ŬȓűȍȃȎǽŲȓȋ ǭȗɵȎȍȐ, ůȋȖȒůȇ ŰȐȋǽȋűȅŰȅȏ Ȋů űȅȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǳŭȇŮůȀŭȏ, 

ǧȆȉȅűȇŰȊȍȗ Ȉŭȇ ǰůȍȉŭȀŭȏ Űűȇȏ ŭȎȑǾȏ űȍȐ 2026, ȐɵǾȂŭȉů ȃȎŭɵűȖ ȐɵȖȊȋȅȊŭ ɵȎȍȏ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ȃȇŭ űŭ 

ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭŰȑȍȉȍȗȋ űȍȋ ȈȉǽŮȍ.  

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȍȈűȅűȘȋ ŪȐȊȋŭŰűȅȎȀȓȋ ǭȗɵȎȍȐ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů űȍȋ çȇůȐȆȐȋűǿ 

ǩȎȃŭŰȇŭȈȘȋ ǵȑǾŰůȓȋ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȍ ȆǾȊŭ űȅȏ ŭȋůȌǾȉůȃȈűȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ Ȋȅ 

ŭŮůȇȍŮȍűȅȊǾȋȓȋ ȃȐȊȋŭŰűȅȎȀȓȋ. 

 

Å ǲ ǭȐɵȎȇŭȈȖȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳȍȇȖűȅűŭȏ (CyAQ) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů űȅȋ ǩűǿŰȇŭ ŪůȋȇȈǿ ǵȐȋǾȉůȐŰǿ űȍȐ Űűȇȏ 5 

ǯŭǦȍȐ 2025, ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃȍȗ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, űȍȐ ǳȎȍǾŮȎȍȐ űȅȏ ǲǩǨ, 

ȈȎŭűȇȈȘȋ ȉůȇűȍȐȎȃȘȋ Ȉŭȇ ŰűůȉůȑȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ð ȊůȉȘȋ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ, ůȋȘ űȍ 16ȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ ǳȍȇȖűȅűŭȏ 

ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Űűȇȏ 13 ǰȍůȊȂȎȀȍȐ 2025, Űűŭ ȈůȋűȎȇȈǽ ȃȎŭŲůȀŭ űȅȏ ǧȎȑǿȏ ǫȉůȈűȎȇŰȊȍȗ ǭȗɵȎȍȐ Űűȅ 

ǮůȐȈȓŰȀŭ, Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ǳŭȃȈȖŰȊȇŭȏ ǩȂŮȍȊǽŮŭȏ ǳȍȇȖűȅűŭȏ, Ȋů ŰȐȊȊůűȍȑǿ ȈȎŭűȇȈȘȋ ȉůȇűȍȐȎȃȘȋ, 

ŰűůȉůȑȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ȊůȉȘȋ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ Ȉŭȇ ůȈɵȎȍŰȘɵȓȋ űȅȏ ǲǩǨ, ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȏ ɵȉŭűŲȖȎȊŭ ȃȇŭ 

ŭȋűŭȉȉŭȃǿ ůȊɵůȇȎȇȘȋ Ȉŭȇ ȂǾȉűȇŰűȓȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ. 

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈǿȏ ǳȎȍŰȑȍȉȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǬǳǩǭ) ůȀȑů ŰȐȋŭȋűǿŰůȇȏ Ȋů ȈȎŭűȇȈȍȗȏ 

ŭȌȇȓȊŭűȍȗȑȍȐȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ Ȉŭȇ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖ űȍȐ ȋȍȊȍȆůűȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ɵȍȐ ŮȇǾɵůȇ űȅȋ ȀŮȎȐŰȅ 

Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȓȋ ȇŮȇȓűȇȈȘȋ ȂȎůŲȍ-ɵŭȇŮȍȈȍȊȇȈȘȋ ŰűŭȆȊȘȋ Ȉŭȇ ȋȅɵȇŭȃȓȃůȀȓȋ, Ȋů ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ űȅȋ 

ůűȍȇȊŭŰȀŭ ŰȑůűȇȈȍȗ ȋȍȊȍŰȑůŮȀȍȐ Ȉŭȇ ɵȎȍŰȑůŮȀȓȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȘȋ. ǩɵȀŰȅȏ, ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ŰȐȊȊůűůȀȑů Űűȅȋ 

ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ůȈɵȖȋȅŰȅȏ űȅȏ ǩȆȋȇȈǿȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ Ȉŭȇ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ çȎǽŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ǳȎȍŮȅȊȍűȇȈǿ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ 

Ȉŭȇ ŬȎȍȋűȀŮŭ Ȉŭȇ ȐɵǾȂŭȉů ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ǵȑůŮȀȓȋ ǩɵȇŮȖűȅŰȅȏ çȇŮǽȈűȎȓȋ Ȉŭȇ ǵȀűȇŰȅȏ űȓȋ 

ɵŭȇŮȇȘȋ ɵȎȍŰȑȍȉȇȈǿȏ ȅȉȇȈȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȋ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ȃȎŭŲůȇȍȈȎŭűȇȈȘȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ. ǶǾȉȍȏ, ŭȋǾɵűȐȌů 

ŰȐȋůȎȃŭŰȀůȏ Ȋů ȇŮȇȓűȇȈǽ ɵŭȋůɵȇŰűǿȊȇŭ Ȋů ŰȈȍɵȖ űȅȋ ɵȎȍŰǾȉȈȐŰȅ ɵůȎȇŰŰȖűůȎȓȋ ŲȍȇűȅűȘȋ Űűȍȋ ȈȉǽŮȍ űȅȏ 

ɵȎȍŰȑȍȉȇȈǿȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ, űȅȋ ŮȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ űȅȏ ɵȎŭȈűȇȈǿȏ ǽŰȈȅŰȅȏ űȍȐȏ Ȉŭȇ űȅȋ ůȎȃȍŮȖűȅŰȅ űȍȐȏ, ȓȏ 

ȊǾűȎȍ ȃȇŭ űȅȋ ŭɵǽȊȂȉȐȋŰȅ űȍȐ ɵȎȍȂȉǿȊŭűȍȏ ůȌůȗȎůŰȅȏ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ. 

 

Å ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǰȍŰȅȉůȐűȅȎȀȓȋ (ǳǧǵǬǰ) ůȋȀŰȑȐŰů űȍȋ ȆůŰȊȇȈȖ űȍȐ ȎȖȉȍ ȓȏ 

ůȈɵȎȖŰȓɵȍȏ űȓȋ ȇŮȇȓűȇȈȘȋ ȋȍŰȅȉůȐűȅȎȀȓȋ, Ȋů ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ ɵȎȍȏ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǷȃůȀŭȏ, űȍȋ 

ǲǧǷ Ȉŭȇ űȅ ǨȍȐȉǿ ȃȇŭ ȂůȉűȀȓŰȅ űȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȍȐ ŪůǵǷ Ȉŭȇ űȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ ȐȃůȀŭȏ. ǯůűŭȌȗ űȓȋ 

ȂŭŰȇȈȘȋ ŮȎǽŰůȓȋ űȍȐ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůűŭȇ ȅ ȈŭűǽȆůŰȅ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȓȋ ůȇŰȅȃǿŰůȓȋ Űűȍ 

ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ ȃȇŭ űŭ ȇŮȇȓűȇȈǽ ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ, ȅ ůɵŭȋŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ űȓȋ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋȓȋ DRG, ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ 

ȎȐȆȊȀŰůȓȋ ȃȇŭ űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȓȋ ȋȍŰȅȉůȐűȅȎȀȓȋ, ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ŭŰŲǽȉůȇŭȏ űȓȋ 

ɵȎȍŰŲůȎȖȊůȋȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȅ ůɵȀȉȐŰȅ űȅȏ ȍȌůȀŭȏ ǾȉȉůȇȒȅȏ ȋȍŰȅȉůȐűȇȈȍȗ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ.  

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ çȇŭɵȇŰűůȐȊǾȋȓȋ ǩȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ (ǵçȇǩǭ) űȍ 2025 ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Ȋů űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋůȏ Ȉŭȇ 

ŰűȍȑůȐȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ Űűȅ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ ȃȇŭ űȍȋ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖ űȍȐ ȋǾȍȐ ȋȍȊȇȈȍȗ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȓȋ 

ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȍȐ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȍȐ ɵȉŭȇŰȀȍȐ ŭȊȍȇȂȘȋ ŭɵȖ űȍȋ ǲǧǷ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ɵȎȍȘȆȅŰů 

ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǽ űȅȋ ɵȍȇȖűȅűŭ, űȅȋ ŭȌȇȍɵȇŰűȀŭ Ȉŭȇ űȅȋ űůȑȋȇȈǿ ůɵǽȎȈůȇŭ űȓȋ ŮȇŭɵȇŰűůȐȊǾȋȓȋ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ, 

ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȍȋ ȎȖȉȍ űȍȐȏ Űűȍ ŰȗŰűȅȊŭ ȐȃůȀŭȏ Ȉŭȇ ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ȐȒȅȉȘȋ ɵȎȍűȗɵȓȋ Űűȇȏ 

ůȎȃŭŰűȅȎȇŭȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ. 

 



 

 

137 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Å ǭŭűǽ űȍ 2025 ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧɵůȇȈȍȋȇŰűȇȈȘȋ ǭǾȋűȎȓȋ ǬŭűȎȇȈǿȏ (ǵǧǭǬǭ) ŰȐȊȊůűůȀȑů Űů ŰȐȋůȑůȀȏ ůɵŭŲǾȏ Ȋů 

űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǷȃůȀŭȏ Ȉŭȇ űȅȋ ȈȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿ ǩɵȇűȎȍɵǿ ǷȃůȀŭȏ ȈŭűŭȆǾűȍȋűŭȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȍ ȋȍȊȍŰȑǾŮȇȍ 

űȅȏ ȋǾŭȏ ȋȍȊȍȆůŰȀŭȏ ɵȍȐ ŮȇǾɵůȇ űȍȋ űȎȖɵȍ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȓȋ ŭɵůȇȈȍȋȇŰűȇȈȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ. ǩɵȀŰȅȏ, ȍ ǵǧǭǬǭ 

ŮȇŭȂȍȐȉůȗȆȅȈů Ȋů űȍȋ ǲǧǷ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȇȏ ŭɵůȇȈȍȋȇŰűȇȈǾȏ ůȌůűǽŰůȇȏ ɵȍȐ ůȀȋŭȇ ůȋűŭȃȊǾȋůȏ Űűȍ ŪůǵǷ Ȋů ŰűȖȑȍ 

űȅȋ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ɵȍȐ ŭȋűŭȋŭȈȉǽ űȍ ɵȎŭȃȊŭűȇȈȖ ȈȖŰűȍȏ, űȇȏ űůȑȋȍȉȍȃȇȈǾȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ 

űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ȐȒȅȉǿ ɵȍȇȖűȅűŭ ůȌůűǽŰůȓȋ.  

 

Å ǲ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯůűŭȉȉȍȐȎȃȇȈȘȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ (ǵǷǯǩǨǬǭ) ŰűǿȎȇȌů ȃȇŭ Ȋȇŭ ŭȈȖȊȅ ȑȎȍȋȇǽ űȇȏ 

ȊůűŭȉȉȍȐȎȃȇȈǾȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ, ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ űȇȏ ȆǾŰůȇȏ űȍȐȏ Űů Ȗȉŭ űŭ ȆůŰȊȇȈǽ ůɵȀɵůŮŭ. ǩȇŮȇȈȖűůȎŭ, ȍ  

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ŭŰȑȍȉǿȆȅȈů Ȋů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ȊůȀȓŰȅȏ űȍȐ ůȋůȎȃůȇŭȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ, űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ 

ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ, űŭ ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȇȏ ŭŮůȇȍŮȍűǿŰůȇȏ, űŭ ɵȎȍȂȉǿȊŭűŭ Ȋů űŭ ȊȇŰȆȘȊŭűŭ Űűȇȏ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ȄȘȋůȏ Ȉŭȇ űȇȏ ȐɵȍŮȍȊǾȏ, ŭȋŭŮůȇȈȋȗȍȋűŭȏ űȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀȄȍȐȋ ȍȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ 

űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ.  

 

Å ǲ ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ūůȎȊȍȈȅɵȀȍȗȑȓȋ (ǳǧǵǷūǩ) ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ŰůȇȎǽ ŰȐȋŭȋűǿŰůȓȋ Ȋů 

ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ, ůŰűȇǽȄȍȋűŭȏ ȈȐȎȀȓȏ Űů ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȍȋ ɵȎȓűȍȃůȋǿ űȍȊǾŭ. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ůȀȑů 

Ȉŭűõ ȇŮȀŭȋ ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů űȅȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ 

ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ɵŭȎůȐȎǾȆȅȈů Ȉŭȇ Űűȅ ǨȍȐȉǿ, ȈŭȉůŰȊǾȋȍȏ ŭɵȖ űȅȋ ǩɵȇűȎȍɵǿ ŪůȓȎȃȀŭȏ. 

 

Å ǭŭűǽ űȍ Ǿűȍȏ 2025, ȍ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ çȅȊȍŰȈȍɵǿŰůȓȋ & ǩȎůȐȋȘȋ ǧȃȍȎǽȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩçǩǧǭ) 

ŰȐȋǾȑȇŰů ŮȐȋŭȊȇȈǽ űȅȋ ůȈɵȉǿȎȓŰȅ űȍȐ ŰȈȍɵȍȗ űȍȐ, ɵŭȎǾȑȍȋűŭȏ Ǿȋŭ ȍȎȃŭȋȓűȇȈȖ Ȉŭȇ ȆůŰȊȇȈȖ ɵȉŭȀŰȇȍ Űűŭ 

ȊǾȉȅ űȍȐ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ɵȎȍŭȃȓȃǿ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȍȐ ůɵŭȃȃǾȉȊŭűȖȏ űȍȐȏ, űȅ ŮȇŭŲȗȉŭȌȅ űȅȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿȏ 

űȍȐȏ ŲǿȊȅȏ Ȉŭȇ űȓȋ ŰȐȊŲůȎȖȋűȓȋ űȍȐȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȍȐ ȆůŰȊȍȗ űȓȋ ůȎůȐȋȘȋ ŭȃȍȎǽȏ Ȉŭȇ 

ŮȅȊȍŰȈȍɵǿŰůȓȋ. ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȓȋ ůȋůȎȃůȇȘȋ űȍȐ, ȍ ǵǩçǩǧǭ ŰȐȊȊůűůȀȑů ůȋůȎȃǽ Űűȇȏ ŮȎǽŰůȇȏ űȅȏ ESOMAR 

CONNECT, ŰȐȋŮȇȍȎȃŭȋȘȋȍȋűŭȏ ůȋȅȊůȎȓűȇȈǿ ȅȊůȎȀŮŭ Ȋů űȀűȉȍ òLaunching Integrity: Ethical Polling for Cyprusõ 

PreðElection Periodó, Ȋȇŭ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭ ȈȎȀŰȇȊȅȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŮȇŭŲǽȋůȇŭȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȅȆȇȈǿȏ 

ŮůȍȋűȍȉȍȃȀŭȏ Űűȇȏ ŮȅȊȍŰȈȍɵǿŰůȇȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǳǬǭǲǬǰǺǰǬǧ ǭǧǬ ǩǰǫǯǩǴǺǵǫ  

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ůɵȇȈȍȇȋȓȋȇŭȈǿ Ȉŭȇ ůȋȅȊůȎȓűȇȈǿ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ űȅȏ ǲǩǨ ůɵȇȈůȋűȎȘȆȅȈů Űűȍ ŭɵŭȇűȅűȇȈȖ Ȉŭȇ 

ȊůűŭȂŭȉȉȖȊůȋȍ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ, ȖɵȍȐ ȈȐȎȇǽȎȑȅŰŭȋ ȄȅűǿȊŭűŭ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ, ůȎȃŭŰȇŭȈȘȋ 

ŰȑǾŰůȓȋ, ȋȍȊȍȆůŰȇȘȋ Ȉŭȇ ǽȉȉȓȋ ȄȅűȅȊǽűȓȋ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȍȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ ȈȖŰȊȍ. ǵűȍ ɵȎȍŰȈǿȋȇȍ 

ȂȎǾȆȅȈŭȋ, ȊůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ, ȆǾȊŭűŭ Ȗɵȓȏ ȍȇ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ǧǶǧ, ȅ ŲȍȎȍȉȍȃȇȈǿ ȊůűŭȎȎȗȆȊȇŰȅ, ȍ 

ůȆȋȇȈȖȏ ȈŭűȘűŭűȍȏ ȊȇŰȆȖȏ, ȅ ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ, űŭ ŰȑǾŮȇŭ ȑȍȎȅȃȇȘȋ, ȍ ȒȅŲȇŭȈȖȏ ȊůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȖȏ, ȍȇ 

ůȎȃŭűȇȈǾȏ ŮȇŭŲȍȎǾȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȍȇ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ Ȉŭȇ ůȆȋȇȈǾȏ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ ɵȍȐ ůɵȅȎůǽȄȍȐȋ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ 

Ȉŭȇ űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ǵűȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ ǾűȍȐȏ ůȈŮȖȆȅȈŭȋ 103 ŭȋŭȈȍȇȋȓȆǾȋűŭ, ɵůȎȀɵȍȐ 165 ůȋȅȊůȎȓűȇȈǾȏ ůȃȈȗȈȉȇȍȇ Ȉŭȇ ɵȉǿȆȍȏ 

ŰűȍȑůȐȊǾȋȓȋ ůȋȅȊůȎȘŰůȓȋ ɵȎȍȏ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ-ǯǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ, Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ǾȃȈŭȇȎȅ, ǾȃȈȐȎȅ Ȉŭȇ 

űůȈȊȅȎȇȓȊǾȋȅ ɵȉȅȎȍŲȖȎȅŰȅ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬŰűȍŰůȉȀŮŭ, Newsletter Ȉŭȇ ǯǾŰŭ ǭȍȇȋȓȋȇȈǿȏ çȇȈűȗȓŰȅȏ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ȅ ǲǩǨ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰů ŰȐȋűȍȋȇŰȊǾȋŭ űȅȋ ȇŰűȍŰůȉȀŮŭ űȅȏ (www.oeb.org.cy), űȍ ůȂŮȍȊŭŮȇŭȀȍ 

Newsletter èǩɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿé, ɵȍȐ ŭɵȍŰűǾȉȉůűŭȇ ȈǽȆů ǳŭȎŭŰȈůȐǿ ȊǾŰȓ ȅȉůȈűȎȍȋȇȈȍȗ űŭȑȐŮȎȍȊůȀȍȐ, ȈŭȆȘȏ 

Ȉŭȇ űŭ ǯǾŰŭ ǭȍȇȋȓȋȇȈǿȏ çȇȈűȗȓŰȅȏ (X, Facebook, LinkedIn, YouTube), ȃȇŭ űȅ ŮȇǽȑȐŰȅ űȍȐ ŰȐȋȖȉȍȐ űȓȋ 

ŭȋŭȈȍȇȋȘŰůȓȋ, ůȃȈȐȈȉȀȓȋ Ȉŭȇ ȉȍȇɵȘȋ ůȋȅȊůȎȘŰůȓȋ. 

 

ǯǾŰȓ űȓȋ ȀŮȇȓȋ ȈŭȋŭȉȇȘȋ ɵȎȍȂȉǿȆȅȈŭȋ ɵȉȅȎȍŲȍȎȀůȏ ȃȇŭ ůȈɵŭȇŮůȐűȇȈǽ ŰůȊȇȋǽȎȇŭ, ŮȇŭȉǾȌůȇȏ, ŰȐȋǾŮȎȇŭ, 

ůȈȆǾŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȈŮȅȉȘŰůȇȏ űȓȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ űȅȏ ǲǩǨ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȍȇ ɵŭȎȍȐŰȀůȏ űȅȏ ǲǩǨ Űűŭ ǯǾŰŭ ǯŭȄȇȈǿȏ 

ǩȋȅȊǾȎȓŰȅȏ.  

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȍȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ůȃȈȗȈȉȇȍȇ Ȉŭȇ ůȋȅȊůȎȘŰůȇȏ ȈȍȇȋȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ ŭɵůȐȆůȀŭȏ Űűŭ ǯǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ ȊǾŰȓ 

ȅȉůȈűȎȍȋȇȈȍȗ űŭȑȐŮȎȍȊůȀȍȐ, ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȋűŭȏ űȅȋ ǾȃȈŭȇȎȅ Ȉŭȇ ŰűȍȑůȐȊǾȋȅ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ŪůȋȇȈǿ ǩȋȅȊǾȎȓŰȅ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025 ŰȐȋůȑȀŰűȅȈů Ȉŭȇ ůȋȇŰȑȗȆȅȈů ȅ ȆůȊŭűȇȈǿ ůȋȖűȅűŭ èŪůȋȇȈǿ ǩȋȅȊǾȎȓŰȅé Űűȅȋ ȇŰűȍŰůȉȀŮŭ űȅȏ ǲǩǨ, 

Űűȅȋ ȍɵȍȀŭ ŭȋŭȎűȘȋűŭȇ ůȇŮǿŰůȇȏ, ŭȋŭȈȍȇȋȘŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȃȈȗȈȉȇȍȇ ȃůȋȇȈȍȗ ůȋŮȇŭŲǾȎȍȋűȍȏ ŭɵȖ ȈȐȂůȎȋȅűȇȈǽ 

űȊǿȊŭűŭ, ȈȎŭűȇȈǾȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ, ůȐȎȓɵŭȔȈȍȗȏ ȆůŰȊȍȗȏ Ȉŭȇ ǽȉȉȍȐȏ ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ. 

 

Ƕȍ ɵůȎȇůȑȖȊůȋȍ ŭȐűȖ ŭɵȍŰűǾȉȉůűŭȇ Űů ůȂŮȍȊŭŮȇŭȀŭ ȂǽŰȅ Űűŭ ǯǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ ȊǾŰȓ ȅȉůȈűȎȍȋȇȈȍȗ űŭȑȐŮȎȍȊůȀȍȐ 

Ȉŭȇ ůȀȋŭȇ ŰȐȃȈůȋűȎȓȊǾȋȍ Űűȅȋ ȇŰűȍŰůȉȀŮŭ űȅȏ ǲǩǨ Űűȅ ŮȇůȗȆȐȋŰȅ: https://www.oeb.org.cy/genika . 

 

 

 

https://www.oeb.org.cy/genika
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǨȀȋűůȍ ǯȅȋȇŭȀŭ ǧȋŭŰȈȖɵȅŰȅ ǲǩǨ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2025, ŰȐȋůȑȀŰűȅȈů Ȉŭȇ ůŮȎŭȇȘȆȅȈů ȅ ɵŭȎŭȃȓȃǿ űȓȋ ȊȅȋȇŭȀȓȋ ȂȀȋűůȍ ŭȋŭŰȈȖɵȅŰȅȏ űȅȏ ǲǩǨ, ȊǾŰŭ 

ŭɵȖ űŭ ȍɵȍȀŭ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȇ ȍȇ ȂŭŰȇȈǾȏ ŮȎǽŰůȇȏ, ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȈŮȅȉȘŰůȇȏ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ Ȉŭȇ űȓȋ 

ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ űȅȏ Ȉŭűǽ űȍȋ Ȋǿȋŭ ɵȍȐ ȍȉȍȈȉȅȎȘȆȅȈů. Ƕŭ ȂȀȋűůȍ ŭȐűǽ ȉůȇűȍȐȎȃȍȗȋ ȓȏ ůȎȃŭȉůȀȍ ŰȐȋȍɵűȇȈǿȏ Ȉŭȇ 

ŮȐȋŭȊȇȈǿȏ ůȋȅȊǾȎȓŰȅȏ Ȉŭȇ ŭȋŭȎűȘȋűŭȇ Űűȍ Ȉŭȋǽȉȇ űȅȏ ǲǩǨ Űűȍ YouTube, Űűȅȋ ȇŰűȍŰůȉȀŮŭ Ȉŭȇ Űűŭ ȊǾŰŭ 

ȈȍȇȋȓȋȇȈǿȏ ŮȇȈűȗȓŰȅȏ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ. 

 

ǳŭȎȍȐŰȀŭ Űűŭ ǯǯǩ: ǶȅȉůȖȎŭŰȅ, ȎŭŮȇȖŲȓȋȍ, ǾȋűȐɵŭ Ȉŭȇ ȅȉůȈűȎȍȋȇȈǽ ȊǾŰŭ 

 

ǭŭȆõ Ȗȉȅ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ 2025, űŭ ŰűůȉǾȑȅ űȅȏ ǲǩǨ ůȀȑŭȋ ŰȐŰűȅȊŭűȇȈǿ Ȉŭȇ ȍȐŰȇŭŰűȇȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭ Űűŭ ǯǾŰŭ 

ǯŭȄȇȈǿȏ ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭȏ, Ȋů ɵŭȎůȊȂǽŰůȇȏ, ŰȐȊȊůűȍȑǾȏ Űů ŰȐȄȅűǿŰůȇȏ Ȉŭȇ ŰȐȋůȋűůȗȌůȇȏ Űů űȅȉůȍɵűȇȈǾȏ Ȉŭȇ 

ȎŭŮȇȍŲȓȋȇȈǾȏ ůȈɵȍȊɵǾȏ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȍȋ ŮȅȊȖŰȇȍ Ůȇǽȉȍȃȍ ȃȇŭ ȈȎȀŰȇȊŭ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ, ůȎȃŭŰȇŭȈǽ Ȉŭȇ 

ŭȋŭɵűȐȌȇŭȈǽ ȄȅűǿȊŭűŭ. 

 

ǲȇ ɵŭȎȍȐŰȀůȏ űȅȏ ǲǩǨ Űűŭ ȍɵűȇȈȍŭȈȍȐŰűȇȈǽ ǯǯǩ Ȉŭűǽ űȍ 2025 ȌůɵǾȎŭŰŭȋ űȇȏ 250 Ȉŭȇ ůȀȋŭȇ ŮȇŭȆǾŰȇȊůȏ Űűȅȋ 

ȇŰűȍŰůȉȀŮŭ űȅȏ ǲǩǨ Ȉŭȇ Űűȍ Ȉŭȋǽȉȇ űȅȏ Űűȍ YouTube. 

 

ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ŰȐȋůȑȀŰűȅȈů ȅ ůȂŮȍȊŭŮȇŭȀŭ ŭȎȆȎȍȃȎŭŲȀŭ ŰűůȉůȑȘȋ űȅȏ ǲǩǨ Űűȍȋ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȖ ŬȇȉůȉůȗȆůȎȍ, 

Ȉŭȉȗɵűȍȋűŭȏ Ǿȋŭ ůȐȎȗ ŲǽŰȊŭ ȆůȊǽűȓȋ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, űȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ, űȅȋ 

ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭ, űȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Ȉŭȇ űȅ ȒȅŲȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ. ǩɵȇɵȉǾȍȋ, ŮȅȊȍŰȇůȗȆȅȈŭȋ Űů ǾȋűȐɵŭ Ȉŭȇ ȅȉůȈűȎȍȋȇȈǽ 

ǯǯǩ ŰȐȋůȋűůȗȌůȇȏ Ȉŭȇ ȎůɵȍȎűǽȄ Ȋů ŮȅȉȘŰůȇȏ Ȉŭȇ ȆǾŰůȇȏ űȅȏ ǲǩǨ. 

 

Podcast OEB - Open Executive Boardroom  

 

ǯů ŭŲȍȎȊǿ űȅ ŰȐȊɵȉǿȎȓŰȅ 65 

ȑȎȖȋȓȋ ŭɵȖ űȅȋ ȀŮȎȐŰǿ űȅȏ, ȅ ǲǩǨ 

ůȃȈŭȇȋȀŭŰů űȍ 2025 űȅ ŰůȇȎǽ 

podcast «Open Executive 

Boardroomé, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅȋ 

ȒȅŲȇŭȈǿ űȅȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭ Ȉŭȇ 

ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȍȋ ŮȅȊȖŰȇȍ 

Ůȇǽȉȍȃȍ ȃȇŭ űȍ ȈȐɵȎȇŭȈȖ ůɵȇȑůȇȎůȀȋ. 

ǲ ŮȅȊȍŰȇȍȃȎǽŲȍȏ ǰǾŰűȍȎŭȏ 

ǨŭŰȇȉůȀȍȐ ůȀȑů űȍȋ ȎȖȉȍ űȍȐ 

ȍȇȈȍŮůŰɵȖűȅ, ŲȇȉȍȌůȋȘȋűŭȏ 

ȈȍȎȐŲŭȀůȏ ɵȎȍŰȓɵȇȈȖűȅűůȏ űȍȐ 

ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ ȈȖŰȊȍȐ, ǯǾȉȅ űȅȏ 

ǩȈűůȉůŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ űȅȏ ǲǩǨ. 

 

 

ǵűȖȑȍȏ űȅȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ ǿűŭȋ ȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȋȇŭȏ ŭȋȆȎȘɵȇȋȅȏ ŰȐȄǿűȅŰȅȏ, ȅ ȍɵȍȀŭ ŭȋǾŮůȇȌů űȖŰȍ űȅȋ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ ȖŰȍ Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȍŰȓɵȇȈǿ ŮȇŭŮȎȍȊǿ űȓȋ ůȌůȑȍȐŰȘȋ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍűǿűȓȋ űȍȐ ȈȐɵȎȇŭȈȍȗ 

ůɵȇȑůȇȎůȀȋ Ȉŭȇ ŲȘűȇŰů ȉȇȃȖűůȎȍ ȃȋȓŰűǾȏ ɵűȐȑǾȏ űȅȏ ŰűŭŮȇȍŮȎȍȊȀŭȏ űȍȐȏ, ɵȎȍŰȓɵȇȈǾȏ ůȊɵůȇȎȀůȏ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ 

ȑŭȎŭȈűȅȎȇŰűȇȈǽ ŰűȇȃȊȇȖűȐɵŭ ɵȍȐ ŰȅȊǽŮůȒŭȋ űȍ ȈȐɵȎȇŭȈȖ ůɵȇȑůȇȎůȀȋ. 

 

Ƕȍ èOpen Executive Boardroomé ȉůȇűȍȗȎȃȅŰů ȓȏ ɵȅȃǿ ȃȋȘŰȅȏ Ȉŭȇ ǾȊɵȋůȐŰȅȏ ȃȇŭ ŰűůȉǾȑȅ, ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȀůȏ Ȉŭȇ 

ȋǾȍȐȏ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ, ůȋȘ ɵŭȎǽȉȉȅȉŭ ɵȎȍŰǾȉȈȐŰů űȍ ůȋŮȇŭŲǾȎȍȋ űȍȐ ůȐȎȗűůȎȍȐ Ȉȍȇȋȍȗ, Ȗɵȓȏ ȈŭűǾŮůȇȌŭȋ Ȉŭȇ 

ȍȇ ȊůűȎǿŰůȇȏ ȆůǽŰůȓȋ. ǫ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ podcast ȈŭűǾŰűȅ ŮȐȋŭűǿ ȑǽȎȅ Űűȅȋ ůȐȃůȋǿ ŰűǿȎȇȌȅ űȍȐ űȅȉůȍɵűȇȈȍȗ 



 

 

140 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ŰűŭȆȊȍȗ Alpha ǭȗɵȎȍȐ, ȍ ȍɵȍȀȍȏ ɵŭȎŭȑȘȎȅŰů ŭŲȇȉȍȈůȎŮȘȏ űȍȋ ȑȘȎȍ Ȉŭȇ űȍȋ ŭɵŭȎŭȀűȅűȍ ůȌȍɵȉȇŰȊȖ, ȈŭȆȘȏ 

Ȉŭȇ űȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ȑȍȎȅȃȘȋ űȅȏ ůɵůűůȇŭȈǿȏ ȑȎȍȋȇǽȏ űȓȋ 65 ȑȎȖȋȓȋ űȅȏ ǲǩǨ: űȅȏ ǶȎǽɵůȄŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǸȎȐŰȖȏ 

ǸȍȎȅȃȖȏ) Ȉŭȇ űȓȋ ǧǫǭ Ȉŭȇ Deloitte (ǸȍȎȅȃȍȀ).  

 

ǫ ŮȇŭŮȇȈűȐŭȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȅȏ ǲǩǨ 

 

 

ǬŰűȍŰůȉȀŮŭ: www.oeb.org.cy 

   

 

X: www.x.com/oebcy 

   

 

Facebook: www.facebook.com/oebcy 

   

 

LinkedIn: www.linkedin.com/company/oebcy  

   

 
YouTube: www.youtube.com/oebcyprus 

 

 

 

http://www.oeb.org.cy/
http://www.x.com/oebcy
http://www.facebook.com/oebcy
http://www.linkedin.com/company/oebcy
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǩǶǫǵǬǧ ŪǩǰǬǭǫ ǵǷǰǩǮǩǷǵǫ 2025 

 

ǫ 64ȅ ǩűǿŰȇŭ ŪůȋȇȈǿ ǵȐȋǾȉůȐŰȅ űȓȋ ǯůȉȘȋ űȅȏ ǲǩǨ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů űȅȋ ǶůűǽȎűȅ 7 ǯǽȔȍȐ, 2025 Ȉŭȇ ȘȎŭ 

10:00 Űűȍ ǱůȋȍŮȍȑůȀȍ Hilton  Nicosia, Űűȅ ǮůȐȈȓŰȀŭ. 

 

ǧŲȍȗ ŮȇŭɵȇŰűȘȆȅȈů ŭɵŭȎűȀŭ, ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ, Ȉ. ǧ. ǧȋűȓȋȀȍȐ, ȈŭȉȓŰȖȎȇŰů Ȉŭȇ ůȐȑŭȎȀŰűȅŰů űŭ ǯǾȉȅ ȃȇŭ űȅȋ 

ɵŭȎȍȐŰȀŭ űȍȐȏ Űűȇȏ ůȎȃŭŰȀůȏ űȅȏ ŪůȋȇȈǿȏ ǵȐȋǾȉůȐŰȅȏ űȅȏ ǲǩǨ. 

 

1. ǩɵȇȈȗȎȓŰȅ ǳȎŭȈűȇȈȘȋ űȅȏ 63ȅȏ ǩŪǵ 

ǩȃȈȎȀȆȅȈŭȋ űŭ ǳȎŭȈűȇȈǽ űȅȏ 63ȅȏ ǩűǿŰȇŭȏ ŪůȋȇȈǿȏ ǵȐȋǾȉůȐŰȅȏ űȓȋ ǯůȉȘȋ űȅȏ ǲǩǨ ɵȍȐ Ǿȃȇȋů Űűȇȏ 

23/04/202 4. 

 

2. ǠȈȆůŰȅ ǩȉůȃȈűȘȋ Ȉŭȇ ǮȍȃŭȎȇŭŰȊȍȀ ȃȇŭ űȍ 2024 

 

ǫ ǠȈȆůŰȅ ǩȉůȃȈűȘȋ Ȉŭȇ ȍȇ ǮȍȃŭȎȇŭŰȊȍȀ ȃȇŭ űȍ 2024 ůȀȑŭȋ ŰűŭȉůȀ Ű' Ȗȉŭ űŭ ǯǾȉȅ űȅȏ ǲǩǨ. ǲ Ȉ. ǮȍǦȄȍȏ 

ǯŭȎȈȀŮȅȏ, ůȈ ȊǾȎȍȐȏ űȅȏ ǩűŭȇȎůȀŭȏ PricewaterhouseCoopers, ŮȇǽȂŭŰů űȅȋ ǠȈȆůŰȅ ǩȉůȃȈűȘȋ ȃȇŭ űȍ 2024. 

 

ǫ ǠȈȆůŰȅ Ȉŭȇ ȍȇ ǮȍȃŭȎȇŭŰȊȍȀ ȃȇŭ űȍ 2024 ůȃȈȎȀȆȅȈŭȋ ȍȊȖŲȓȋŭ. 

 

3. çȇȍȎȇŰȊȖȏ ǩȉůȃȈűǿ Ȉŭȇ ȈŭȆȍȎȇŰȊȖȏ ŭȊȍȇȂǿȏ űȍȐȏ 

 

ǩɵŭȋŭŮȇȍȎȀŰȆȅȈŭȋ ȍȇ PricewaterhouseCoopers ǩȉůȃȈűǾȏ űȅȏ ǲǩǨ, ȅ Ůů ŭȊȍȇȂǿ űȍȐȏ ŭŲǾȆȅȈů ȋŭ ȈŭȆȍȎȇŰűůȀ 

ŭɵȖ űȅȋ ǩǩ. 

 

4. ǩȈȉȍȃǿ ǯůȉȘȋ űȍȐ çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ 

 

Ƕȍ çǵ ůȋǾȈȎȇȋů űȅȋ ůȈȉȍȃǿ ȃȇŭ űůűȎŭůűǿ ȆȅűůȀŭ űȓȋ ŭȈȖȉȍȐȆȓȋ ǯůȉȘȋ űȍȐ çǵ, űŭ ȍɵȍȀŭ ůȀȑŭȋ ŮȇȍȎȇŰȆůȀ 

ŭɵȖ űȅȋ űůȉůȐűŭȀŭ ǩűǿŰȇŭ ŪůȋȇȈǿ ǵȐȋǾȉůȐŰȅ, ɵȍȐ Ǿȃȇȋů Űűȇȏ 23/04/2024 ȊǾȑȎȇ Ȉŭȇ űȅȋ ǩűǿŰȇŭ ŪůȋȇȈǿ 

ǵȐȋǾȉůȐŰȅ Űűȇȏ 7 ǯŭǦȍȐ 2025 ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȖŰȓȋ ǾȉȅȌů ȅ űůűȎŭůűǿȏ ȆȅűůȀŭ űȍȐȏ Űűȇȏ 7 ǯŭǦȍȐ 2025 Ȉŭȇ 

ɵȎȍŰŲǾȎȍȋűŭȇ ȃȇŭ ůɵŭȋůȈȉȍȃǿ: 

 

ǵǩ ǩçǴǩǵ ǵǷǰçǩǵǯǺǰ 

 

ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ǩȎȃȍȉǽȂȓȋ ǲȇȈȍŮȍȊȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǲǵǩǲǭ): ǬȓǽȋȋȍȐ ǟȋȆȇȊȍȏ 

ǠȋȓŰȅ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǫȉȇŭȈǿȏ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ: ǬȓŭȋȋȀŮȅȏ ǧȋŮȎǾŭȏ 

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǶȍȐȎȇŰűȇȈȘȋ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǶǩǭ): ǵȍȉȍȊȀŮȅȏ ǵȓȈȎǽűȅȏ, ǵűȐȉȇŭȋȍȗ ŪȇȘȎȃȍȏ 

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ çȅȊȍŰȈȍɵǿŰůȓȋ & ǩȎůȐȋȘȋ ǧȃȍȎǽȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩçǩǧǭ): ǯŭȎŭȃȈȍȗ ǩȉǾȋȅ 

ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǬŭűȎȇȈȖȏ ǵȗȉȉȍȃȍȏ (ǳǬǵ): ǧȃŭȆŭȃȃǾȉȍȐ ǳǾűȎȍȏ 

ǭȐɵȎȇŭȈȖ ǰŭȐűȇȉȇŭȈȖ ǩɵȇȊůȉȅűǿȎȇȍ: ǬȓŰȅŲȀŮȅȏ ǧȉǾȌŭȋŮȎȍȏ 

ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈǿȏ ǳȎȍŰȑȍȉȇȈǿȏ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǬǳǩǭ): ǯŭŰȍȗȎŭ ūůȍŮȍŰȀŭ 

 

ǵǩ ǩǮǩǷūǩǴǩǵ ūǩǵǩǬǵ  

 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ: ǭȍȐȋűȍȗȎȅȏ ǧȋűȘȋȅȏ, ǰȇȈȍȉǽȍȐ ǯǽȎȇȍȏ, ǳŭȋŭȃȇȘűȍȐ ǸŭȎǽȉŭȊɵȍȏ, ǳȎȇŲűǽȈȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ 

ǲȎȃŭȋȇŰȊȍȀ ǭȍȇȋǿȏ ǺŲůȉůȀŭȏ: ǶŰȇǽȈȈŭ ǯŭȎȀŭ 

ǷɵȅȎůŰȀůȏ: ǧȉůűȎǽȎȅȏ çȅȊǿűȎȅȏ, ǧȋűȓȋȇǽŮȅȏ ǟȋŮȎȍȏ, ŪŭȉŭűŭȎȇȘűȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǫȉȇǽŮȅȏ ǳȉǽűȓȋ, 

ǭȓȋŰűŭȋűȇȋȀŮȍȐ ǧȋűȎȍȗȉŭ, ǲȋȍȐŲȎȀȍȐ ǸȎȀŰűȍȏ, ǶȄȇȉŭȉǿȏ ǧȋŭŰűǽŰȇȍȏ, ǸŭűȄȅȃȇǽȋȋȅȏ ŪȇǽȃȈȍȏ 

ǸȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈȍȀ ǲȎȃŭȋȇŰȊȍȀ: ǧȃȇȍȐűǽȋűȅȏ ŪȇȘȎȃȍȏ, ǳǾűŰŭȏ ǧȋŮȎǾŭȏ, ŬȇȉȀɵɵȍȐ ǮȀȄŭ, ŬȍȀȂȍȏ 

ǵűŭŰȖɵȍȐȉȍȏ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǰǩǲǬ çǬǲǴǬǵǯǲǬ 

 

çȇȍȋȐŰȀȍȐ ǳȍȉȗȂȇȍȏ (ǯǾȉȍȏ çǵ - ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǬŮȇȓűȇȈȘȋ ǰȍŰȅȉůȐűȅȎȀȓȋ (ǳǧǵǬǰ) Űů 

ŭȋűȇȈŭűǽŰűŭŰȅ űȍȐ Ȉ. ǯǽȎȇȍȐ ǭŭȎŭȔŰȈǽȈȅ 

ǭȓȋŰűŭȋűȍȗȎŭȏ ǯǽȎȇȍȏ (ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ - Lordos United Plastics) Űů ŭȋűȇȈŭűǽŰűŭŰȅ űȍȐ Ȉ. çȅȊǿűȎȅ 

ǮȖȎŮȍȐ 

ǯȇȑŭȅȉǽȏ ǯȇȉűȇǽŮȅȏ (çȇůȐȆȗȋȓȋ ǵȗȊȂȍȐȉȍȏ - Alpha Bank Cyprus) Űů ŭȋűȇȈŭűǽŰűŭŰȅ űȍȐ Ȉ. ŪȇȘȎȃȍȐ 

ǭȍȐűůȋűǽȈȅ 

 

 

çȇŭȃȎŭŲǾȏ ǯůȉȘȋ: 

 

ǧȋűȓȋȇǽŮȍȐ ǴȓŰŰȀŮȍȐ ǩȗȅ (Astro Bank) 

 

ǵűȅ ŰȐȋǾȑůȇŭ, ȍ ǳȎȖůŮȎȍȏ ŭȋǾȃȋȓŰů űȍȋ ŭɵȍȉȍȃȇŰȊȖ ŮȎǽŰȅȏ ȃȇŭ űȍ 2024: 

 

èǧȃŭɵȅűǽ ȊǾȉȅ, 

 

ǵŭȏ ůȐȑŭȎȇŰűȘ ȆůȎȊǽ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭ Űŭȏ Űűȅ ŰȅȊůȎȇȋǿ ǩűǿŰȇŭ ŪůȋȇȈǿ ǵȐȋǾȉůȐŰȅ űȓȋ ǯůȉȘȋ űȅȏ 

ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ). 

 

 

ǲȇȈȍȋȍȊȀŭ 

 

O ȎȐȆȊȖȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ɵȍȐ ɵǾűȐȑů ȅ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ űȍ 2024 ǿűŭȋ Űűȍ 3,4% Űů ɵȎŭȃȊŭűȇȈȍȗȏ ȖȎȍȐȏ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 

2,6% űȍ 2023. ǵů űȎǾȑȍȐŰůȏ űȇȊǾȏ, ȅ ɵȍŰȍŰűȇŭȀŭ ȊůűŭȂȍȉǿ űȍȐ ǧȈŭȆǽȎȇŰűȍȐ ǩȃȑȘȎȇȍȐ ǳȎȍȔȖȋűȍȏ (ǧǩǳ) 

ŭȋǾȎȑůűŭȇ Űűȍ 6,6%. ǫ ŭȗȌȅŰȅ űȍȐ ȎȐȆȊȍȗ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ȍŲůȀȉůűŭȇ Űűȅȋ ǽȋȍŮȍ Űů ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ űȍȊůȀȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȈȐȎȀȓȏ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ "ǱůȋȍŮȍȑůȀŭ Ȉŭȇ ǩŰűȇŭűȖȎȇŭ", "ǩȋȅȊǾȎȓŰȅ Ȉŭȇ ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭ", 

òǭŭűŭŰȈůȐǾȏ", "ǸȍȋŮȎȇȈȖ Ȉŭȇ ǮȇŭȋȇȈȖ ǩȊɵȖȎȇȍ Ȉŭȇ ǩɵȇŰȈůȐǿ ȊȅȑŭȋȍȈȇȋǿűȓȋ ȍȑȅȊǽűȓȋ Ȉŭȇ ǯȍűȍŰȇȈȉůűȘȋ". 

 

ǲ ȎȐȆȊȖȏ ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȍȗ Ȉŭűǽ űȍ 2024 Ȋů ȂǽŰȅ űȍ çůȀȈűȅ ǶȇȊȘȋ ǭŭűŭȋŭȉȓűǿ, ŰȅȊůȀȓŰů ŭȗȌȅŰȅ ȗȒȍȐȏ 1,8%, 

Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 3,5% űȍ 2023 Ȉŭȇ 8,4% űȍ 2022. ǵů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȅȋ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ ɵůȎȀȍŮȍ űȍȐ 2023, ȍȇ ȊůȃŭȉȗűůȎůȏ 

ȊůűŭȂȍȉǾȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ Űűȇȏ ȈŭűȅȃȍȎȀůȏ ǩŰűȇŭűȖȎȇŭ Ȉŭȇ ǱůȋȍŮȍȑůȀŭ (5,4%), ǶȎȖŲȇȊŭ Ȉŭȇ Ȋȅ ǧȉȈȍȍȉȍȗȑŭ 

ǳȍűǽ (3,3%) Ȉŭȇ ǩȈɵŭȀŮůȐŰȅ (2,8%). 

 

ǫ ȆůűȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ ŭȋűŭȋŭȈȉǽűŭȇ Ȉŭȇ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ ůȎȃŭŰȀŭȏ Ȋů űȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ŰȐȋȆȅȈȘȋ 

ɵȉǿȎȍȐȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ. Ǻȏ ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ, űȍ ɵȍŰȍŰűȖ ŭȋůȎȃȀŭȏ űȍ 2024 ɵůȎȇȍȎȀŰȆȅȈů Űűȍ 4,9% űȍȐ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ 

ůȋůȎȃȍȗ ɵȉȅȆȐŰȊȍȗ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 5,5% ɵȍȐ ǿűŭȋ űȍ 2023. O ŭȎȇȆȊȖȏ űȓȋ ůȃȃůȃȎŭȊȊǾȋȓȋ ŭȋǾȎȃȓȋ Űűȍ 

űǾȉȍȏ çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2024, ǾŲűŭŰů űŭ 12.382 ɵȎȖŰȓɵŭ ŭɵȖ 13.670 ɵȍȐ ǿűŭȋ űȍȋ çůȈǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 2023, ȊůȀȓŰȅ 

Ȉŭűǽ 9,4%. ǲȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ȊůȇȘŰůȇȏ ŭȋǾȎȃȓȋ ɵŭȎŭűȅȎǿȆȅȈŭȋ ŰűȍȐȏ űȍȊůȀȏ  űȓȋ ǸȎȅȊŭűȍɵȇŰűȓűȇȈȘȋ Ȉŭȇ 

ǧŰŲŭȉȇŰűȇȈȘȋ çȎŭŰűȅȎȇȍűǿűȓȋ, űȓȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ ǳŭȎȍȑǿȏ ǭŭűŭȉȗȊŭűȍȏ Ȉŭȇ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ ǩŰűȀŭŰȅȏ, űȍȐ 

ǩȊɵȍȎȀȍȐ, űȓȋ ǭŭűŭŰȈůȐȘȋ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Űů ȊůȀȓŰȅ ɵȍȐ ŰȅȊůȇȘȆȅȈů ŰűȍȐȏ ȋůȍůȇŰůȎȑȖȊůȋȍȐȏ Űűȅȋ ŭȃȍȎǽ 

ůȎȃŭŰȀŭȏ. 

 

ǵů Ȗűȇ ŭŲȍȎǽ űŭ ŮȅȊȖŰȇŭ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ, Ȉŭűǽ űȍ 2024 ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈů ŮȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈȖ ɵȉůȖȋŭŰȊŭ ȗȒȍȐȏ 1.507,8 

ůȈ. ůȐȎȘ (4,5% űȍȐ ǧǩǳ) Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů ɵȉůȖȋŭŰȊŭ 631,5 ůȈ. ůȐȎȘ (2% űȍȐ ǧǩǳ) űȍ 2023. Ƕŭ ŮȅȊȖŰȇŭ ǾŰȍŮŭ 

ŭȐȌǿȆȅȈŭȋ Űűŭ 14.835,5 ůȈ. ůȐȎȘ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 13.761,8 ůȈ. ůȐȎȘ űȅȋ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ ɵůȎȀȍŮȍ űȍȐ 2023, ŭȗȌȅŰȅ 

Ȉŭűǽ 7,8%. ǲȇ ŮȅȊȖŰȇůȏ Ůŭɵǽȋůȏ ůɵȀŰȅȏ ŭȐȌǿȆȅȈŭȋ Űűŭ 13.327,6 ůȈ. ůȐȎȘ Űů ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 13.130,2 ůȈ. ůȐȎȘ 

űȅȋ ŭȋűȀŰűȍȇȑȅ ɵůȎȀȍŮȍ űȍȐ 2023, ŭȗȌȅŰȅ Ȉŭűǽ 1,5%. Ǻȏ ɵȍŰȍŰűȖ űȍȐ ǧǩǳ űȍ ŮȅȊȖŰȇȍ ȑȎǾȍȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů 

ȊůȀȓŰȅ 8,5 ɵȍŰȍŰűȇŭȀȓȋ ȊȍȋǽŮȓȋ, ŲȆǽȋȍȋűŭȏ Űűŭ 68,9% űȍ 2024 Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů 77,4% űȍȐ ǧǩǳ űȍ 2023. 

 

ǲȇ ȆůűȇȈǾȏ ůɵȇŮȖŰůȇȏ ȍŮǿȃȅŰŭȋ Űů ŮȇŭŮȍȑȇȈǾȏ ŭȋŭȂŭȆȊȀŰůȇȏ űȅȏ ɵȇŰűȍȉȅɵűȇȈǿȏ ȇȈŭȋȖűȅűŭȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ ŭɵȖ 

ȖȉȍȐȏ űȍȐȏ çȇůȆȋůȀȏ ǲȀȈȍȐȏ, ȅ ȍɵȍȀŭ ȌŭȋŭȂȎȀŰȈůűŭȇ Űűȅȋ ȈŭűȅȃȍȎȀŭ ôAõ Ȋů ŰűŭȆůȎǾȏ ǿ ȆůűȇȈǾȏ ɵȎȍȍɵűȇȈǾȏ.   

ǣŰȍȋ ŭŲȍȎǽ űȍ ǸȎȅȊŭűȇŰűǿȎȇȍ ǧȌȇȘȋ ǭȗɵȎȍȐ (Ǹǧǭ), űȍ 2024 ǾȈȉůȇŰů Ȋů ǽȋȍŮȍ ȗȒȍȐȏ 58,35%. ǲ ŪůȋȇȈȖȏ 

çůȀȈűȅȏ űȇȊȘȋ Ǹǧǭ, ȈŭűǾȃȎŭȒů ŭȋȍŮȇȈǿ ɵȍȎůȀŭ ȈȉůȀȋȍȋűŭȏ Űűȇȏ 215,37 ȊȍȋǽŮůȏ Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů 136,01 űȍ 2023. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

 

ǭŭűǽ űȍ 2024, ȅ ǭȗɵȎȍȏ ȈŭűǾȃȎŭȒů ȊȇȈȎǿ ȂůȉűȀȓŰȅ Űűȅȋ ȈŭűǽűŭȌȅ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȍȐ  ǳŭȃȈȖŰȊȇȍȐ 

ǭǾȋűȎȍȐ ǧȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ  (IMD World Competitiveness Center), ŭȋůȂŭȀȋȍȋűŭȏ ŭɵȖ űȅȋ 45ȅ ȆǾŰȅ Űűȅȋ 43ȅ 

ŭȋǽȊůŰŭ Űů 67 ȑȘȎůȏ ɵȍȐ  ŭȌȇȍȉȍȃȍȗȋűŭȇ.  ǫ ǽȋȍŮȍȏ ȍŲůȀȉůűŭȇ ȈȐȎȀȓȏ Űűȅ ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ȂůȉűȀȓŰȅ Űů ȖȎȍȐȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ůɵȀŮȍŰȅȏ, ɵȎȓűȀŰűȓȏ ȓȏ ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ ŭȐȌȅȊǾȋȓȋ ȎȍȘȋ ǽȊůŰȓȋ ȌǾȋȓȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ ɵȎȍȏ űȅ 

ȑȘȎŭ. ǵűȅ ȂůȉűȇȓȊǾȋȅ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ůɵȀŮȍŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Ȉŭűǽ űȅ Ųůűȇȋǿ ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ ŰȐȋǾȂŭȉŭȋ ůɵȀŰȅȏ ȍ 

ȐȒȅȉȖȏ ȎȐȆȊȖȏ ŭȗȌȅŰȅȏ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ ɵǽȃȇȍȐ ȈůŲŭȉŭȀȍȐ, ȍȇ ůȌŭȃȓȃǾȏ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, ȅ ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ɵȉȅȆȓȎȇŰȊȍȗ, 

űȍ ȑŭȊȅȉȖ ȈȖŰűȍȏ Ȅȓǿȏ ŰȐȃȈȎȇűȇȈǽ Ȋů ǽȉȉůȏ ȑȘȎůȏ űȅȏ ȈŭűǽűŭȌȅȏ, ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ȍȇ ŮȇŭȑȎȍȋȇȈǽ ȇŰȑȐȎǾȏ ůɵȇŮȖŰůȇȏ 

űȅȏ ȑȘȎŭȏ ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȍ ŭɵȖȆůȊŭ ǽȊůŰȓȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ. H OǩǨ ȊŭȄȀ Ȋů űȍ ǭǾȋűȎȍ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ǩȎůȐȋȘȋ 

űȍȐ ǳŭȋůɵȇŰűǿȊȇȍ ǭȗɵȎȍȐ, ŭɵȍűůȉȍȗȋ űȍȐȏ Ůȗȍ ŰȐȋůȎȃǽűůȏ űȍȐ IMD Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

 

 

ǩȎȃŭŰȇŭȈǽ 

 

ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ), ɵŭȎŭȈȍȉȍȐȆȘȋűŭȏ Űűůȋǽ űȇȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ, ŭȋǾȉŭȂů Ǿȋűȍȋȅ 

ŮȎǽŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ űȍȐȏ, ȐɵȍȂǽȉȉȍȋűŭȏ ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋůȏ 

ɵȎȍűǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ɵȎȍȏ űŭ ŭȎȊȖŮȇŭ ǷɵȍȐȎȃůȀŭ.  ǵů ŭȐűȖ űȍ ɵȉŭȀŰȇȍ, ȅ ǲǩǨ ɵȎȍŰǽȎȊȍŰů ŭȋǽȉȍȃŭ űȇȏ 

ůɵȇŮȇȘȌůȇȏ Ȉŭȇ űȅ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ űȅȏ, ŮȀȋȍȋűŭȏ ȇŮȇŭȀűůȎȅ ǾȊŲŭŰȅ Űűȅȋ ůȇȎȅȋȇȈǿ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ŰȐȉȉȍȃȇȈȘȋ 

ŰȐȊȂǽŰůȓȋ Ȋů ŰȐȃȈȎǽűȅŰȅ űȍȐ ůȎȃŭűȇȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ Ȉŭȇ ŮȇŭŲȗȉŭȌȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ.  

 

ǵȅȊůȇȘȋůűŭȇ Ȗűȇ ɵŭȎǽ űȇȏ ŮȐŰȈȍȉȀůȏ, űȍ 2024 ȅ ŭȋůȎȃȀŭ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ȊůȀȓŰȅ Ȋů űȍ ɵȍŰȍŰűȖ ȋŭ ɵůȎȇȍȎȀȄůűŭȇ 

Ȉǽűȓ ŭɵȖ űȍ 5% ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ, ůȋȘ ȅ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ǽȃȃȇȌů ɵȍŰȍŰűȖ ȎůȈȖȎ ɵǾȎȇȌ űȍȐ 80%.  

 

ǩɵȇȃȎŭȊȊŭűȇȈǽ, ȍȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ůȎȃŭŰȇŭȈǾȏ ůȌůȉȀȌůȇȏ űȍȐ 2024 ŰȐȋȍȒȀȄȍȋűŭȇ Űűŭ ůȌǿȏ: 

 

1. Ƕȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2024, ȈŭűŭȂȉǿȆȅȈů ȊȇŰȆȍȉȍȃȇȈǿ ŭȗȌȅŰȅ ȗȒȍȐȏ 2,44% ůɵȀ űȓȋ ȋǾȓȋ ȂŭŰȇȈȘȋ ȊȇŰȆȘȋ 

ȉȖȃȓ űȅȏ ǧȐűȖȊŭűȅȏ ǶȇȊŭȎȇȆȊȇȈǿȏ ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿȏ (ůȈůȀ Ȉŭȇ ȖɵȍȐ ůŲŭȎȊȖȄůűŭȇ űȍ ŰȗŰűȅȊŭ űȅȏ ǧǶǧ), 

Ȋů ȂǽŰȅ űȅ ǵȐȊŲȓȋȀŭ ɵȍȐ ŰȐȋȍȊȍȉȍȃǿȆȅȈů ȊůűŭȌȗ űȓȋ ǭȍȇȋȓȋȇȈȘȋ ǩűŭȀȎȓȋ Űűȇȏ 28/7/2017 Ȉŭȇ űȅȋ 

ŭȋŭȋǾȓŰȅ ŭȐűǿȏ ɵȍȐ ȐɵȍȃȎǽŲȅȈů Űűȇȏ 12/5/2023 Ȉŭȇ ɵȍȐ ɵȎȍȂȉǾɵůȇ űȅȋ ŭȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǿ űȓȋ ȊȇŰȆȘȋ 

Űűȍ 66,7% űȅȏ ůűǿŰȇŭȏ ŭȗȌȅŰȅȏ űȍȐ ŰȑůűȇȈȍȗ  çůȀȈűȅ. 

 

2. Ǡȋŭ ȑȎȖȋȍ Ȋůűǽ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǭŭűȘűŭűȍȐ ǯȇŰȆȍȗ (ǩǭǯ), ůȈŮȖȆȅȈů űȍ ɵůȎȀ ǭŭűȓűǽűȍȐ 

ǲȎȀȍȐ ǯȇŰȆȘȋ çȇǽűŭȃȊŭ, űȍ ȍɵȍȀȍ ɵȎȍȂȉǾɵůȇ Ȗűȇ ŭɵȖ 1/1/2024 ȍ ȊůȇȈűȖȏ ȈŭűȘűŭűȍȏ ȊȇŰȆȖȏ ɵȎȖŰȉȅȒȅȏ 

ŭȐȌǽȋůűŭȇ Űů û900 (ŭɵȖ û885 ɵȍȐ ȀŰȑȐů) Ȉŭȇ Ȋůűǽ ŭɵȖ 6 Ȋǿȋůȏ ŰȐȋůȑȍȗȏ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅȏ Űűȍȋ ȀŮȇȍ ůȎȃȍŮȖűȅ 

ŭȐȌǽȋůűŭȇ Űů û1000 (ŭɵȖ û940 ɵȍȐ ȀŰȑȐů). 

 

3. Ƕȍ 2024 ǿűŭȋ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ŭɵŭȇűȅűȇȈȖ Űů Ȗűȇ ŭŲȍȎǽ űȇȏ ŰȐȉȉȍȃȇȈǾȏ ŮȇŭɵȎŭȃȊŭűůȗŰůȇȏ, ůŲȖŰȍȋ ŰȐȋǾɵůŰů 

ȑȎȍȋȇȈǽ ȅ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ǩȎȃŭŰȀŭȏ ȊůȃǽȉȍȐ ŭȎȇȆȊȍȗ ȊůȊȍȋȓȊǾȋȓȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ȈȉŭŮȇȈȘȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ȋůȐȎŭȉȃȇȈȘȋ űȍȊǾȓȋ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. ǳŭȎǽ űȇȏ 

ŮȐŰȈȍȉȀůȏ ɵȍȐ ŭȋűȇȊůűȓɵȀŰűȅȈŭȋ Ȋů űȅȋ ůȋůȎȃǿ ŰȐȊȂȍȉǿ űȅȏ ǲǩǨ, ȅ ŭȋŭȋǾȓŰȅ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ 

ǵȐȊȂǽŰůȓȋ ɵȍȐ ůȀȑŭȋ ůȈɵȋůȗŰůȇ Ȉŭűǽ űȍ 2023 ȈŭűǾŰűȅ ŮȐȋŭűǿ, ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ űȓȋ ǵȐȉȉȍȃȇȈȘȋ 

ǵȐȊȂǽŰůȓȋ űȅȏ ǱůȋȍŮȍȑůȇŭȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, űȓȋ ǮȇȊůȋůȎȃŭűȘȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ űȅȏ ǲȇȈȍŮȍȊȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ 

ɵȍȐ ȂȎȇŰȈȖűŭȋ ȐɵȖ ŮȇŭɵȎŭȃȊǽűůȐŰȅ ŭɵȖ űȍ 2022. 

 

4. ǫ ŭɵůȎȃȀŭ Űűȍȋ ȈȉǽŮȍ űȍȐ ǾűȍȇȊȍȐ ŰȈȐȎȍŮǾȊŭűȍȏ ɵȍȐ ŮȇǿȎȈȅŰů 29 ȅȊǾȎůȏ Ȉŭȇ ɵȍȐ ɵȎȍȈǽȉůŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǽ 

ɵȎȍȂȉǿȊŭűŭ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȓȋ ȍȇȈȍŮȍȊȘȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ ůȐȎȗűůȎŭ, ŭɵŭŰȑȖȉȅŰů Ǿȋűȍȋŭ űȅȋ 

ǲǩǨ ȅ ȍɵȍȀŭ ůȀȑů ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈǿ ŰȐȊȂȍȉǿ Űűȅȋ ůɵȀȉȐŰȅ űȅȏ ůȎȃŭűȇȈǿȏ ŮȇŭŲȍȎǽȏ Ȉŭȇ űȅ ȉǿȌȅ űȅȏ ŭɵůȎȃȀŭȏ. 

 

5. ǯů ŭŲȍȎȊǿ ŭŮȇȈŭȇȍȉȖȃȅűůȏ Ȉŭȇ ɵŭȎǽűȐɵůȏ ŭɵůȎȃȀůȏ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Űűŭ ŮȅȊȖŰȇŭ ȋȍŰȅȉůȐűǿȎȇŭ Ȉŭȇ 

ŭɵůȇȉǾȏ ȃȇŭ ȉǿȒȅ ŭɵůȎȃȇŭȈȘȋ ȊǾűȎȓȋ Űů ȊǾŰŭ ȊŭȄȇȈǿȏ ȊůűŭŲȍȎǽȏ Ȉŭȇ ȅȊȇȈȎŭűȇȈȍȗȏ ȍȎȃŭȋȇŰȊȍȗȏ, ȅ ǲǩǨ, 

Ȋů ŰȈȍɵȖ ȋŭ ŮȇŭŰŲŭȉȇŰűůȀ ȅ ůȗȎȐȆȊȅ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ȋŭ ɵȎȍŰűŭűůȐűůȀ ȅ ŭŰŲǽȉůȇŭ, 

ȐȃůȀŭ Ȉŭȇ ůȐȅȊůȎȀŭ űȓȋ ɵȍȉȇűȘȋ, ůɵŭȋǽŲůȎů ŮȐȋŭȊȇȈǽ űȅȋ ŭɵŭȀűȅŰȅ űȅȏ ȃȇŭ ȋȍȊȍȆǾűȅŰȅ űȅȏ ǵȐȊŲȓȋȀŭȏ 

ȃȇŭ űȅ çȇŭŮȇȈŭŰȀŭ ǩɵȀȉȐŰȅȏ ǩȎȃŭűȇȈȘȋ çȇŭŲȍȎȘȋ Űűȇȏ ǲȐŰȇȘŮůȇȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ, ɵȍȐ ŰȐȋȍȊȍȉȖȃȅŰŭȋ űȍ 1999 

ȅ ǲǩǨ Ȋů ǵǩǭ, ǳǩǲ & ǳǧǵǷçǷ Ȉŭȇ űȅȋ ȍɵȍȀŭ ȍȇ ŰȐȋűůȑȋȀůȏ ŭȎȋȍȗȋűŭȇ ȋŭ ůŲŭȎȊȖŰȍȐȋ. 
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6. ǭŭűǽ űȍ 2024 ŭȋŭȆůȓȎǿȆȅȈů űȍ çȇǽűŭȃȊŭ ȃȇŭ űȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ŭȉȉȍŮŭɵȘȋ ŲȍȇűȅűȘȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ, 

ŮȇůȐȎȗȋȍȋűŭȏ űŭ ůɵŭȃȃǾȉȊŭűŭ/ůȇŮȇȈȖűȅűůȏ Űűȇȏ ȍɵȍȀůȏ ůɵȇűȎǾɵůűŭȇ ȅ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ űȍȐȏ. ǩɵȇɵȎȍŰȆǾűȓȏ, 

ǽȎȑȇŰů ȅ ŰȐȄǿűȅŰȅ ůɵȀ űȍȐ ŭȋŭȆůȓȎȅȊǾȋȍȐ ȈůȇȊǾȋȍȐ űȅȏ ǵűȎŭűȅȃȇȈǿȏ ȃȇŭ űȅȋ ǧɵŭŰȑȖȉȅŰȅ ǧȉȉȍŮŭɵȍȗ 

ǩȎȃŭűȇȈȍȗ çȐȋŭȊȇȈȍȗ ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ ȋŭ ůȋȇŰȑȐȆȍȗȋ ȍȇ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ Ȉŭȇ ȋŭ ŭȎȆȍȗȋ ŭŮȐȋŭȊȀůȏ ɵȍȐ 

ůȋűȍɵȀŰűȅȈŭȋ Ȉŭȇ ȋŭ ŮȇůȐȈȍȉȐȋȆȍȗȋ ȍȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ɵȍȐ ŭɵȍŮůŮůȇȃȊǾȋŭ ŭŮȐȋŭűȍȗȋ ȋŭ ůȌůȗȎȍȐȋ 

Ȉŭűǽȉȉȅȉȍ ȅȊůŮŭɵȖ ǿ ǭȍȇȋȍűȇȈȖ ŮȐȋŭȊȇȈȖ, ȋŭ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ŭɵŭŰȑȍȉǿŰȍȐȋ ŭȉȉȍŮŭɵȖ ɵȎȍŰȓɵȇȈȖ ŭɵȖ 

űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ, ȊůȇȘȋȍȋűŭȏ űȇȏ ȑȎȍȋȍȂȖȎůȏ ȃȎŭŲůȇȍȈȎŭűȇȈǾȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ.  

 

ǫ ůȈȉȍȃȀȈůȐŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Űů ŰȐȋŮȐŭŰȊȖ Ȋů űȅ ŰȐȃȈȎǽűȅŰȅ űȍȐ ůȎȃŭűȇȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ Ȉŭȇ űȅȋ 

ůȌŭŰŲǽȉȇŰȅ ŭȋȆȎȘɵȇȋȍȐ ŮȐȋŭȊȇȈȍȗ ȃȇŭ ȈǽȉȐȒȅ űȓȋ ŭȋŭȃȈȘȋ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ŭɵȍűůȉȍȗȋ űȇȏ 

ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ. 

 

ǫ ŭȗȌȅŰȅ űȅȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿȏ Űűȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ űȍȐ ŭȋůȋůȎȃȍȗ ɵȉȅȆȐŰȊȍȗ, Űů ŰȐȋŮȐŭŰȊȖ Ȋů űȅȋ ůɵȇűŭȈűȇȈǿ 

ŭȋǽȃȈȅ ȃȇŭ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅ űȓȋ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ ȃȇŭ ŭɵȖȈűȅŰȅ ɵȎǽŰȇȋȓȋ Ȉŭȇ ȒȅŲȇŭȈȘȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ (reskilling Ȉŭȇ 

upskilling) ŭɵȍűůȉůȀ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűŭ ȃȇŭ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ŭɵŭŰȑȍȉȅŰȇȊȖűȅűŭȏ űȍȐȏ ŭȉȉǽ Ȉŭȇ ȃȇŭ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ 

űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ȆǾűȍȋűŭȏ űȇȏ ȂǽŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȅȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ 

Ȉŭȇ űȅȋ ɵȎȖȍŮȍ űȅȏ ȑȘȎŭȏ Ȋŭȏ ȃȇŭ űŭ ůɵȖȊůȋŭ Ǿűȅ.  

 

ǳǾȎŭ ŭɵȖ űŭ ɵȇȍ ɵǽȋȓ, ȅ ǲǩǨ Ȉŭűǽ űȍ 2024  ŭȋǾɵűȐȌů Ǿȋűȍȋȅ Ȉŭȇ ɵȍȉȐŰȑȇŮǿ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ Űů ŰȓȎůȀŭ 

ȆůȊǽűȓȋ ůȎȃŭŰȇŭȈȍȗ ɵůȎȇůȑȍȊǾȋȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ ȋȍȊȍɵŭȎŭŰȈůȐŭŰűȇȈȘȋ ŮȇŭŮȇȈŭŰȇȘȋ, ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ 

ůȐȎȓɵŭȔȈȘȋ ǾȎȃȓȋ, ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȃȐȋŭȇȈůȀŭȏ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȇŰȖűȅűŭȏ űȓȋ Ųȗȉȓȋ Űűȅȋ 

ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ȉŭȇ ǽȉȉŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ɵůȎȇȃȎǽŲȍȋűŭȇ ŰȐȋȍɵűȇȈǽ Űűȅȋ ǩűǿŰȇŭ ǠȈȆůŰȅ. 

 

 

ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ 

 

ǭŭűǽ űȍ 2024 ȍ ȎȐȆȊȖȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȅȏ ǯůűŭɵȍȇȅűȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ŭȗȌȅŰȅ ȗȒȍȐȏ 2.8% Űů 

ŰȗȃȈȎȇŰȅ Ȋů 3.4% űȍ 2023. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȅ ŰȐȋůȇŰŲȍȎǽ űȍȐ űȍȊǾŭ Űűȍ ǧǩǳ ȃȇŭ űȍ 2024 ǿűŭȋ 6,5%. 

 

Ƕȍ 2024 ŭɵȍűǾȉůŰů ŭȈȖȊȅ Ȋȇŭ ȑȎȍȋȇǽ Ȉŭűǽ űȅȋ ȍɵȍȀŭ ȅ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ) ůɵǾŮůȇȌů 

Ǿȋűȍȋȅ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ ȃȇŭ űȅ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ ȃȇŭ ŭȋǽŮůȇȌȅ űȅȏ ŰȅȊŭŰȀŭȏ űȍȐ ȈȉǽŮȍȐ Űűȅȋ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ. 

ǵȅȊůȀȍ ŭȋŭŲȍȎǽȏ ŭɵȍűǾȉůŰů ȅ ůűȍȇȊŭŰȀŭ Ȉŭȇ ȅ ȐɵȍȂȍȉǿ ůȊɵůȎȇŰűŭűȓȊǾȋȅȏ ɵȎȖűŭŰȅȏ ŭɵȖ űȅȋ ǲǩǨ ɵȎȍȏ űȍȋ 

ǳȎȍǾŮȎȍ űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ ȃȇŭ űȅ ȋǾŭ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ǳȍȉȇűȇȈǿ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ çȎǽŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵůȎȀȍŮȍ 

2024-2029. 

 

ǫ ɵȎȖűŭŰȅ űȅȏ ǲǩǨ ȃȇŭ ȋǾŭ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ǳȍȉȇűȇȈǿ ȈŭűŭȎűȀŰűȅȈů ȊǾŰŭ ŭɵȖ ŮȇŭȂȍȗȉůȐŰȅ Ȋů űȍȐȏ 

ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȍȗȏ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ űȍȐ űȍȊǾŭ űȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǭȎŭűȇȈȘȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ 

ǳůȎȇȍȑȘȋ, çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǾȏ ǩɵȇűȎȍɵǾȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ǪȓȋȘȋ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ Ȋů ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ůȌŭȃȓȃȇȈǾȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ. 

ǫ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ǳȍȉȇűȇȈǿ ɵȍȐ ɵȎȖűůȇȋů ȅ ǲǩǨ ůŮȎǽȄůűŭȇ Űů ǾȌȇ ǵűȎŭűȅȃȇȈȍȗȏ ǳȐȉȘȋůȏ Ȉŭȇ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ 

ŰȐȋȍȉȇȈǽ 55 ŮȎǽŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȖȊůȋȅ ɵůȋűŭůűȀŭ.  

 

ǲȇ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ űȓȋ ɵȎȍűůȇȋȖȊůȋȓȋ ŮȎǽŰůȓȋ űȅȏ ǲǩǨ ɵȍȐ ȊɵȍȎȍȗȋ ȋŭ ǾȑȍȐȋ ǽȊůŰȅ ůɵȀŮȎŭŰȅ Űűȅȋ 

ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ űȍȐ űȖɵȍȐ Ȋŭȏ, ůȀȋŭȇ ȍȇ ŭȈȖȉȍȐȆůȏ:  

 

Å ǯůȀȓŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ.  

Å çȇůȐȈȖȉȐȋŰȅ űȅȏ ǽȊůŰȅȏ ůȎȃȍŮȖűȅŰȅȏ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ ŭɵȖ űȎȀűůȏ ȑȘȎůȏ Űů űůȑȋȇȈǽ ůɵŭȃȃǾȉȊŭűŭ Űűŭ 

ȍɵȍȀŭ ȐɵǽȎȑůȇ ŮȇŭɵȇŰűȓȊǾȋȅ ǾȉȉůȇȒȅ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ Ȉŭȇ ȃůȋȇȈǽ ɵȎȍŰǾȉȈȐŰȅ ůȎȃŭȄȍȊǾȋȓȋ Űűȅȋ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ.  

Å ǩűȍȇȊŭŰȀŭ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍȐ ŰȑůŮȇŭŰȊȍȗ ȃȇŭ űȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ Ȋů ŰűȍȑůȐȊǾȋŭ 

ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǽ, ŲȍȎȍȉȍȃȇȈǽ Ȉŭȇ ǽȉȉŭ ȈȀȋȅűȎŭ.  

Å çȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ űȓȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ɵůȎȇȍȑȘȋ/ ȄȓȋȘȋ, ȂůȉűȀȓŰȅ űȓȋ ȐɵȍŮȍȊȘȋ Űů ŭȐűǾȏ Ȉŭȇ 

ůȌȍȎȆȍȉȍȃȇŰȊȖȏ űȓȋ ȊȇŰȆȓȊǽűȓȋ Űűŭ ȈȎŭűȇȈǽ űůȊǽȑȇŭ ȃȅȏ ůȈűȖȏ űȓȋ ȈȎŭűȇȈȘȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ 

ɵůȎȇȍȑȘȋ.  
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Å çȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ŭɵȖ űȍ ȈȎǽűȍȏ ŰȐȋȆȅȈȘȋ ȇŰȖűȇȊȍȐ ŭȋűŭȃȓȋȇŰȊȍȗ Űűȍ ůȊɵȖȎȇȍ ɵȎȍȔȖȋűȓȋ ŭɵȖ űŭ 

ȈŭűůȑȖȊůȋŭ Ȋů ȂǽŰȅ űȍȋ ǭŭȋȍȋȇŰȊȖ űȅȏ ǳȎǽŰȇȋȅȏ ŪȎŭȊȊǿȏ. 

Å çȅȊȇȍȐȎȃȀŭ ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ǿ ŪůȋȇȈǿȏ çȇůȗȆȐȋŰȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ǿ ǽȉȉȅȏ çȍȊǿȏ Ȋů 

ŭȎȊȍŮȇȖűȅűŭ ȉǿȒȅȏ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ŭɵȍŲǽŰůȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ.  

 

ǩɵȇɵȎȖŰȆůűŭ, ȅ ǲǩǨ Ȉŭűǽ űȍ 2024 ŭŰȑȍȉǿȆȅȈů Ȋů űŭ ŭȈȖȉȍȐȆŭ űȎǾȑȍȋűŭ ȆǾȊŭűŭ űȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ:  

 

Å çȇŭȂȍȐȉůȗȆȅȈů Ȋů űȍ ŭȎȊȖŮȇȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ȃȇŭ űȅȋ ůŲŭȎȊȍȃǿ űȍȐ ȋǾȍȐ ǵȑůŮȀȍȐ ȑȍȎȅȃȇȘȋ ŭɵȍȈȉůȇŰűȇȈǽ ȃȇŭ 

űȇȏ Ȋůȃǽȉůȏ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀůȏ Ȋůűǽ ŭɵȖ ȇȈŭȋȍɵȍȀȅŰȅ ŰȑůűȇȈȍȗ űȅȏ ŭȇűǿȊŭűȍȏ.  

Å çȇȍȎȃǽȋȓŰů ůȋȅȊůȎȓűȇȈǾȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽŰůȇȏ ȃȇŭ ŮȇǽŲȍȎŭ ŰȑǾŮȇŭ ȑȍȎȅȃȇȘȋ űȓȋ ǷɵȍȐȎȃůȀȓȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, 

ǩȊɵȍȎȀȍȐ & ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Ȉŭȇ ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǧȃȎȍűȇȈǿȏ ǧȋǽɵűȐȌȅȏ & ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȍȋ 

ȊůűŭɵȍȇȅűȇȈȖ űȍȊǾŭ.  

Å ǳȎȍȘȆȅŰů űȇȏ ŮȐȋŭűȖűȅűůȏ űȅȏ ǭȐɵȎȇŭȈǿȏ ŭȊȐȋűȇȈǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ, űŭ ɵȎȍȔȖȋűŭ Ůȇűűǿȏ ȑȎǿŰȅȏ, űȅ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űů ůȌȍɵȉȇŰűȇȈǽ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǟȊȐȋŭȏ Ȉŭȇ űȅ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭ Ȋů űȅȋ 

ǧȈŭŮȅȊŭȔȈǿ ȈȍȇȋȖűȅűŭ ȃȇŭ ŰȈȍɵȍȗȏ ǾȎůȐȋŭȏ, ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Ȉŭȇ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ.  

Å ŬȇȉȍȌǾȋȅŰů ůȐȎůȀŭ ŰȗŰȈůȒȅ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȇȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȋů ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȅȏ ǷɵȅȎůŰȀŭȏ ǩȊɵȍȎȀȍȐ űȍȐ 

ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ȃȇŭ ůȌůȗȎůŰȅ űȎȖɵȓȋ ůɵȀȉȐŰȅȏ ŮȇǽŲȍȎȓȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ ŮȐŰȈȍȉȇȘȋ ɵȍȐ 

ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ ȃȇŭ ŰȐȊȊůűȍȑǿ ǭȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Űů ůȊɵȍȎȇȈǾȏ ůȈȆǾŰůȇȏ űȍȐ ůȌȓűůȎȇȈȍȗ.  

Å ǷɵǾȂŭȉů ůȇŰǿȃȅŰȅ Űűȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ȅ ȍɵȍȀŭ Ǿȃȇȋů ŭɵȍŮůȈűǿ ȃȇŭ ɵŭȎŭȑȘȎȅŰȅ ɵŭȎǽűŭŰȅȏ Űűȅȋ 

ȐɵȍȂȍȉǿ űȓȋ ŭȇűǿŰůȓȋ ȃȇŭ ŰȑǾŮȇŭ ȑȍȎȅȃȇȘȋ Ȋů ŰȈȍɵȖ űȅȋ ȊǾȃȇŰűȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ 

ŭɵȍȎȎȖŲȅŰȅ űȓȋ ŮȇŭȆǾŰȇȊȓȋ ɵȇŰűȘŰůȓȋ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ǽȉȉůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ ȂůȉűȀȓŰȅ ɵȎȍȋȍȇȘȋ űȓȋ 

ŰȑůŮȀȓȋ ȑȍȎȅȃȇȘȋ. 

Å ǧɵǾŰűůȇȉů Űűȍȋ ǷɵȍȐȎȃȖ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍ ȐɵȖȊȋȅȊŭ ŭȋŭɵűȐȌȇŭȈȍȗ ȑŭȎŭȈűǿȎŭ ȃȇŭ űȅȋ 

ůȌȓŰűȎǾŲůȇŭ űȓȋ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ Ȋů ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋůȏ ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űů ůȊɵȍȎȇȈǾȏ ůȈȆǾŰůȇȏ Űűȍ 

ůȌȓűůȎȇȈȖ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ǽȉȉůȏ ɵȎȍűǽŰůȇȏ ȃȇŭ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȓȋ ůȌŭȃȓȃȘȋ.  

Å çȇȍȎȃǽȋȓŰů ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋŭ ɵȎȍȃȎǽȊȊŭűŭ ȈŭűǽȎűȇŰȅȏ ȃȇŭ űŭ ŰűůȉǾȑȅ űȓȋ ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȘȋ. 

Å ǷɵǾȂŭȉů ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ Ȉŭȇ ŰȐȋűǿȎȅŰȅ űȓȋ ȐŲȇŰűǽȊůȋȓȋ ȐɵȍŮȍȊȘȋ űȓȋ 

ȂȇȍȊȅȑŭȋȇȈȘȋ ɵůȎȇȍȑȘȋ/ ȄȓȋȘȋ Ȗɵȓȏ ŮȎȖȊȍȇ, ɵůȄȍŮȎȖȊȇŭ, ŰȗȋŮůŰȅ Ȋů ȂŭŰȇȈǾȏ ȍŮȇȈǾȏ ŭȎűȅȎȀůȏ, 

ȈŭȆŭȎȇŰȊȖȏ, ȑȘȎȍȇ ŰűǽȆȊůȐŰȅȏ, ȍŮȇȈȖȏ ŲȓűȇŰȊȖȏ, ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ ŭɵȍȂȉǿűȓȋ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ 

ŭŰűȐȋȖȊůȐŰȅȏ/ŭŰŲǽȉůȇŭȏ ȇŮȇŭȀűůȎŭ Ȉŭűǽ űȇȏ ȂȎŭŮȇȋǾȏ ȘȎůȏ ȃȇŭ ŭɵȍűȎȍɵǿ ȈȉȍɵȘȋ Ȉŭȇ ȂŭȋŮŭȉȇŰȊȘȋ.  

Å ǵȐȋǾȂŭȉů Űűȅȋ ŰȗŰűŭŰȅ, ȍȎȃǽȋȓŰȅ Ȉŭȇ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭ űȅȏ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ űȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǪȘȋȅȏ 

ǵűȎȍȂȖȉȍȐ. 

Å ǠȋűŭȌů Űűȅ ŮȗȋŭȊȅ űȓȋ ǯůȉȘȋ űȅȏ űȍ ǵȗȋŮůŰȊȍ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ űȅȏ 3ȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǳůȎȇȍȑǿȏ ǮůȊůŰȍȗ 

(ǤȒȓȋŭ), űȍ ǵȗȋŮůŰȊȍ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ űȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ ǳůȎȇȍȑǿȏ ŬȎůȋǽȎȍȐȏ Ȉŭȇ űȅ çȇŭȑůȇȎȇŰűȇȈǿ 

ǩɵȇűȎȍɵǿȏ űȅȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿȏ & ǨȇȍűůȑȋȇȈǿȏ ǪȘȋȅȏ çůȎȗȋůȇŭȏ. 

Å ǬŮȇŭȀűůȎȅ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭ ůɵȇŮůȀȑȆȅȈů Űűŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȐȎŭŰŲǽȉůȇŭȏ Ȉŭȇ ɵȐȎȍɵȎȍŰűŭŰȀŭȏ Űűȅ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǿ 

ǪȘȋȅ ŪůȎȀȍȐ - ǬŮŭȉȀȍȐ. 

Å ǵȐȊȊůűůȀȑů Űů ŰȐŰȈǾȒůȇȏ Ȉŭȇ ůɵȇŰȈǾȒůȇȏ űȍȐ ǷɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ & ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ 

űȅȏ ȈȍȇȋȍȂȍȐȉůȐűȇȈǿȏ ǩɵȇűȎȍɵǿȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ Űů ŮȇǽŲȍȎůȏ ǨȇȍȊȅȑŭȋȇȈǾȏ ǳůȎȇȍȑǾȏ Ȉŭȇ ǪȘȋůȏ.  

 

ǫ ǭȐɵȎȇŭȈǿ ǯůűŭɵȍȇȅűȇȈǿ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭ ɵŭȎǽ űȇȏ ŮȐŰȈȍȉȀůȏ Ȉŭȇ űŭ ŮȇŭȎȆȎȓűȇȈǽ ɵȎȍȂȉǿȊŭűŭ ȈŭűŭŲǾȎȋůȇ ȋŭ 

ůɵȇȂȇȘȋůȇ ŮȇȖűȇ Ȗɵȓȏ Ǿȑůȇ ŭɵȍŮůȇȑȆůȀ ůȀȋŭȇ ȇŮȇŭȀűůȎŭ ŭȋȆůȈűȇȈǿ Űűȇȏ ŮȇůȆȋůȀȏ ŭȋŭűŭȎǽȌůȇȏ. ǩȈůȀȋȍ ɵȍȐ 

ȑȎůȇǽȄůűŭȇ ůȀȋŭȇ ȅ ŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ Ȋů űȅ ŰȐȃȈȎǽűȅŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ űȓȋ ŰȐȋűůȉůŰűȘȋ 

ɵŭȎŭȃȓȃǿȏ ȃȇŭ ȋŭ ůɵǾȉȆůȇ ɵȉǿȎȅȏ ŭɵȍŮǾŰȊůȐŰȅ űȅȏ ŮȐȋŭȊȇȈǿȏ űȅȏ. 

 

ǷɵȅȎůŰȀůȏ 

 

ǲ ǶȍȊǾŭȏ űȓȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭűǽ űȍ 2024, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ 

ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈǽ Űűȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ɵȎȖȍŮȍ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. ǲȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖűůȎůȏ ȂůȉűȇȘŰůȇȏ ȈŭűŭȃȎǽŲȅȈŭȋ Űűȇȏ 

çȇȍȇȈȅűȇȈǾȏ Ȉŭȇ ǷɵȍŰűȅȎȇȈűȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ Ȋů ŭȗȌȅŰȅ 8,9%, Űűȇȏ ǷɵȅȎůŰȀůȏ ǳŭȎȍȑǿȏ ǭŭűŭȉȗȊŭűȍȏ Ȉŭȇ 

ǩŰűȀŭŰȅȏ Ȋů ŭȗȌȅŰȅ 8,2%, Űűȅȋ ǩȋȅȊǾȎȓŰȅ Ȉŭȇ ǩɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭ Ȋů ȂůȉűȀȓŰȅ űȅȏ űǽȌȅȏ űȍȐ 8,0%, Űűȅ çȇŭȑůȀȎȇŰȅ 

ǧȈȀȋȅűȅȏ ǳůȎȇȍȐŰȀŭȏ ŭȗȌȅŰȅ 6,5% Ȉŭȇ Űűȇȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǾȏ, ǩɵȇŰűȅȊȍȋȇȈǾȏ Ȉŭȇ ǶůȑȋȇȈǾȏ çȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ 

ŭȗȌȅŰȅ 2,5%. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǶȍȐȎȇŰȊȖȏ 

 

ǲ ǶȍȐȎȇŰűȇȈȖȏ ǶȍȊǾŭȏ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȍ 2024. ǵȐȃȈůȈȎȇȊǾȋŭ, ȍȇ ŭŲȀȌůȇȏ űȍȐȎȇŰűȘȋ ȃȇŭ űȍ 

Ǿűȍȏ ŭȋǿȉȆŭȋ Űů 4.040.200, ŰȅȊůȇȘȋȍȋűŭȏ ŭȗȌȅŰȅ 5,1% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȇȏ 3.845.652 ŭŲȀȌůȇȏ űȍȐ 2023. ǲȇ 

ȈȐȎȇȖűůȎůȏ ȑȘȎůȏ ɵȎȍǾȉůȐŰȅȏ űȍȐȎȇŰűȘȋ Űűȍ ȋȅŰȀ Ȉŭűǽ űȍ 2024 ǿűŭȋ: 

 

Å ǫȋȓȊǾȋȍ ǨŭŰȀȉůȇȍ: 1.600.000 ŭŲȀȌůȇȏ (35,6% űȍȐ ŰȐȋȖȉȍȐ), ŭȗȌȅŰȅ 18% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȇȏ 1.355.000 ŭŲȀȌůȇȏ 

űȍȐ 2023. 

Å ǬŰȎŭǿȉ: 500.000 ŭŲȀȌůȇȏ (11,1% űȍȐ ŰȐȋȖȉȍȐ), ŭȗȌȅŰȅ 16,3% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȇȏ 430.000 ŭŲȀȌůȇȏ űȍȐ 2023. 

Å ǳȍȉȓȋȀŭ: 350.000 ŭŲȀȌůȇȏ (7,8% űȍȐ ŰȐȋȖȉȍȐ), ŭȗȌȅŰȅ 23,5% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȇȏ 283.000 ŭŲȀȌůȇȏ űȍȐ 2023. 

Å ŪůȎȊŭȋȀŭ: 300.000 ŭŲȀȌůȇȏ (6,7% űȍȐ ŰȐȋȖȉȍȐ), ŭȗȌȅŰȅ 20,0% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȇȏ 250.000 ŭŲȀȌůȇȏ űȍȐ 2023. 

 

ǧȌȀȄůȇ ȋŭ ŰȅȊůȇȓȆůȀ Ȗűȇ űŭ ǾŰȍŮŭ ŭɵȖ űȍȋ ǶȍȐȎȇŰȊȖ űȍ 2024 ŭȋǿȉȆŭȋ Űů û3.500 ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ, ŰȅȊůȇȘȋȍȋűŭȏ 

ŭȗȌȅŰȅ 17,0% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űŭ û2.990,6 ůȈŭűȍȊȊȗȎȇŭ űȍȐ 2023. ǫ ŰȐȋůȑǿȏ ŭȗȌȅŰȅ űȓȋ ŭŲȀȌůȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ůŰȖŮȓȋ 

ŭɵȖ űȍȋ ǶȍȐȎȇŰȊȖ ŭȋűȇȈŭűȍɵűȎȀȄůȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȆǾŰȅȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ ȓȏ ůȉȈȐŰűȇȈȍȗ űȍȐȎȇŰűȇȈȍȗ 

ɵȎȍȍȎȇŰȊȍȗ. 

 

 

ǷȃůȀŭ 

 

Ƕȍ 2024, ȍ ǶȍȊǾŭȏ űȅȏ ǷȃůȀŭȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ ŰȅȊůȀȓŰů ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȋů űȍ ŪůǵǷ ȋŭ ɵȎȍŰŲǾȎůȇ ŮȇůȐȎȐȊǾȋůȏ 

ȐɵȅȎůŰȀůȏ. ǫ ǲǩǨ ȐɵǾȂŭȉů ɵȎȍűǽŰůȇȏ ɵȎȍȏ űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǷȃůȀŭȏ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗŰŭȋ ȈȐȎȀȓȏ űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ űȍȐ 

ŰȐŰűǿȊŭűȍȏ, űȍȋ Ǿȉůȃȑȍ űȓȋ  ȈŭűŭȑȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ɵȍȇȖűȅűŭȏ űȓȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ Ȑȃůȇǽȏ. 

ǶŭȐűȖȑȎȍȋŭ ȅ ǲǩǨ ŭŰȑȍȉǿȆȅȈů Ȋů űȍ ŮȅȊȍŰȇȍȋȍȊȇȈȖ ŰȈǾȉȍȏ űȓȋ ŮŭɵŭȋȘȋ ȐȃůȀŭȏ, űȅ ȂǾȉűȇŰűȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ 

űȓȋ ɵȖȎȓȋ Ȉŭȇ űȅ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȅȏ ŰȍȂŭȎǿȏ ǾȉȉůȇȒȅȏ ȋȍŰȅȉůȐűȇȈȍȗ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ.  

 

ǯǾŰŭ ŭɵȖ űȇȏ ŮȎǽŰůȇȏ Ȉŭȇ űȇȏ ɵȎȍűǽŰůȇȏ űȅȏ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȋǾȑȇŰů űȅȋ ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȅȏ ɵȉǿȎȍȐȏ ŮȇȍȇȈȅűȇȈǿȏ Ȉŭȇ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŭȐűȍȋȖȊȅŰȅȏ űȍȐ ǲǭǷǳǷ, űȅ ŮȇŭűǿȎȅŰȅ űȍȐ ŰŲŭȇȎȇȈȍȗ ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȍȗ űȍȐ ǲǧǷ Ȉŭȇ űȅȏ 

ŰűŭȆůȎȖűȅűŭȏ űȓȋ ůȇŰŲȍȎȘȋ ůȋȘ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ŮȇŭȊȍȎŲȘȋůȇ ɵȍȉȇűȇȈǾȏ ɵȍȐ ŮȇŭŰŲŭȉȀȄȍȐȋ Ǿȋŭ ŭȋȆůȈűȇȈȖ, 

ȂȇȘŰȇȊȍ Ȉŭȇ ɵȍȇȍűȇȈȖ ŰȗŰűȅȊŭ ȐȃůȀŭȏ ɵȎȍȏ ȖŲůȉȍȏ ɵȍȉȇűȘȋ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

ǧȌȀȄůȇ ůɵȀŰȅȏ ȋŭ ŰȅȊůȇȓȆůȀ Ȗűȇ Ȉŭűǽ űȍ 2024, ȅ ȈȐȎȀŭȎȑȅ ŭȋűȇɵȎȍŰȓɵůȐűȇȈȖűȅűŭ űȅȏ ǲǩǨ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ 

ǷȃůȀŭȏ ůȋȇŰȑȗȆȅȈů ɵůȎŭȇűǾȎȓ Ȋů űȅȋ ǾȋűŭȌȅ ȋǾȓȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ űȍȐ ůȐȎȗűůȎȍȐ űȍȊǾŭ, Ȗɵȓȏ ůȀȋŭȇ ȍȇ ŭȈȖȉȍȐȆȍȇ: 

 

Å ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǧɵůȇȈȍȋȇŰűȇȈȘȋ ǭǾȋűȎȓȋ ǬŭűȎȇȈǿȏ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǧǭǬǭ) 

Å ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǯȍȋǽŮȓȋ ǧȇȊȍȈǽȆŭȎŰȅȏ (ǵǯǧ) 

Å ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȋůűŭȇȎȇŰűȇȈȘȋ ǧɵȍȆȅȈȘȋ ŬŭȎȊǽȈȓȋ (ǳǧ.ǵǷ.ǵ.ǧ.Ŭ.) 

Å ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǳŭȎȖȑȓȋ ǳȎȘűȓȋ ǨȍȅȆůȇȘȋ. 

 

ǹȅŲȇŭȈȖȏ ǯůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȖȏ 

 

ǵů Ȗűȇ ŭŲȍȎǽ űȍȋ ǹȅŲȇŭȈȖ ǯůűŭŰȑȅȊŭűȇŰȊȖ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ, ȅ ǲǩǨ ŰȐȋůȑȀȄůȇ ȋŭ ŰűǾȈůűŭȇ 

ŭȎȓȃȖȏ Ȋů ŮȇǽŲȍȎůȏ ŮȎǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ. ǯȇŭ ŭɵȖ ŭȐűǾȏ ůȀȋŭȇ ȅ ůȋůȎȃȖȏ ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȅȏ Űűȍȋ ǭȖȊȂȍ 

ǹȅŲȇŭȈǿȏ ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ DiGiNN Cyprus, Ǿȋŭ ȈŭȇȋȍűȖȊȍ, ŰȐȃȑȎȅȊŭűȍŮȍűȍȗȊůȋȍ ǾȎȃȍ ɵȍȐ Űűȍȑůȗůȇ Űűȅȋ 

ȒȅŲȇŭȈǿ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ Ȉŭȇ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ȈŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. ǯǾŰŭ ŭɵȖ ŮȎǽŰůȇȏ ůȈɵŭȀŮůȐŰȅȏ, 

ȐɵȍŰűǿȎȇȌȅȏ Ȉŭȇ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ȒȅŲȇŭȈȘȋ ŮůȌȇȍűǿűȓȋ, űȍ ǾȎȃȍ ȂȍȅȆǽ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ ȋŭ ȐȇȍȆůűǿŰȍȐȋ ŰȗȃȑȎȍȋůȏ 

űůȑȋȍȉȍȃȀůȏ Ȉŭȇ ȋŭ ůɵȇűŭȑȗȋȍȐȋ űȅȋ ȒȅŲȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ. ǫ ŰȐȊȂȍȉǿ űȅȏ ǲǩǨ Űűȍ ǾȎȃȍ ůŰűȇǽȄůȇ Űűȅȋ 

ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ ȊůűŭȌȗ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ŲȍȎǾȓȋ Ȉŭȇ Űűȅȋ ɵŭȎȍȑǿ ȈŭȆȍŮǿȃȅŰȅȏ ȃȇŭ űȅȋ 

ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ ȒȅŲȇŭȈȘȋ ůȐȈŭȇȎȇȘȋ Űűȍȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȖ ȈȖŰȊȍ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ. 

 

 

 

 



 

 

147 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǰŭȐűȇȉȀŭ 

 

Ƕȍ 2024 ȐɵǿȎȌů Ǿűȍȏ ŰȅȊŭȋűȇȈǿȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ ȃȇŭ űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȋŭȐűȇȉȀŭ, Ȋů ůȋűȐɵȓŰȇŭȈǾȏ ůɵȇŮȖŰůȇȏ Ȉŭȇ 

ŰűȎŭűȅȃȇȈǾȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ ɵȍȐ ůȋȀŰȑȐŰŭȋ űȅ ȆǾŰȅ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ Űűȍȋ ɵŭȃȈȖŰȊȇȍ ȋŭȐűȇȉȇŭȈȖ ȑǽȎűȅ. ǫ ȋŭȐűȇȉȀŭ 

ŰȐȋǾȂŭȉů Ȉŭűǽ 7% Űűȍ ǧǩǳ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ űȍ 2024, Ȋů űŭ ǾŰȍŮŭ űȍȐ ǷŲȐɵȍȐȎȃůȀȍȐ ǰŭȐűȇȉȀŭȏ ȋŭ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȐȋ 

ŭȗȌȅŰȅ 10% Űů ŰȑǾŰȅ Ȋů űȍȋ ɵȎȍȕɵȍȉȍȃȇŰȊȖ. ǫ ŭȋǽɵűȐȌȅ űȍȐ ȋŭȐűȇȉȇŭȈȍȗ ȍȇȈȍŰȐŰűǿȊŭűȍȏ ȍŮǿȃȅŰů ůɵȀŰȅȏ 

Űűȅȋ ǽȋȆȅŰȅ ŰȐȋŭŲȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ, Ȗɵȓȏ ɵŭȎȍȑǿȏ ȈŭȐŰȀȊȓȋ, űůȑȋȍȉȍȃȀŭȏ, ȉȍȃȇŰȊȇȈȘȋ, ȋȍȊȇȈȘȋ Ȉŭȇ 

ȉȍȃȇŰűȇȈȘȋ ȐɵȅȎůŰȇȘȋ. 

 

ǧɵȖ űȍȋ ǵůɵűǾȊȂȎȇȍ űȍȐ 2023 Ǿȓȏ űȍȋ ǬŭȋȍȐǽȎȇȍ űȍȐ 2025, űȍ ȈȐɵȎȇŭȈȖ ȋȅȍȉȖȃȇȍ ȈŭűǾȃȎŭȒů ŭȗȌȅŰȅ 18%, Ȋů 

űȅȋ ůȃȃȎŭŲǿ 198 ȋǾȓȋ ɵȉȍȀȓȋ ŰȐȋȍȉȇȈǿȏ ȑȓȎȅűȇȈȖűȅűŭȏ ɵůȎȀɵȍȐ 5 ůȈŭűȍȊȊȐȎȀȓȋ űȖȋȓȋ. ǧȐűǿ ȅ ůȌǾȉȇȌȅ 

ŭȋǾȂŭŰů űȍȋ ŰȐȋȍȉȇȈȖ ŭȎȇȆȊȖ űȓȋ ɵȉȍȀȓȋ ȐɵȖ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ŰȅȊŭȀŭ Űűŭ 1.699, Ȋů ŰȐȋȍȉȇȈǿ ȑȓȎȅűȇȈȖűȅűŭ 22,8 

ůȈŭűȍȊȊȐȎȀȓȋ űȖȋȓȋ, ȈŭȆȇŰűȘȋűŭȏ űȅȋ ǭȗɵȎȍ 11ȅ ɵŭȃȈȍŰȊȀȓȏ Ȉŭȇ 3ȅ Űűȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ. 

 

ǧȋűȇȉŭȊȂŭȋȖȊůȋȅ űȅ ŰȅȊŭȋűȇȈǿ ŰȐȊȂȍȉǿ űȍȐ ǶȍȊǾŭ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Űűȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, ȅ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ 

ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ) ɵȎȍȑȘȎȅŰů Űů Ȋȇŭ ŰůȇȎǽ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ űȍ 2024: 

 

Å ǳȎŭȃȊŭűȍɵȍȀȅŰů ǵȐȋǾŮȎȇŭ, ǫȊůȎȀŮůȏ Ȉŭȇ ǩȈȆǾŰůȇȏ Ȋů ŰűȖȑȍ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ɵȍȐ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȍɵȍȇȍȗȋűŭȇ Űů ŮȇǽŲȍȎȍȐȏ ȈȉǽŮȍȐȏ űȍȐ ǶȍȊǾŭ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ. 

Å ǵȐȋůȎȃǽŰűȅȈů Ȋů ǷɵȍȐȎȃůȀŭ Ȉŭȇ ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ ȃȇŭ űȅȋ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ ǵȑůŮȀȓȋ ǸȍȎȅȃȇȘȋ ɵȎȍȏ űȇȏ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

Å ǵűǿȎȇȌů ŰȅȊŭȋűȇȈǾȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ, Ȗɵȓȏ űȍ 3ȍ ǵȐȋǾŮȎȇȍ CITEA Digital 

Cyprus Conference Ȉŭȇ űȅ ŰȐȊȊůűȍȑǿ űȍȐ CITEA Űűȅ çȇůȆȋǿ ǠȈȆůŰȅ ǳȉȅȎȍŲȍȎȇȈǿȏ GITEX Űűȍ ǰűȍȐȊɵǽȇ. 

Å ǨȎǽȂůȐŰů ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ űȍȐ ǶȍȊǾŭ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ çȇŭȃȓȋȇŰȊȍȗ ǭȐɵȎȇŭȈȍȗ ǨȎŭȂůȀȍȐ 

ǭŭȇȋȍűȍȊȀŭȏ űȅȏ ǲǩǨ. 

Å ǵȐȊȊůűǾȑůȇ ůȋůȎȃǽ Űűȍȋ ŬȍȎǾŭ ǳȎȍȂȍȉǿȏ ǶȍȐȎȇŰȊȍȗ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȍȐ űȍȐȎȇŰűȇȈȍȗ 

ɵȎȍȔȖȋűȍȏ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ. 

Å ǳǾȎŭ ŭɵȖ űȍȐȏ ȋǾȍȐȏ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ űȍȐ ǶȍȊǾŭ űȅȏ ǷȃůȀŭȏ, ȅ ǲǩǨ ůȋǾűŭȌů Űűȅ ŮȗȋŭȊȅ űȓȋ ȊůȉȘȋ űȅȏ Ȉŭȇ 

űȍȐȏ ɵȇȍ Ȉǽűȓ ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȍȗȏ Ȉŭȇ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗȏ ǵȐȋŮǾŰȊȍȐȏ űȍȐ ůȐȎȗűůȎȍȐ űȍȊǾŭ űȓȋ ǷɵȅȎůŰȇȘȋ:  

 

o ǳŭȃȈȗɵȎȇȍȏ ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǧŰŲŭȉȇŰűȇȈȘȋ  çȇŭȊůŰȍȉŭȂȅűȘȋ (ǳǵǩǧç) 

o ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǵȐȉȉȍȃȇȈȖűȅűŭȏ ūůŭűȎȇȈȘȋ çȅȊȇȍȐȎȃȘȋ 

o ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȘȋ ǶůȑȋȇȈȍȗ ǩȉǾȃȑȍȐ ǲȑȅȊǽűȓȋ (ǵǩǶǩǲ) 

o ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǲȎȃŭȋȇŰȊȘȋ çȅȊȍŰȀȓȋ ǩɵȇȂŭűȇȈȘȋ ǯůűŭŲȍȎȘȋ (ǵǲçǩǯ) 

o ǵȗȋŮůŰȊȍȏ ǩɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ǵȐȋůȎȃůȀȓȋ ǭŭȆŭȎȇŰȊȍȗ ǭȗɵȎȍȐ (ǵǩǵǷǭ). 

 

ǩȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋ 

 

ǫ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ & ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ (ǲǩǨ) ŮȇŭŮȎŭȊŭűȀȄůȇ ɵȎȓűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖ ȎȖȉȍ Űűȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ 

ɵȍȉȇűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȇȘȋ ɵȍȐ ɵȎȍǽȃȍȐȋ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ȊůűǽȂŭŰȅ, űȅȋ ɵȎȍŰűŭŰȀŭ űȍȐ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ 

Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. ǯů ŰȐȋǾɵůȇŭ Ȉŭȇ ȐɵůȐȆȐȋȖűȅűŭ, ȅ ǲǩǨ ůȎȃǽȄůűŭȇ 

ȃȇŭ űȅȋ ůɵȇűǽȑȐȋŰȅ űȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ Űů ȈŭȆŭȎǾȏ ȊȍȎŲǾȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, űȅ ȂůȉűȀȓŰȅ űȍȐ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȍȗ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭȐűȍȋȍȊȀŭȏ űȅȏ ȑȘȎŭȏ. 

 

Ƕȍ 2024 ŭɵȍűǾȉůŰů ȑȎȍȋȇǽ ȈŭȆȍȎȇŰűȇȈȘȋ ůȌůȉȀȌůȓȋ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ űȍȐ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ, ȈŭȆȘȏ 

ȅ ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ Ȉŭȇ ȅ ŭȋűȇȊůűȘɵȇŰȅ űȓȋ ůɵȇɵűȘŰůȓȋ űȅȏ ȈȉȇȊŭűȇȈǿȏ ŭȉȉŭȃǿȏ ȂȎǾȆȅȈŭȋ Űűȍ ůɵȀȈůȋűȎȍ 

űȅȏ ɵŭȃȈȖŰȊȇŭȏ ŭűȄǾȋűŭȏ. ǲȇ ůȐȎȓɵŭȔȈȍȀ ŰűȖȑȍȇ ȃȇŭ ŮȎŭŰűȇȈǿ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ ŭůȎȀȓȋ űȍȐ 

ȆůȎȊȍȈȅɵȀȍȐ Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀŭȏ "Fit for 55" Ȉŭȇ űȅȏ ŮǾŰȊůȐŰȅȏ ȃȇŭ ȊůȀȓŰȅ űȓȋ ůȈɵȍȊɵȘȋ Ȉŭűǽ 

55% Ǿȓȏ űȍ 2030, ŮȅȊȇȍȗȎȃȅŰŭȋ Ǿȋŭ ȋǾȍ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ ɵȎȍȈȉǿŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȐȈŭȇȎȇȘȋ ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ. 

 

ǫ ǭȗɵȎȍȏ ȂȎǾȆȅȈů ŭȋűȇȊǾűȓɵȅ Ȋů űȅȋ ŭȋǽȃȈȅ ůɵȇűǽȑȐȋŰȅȏ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ űȅȏ ȊůűǽȂŭŰȅȏ, ȐȇȍȆůűȘȋűŭȏ 

ȊǾűȎŭ ɵȍȐ ɵȎȍǽȃȍȐȋ űȅ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭ, ůȋȇŰȑȗȍȐȋ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭŰŲǽȉůȇŭ Ȉŭȇ ȊůȇȘȋȍȐȋ űȍ ȈȖŰűȍȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ 

ůȋǾȎȃůȇŭȏ. ǵů ŭȐűǿȋ űȅȋ ȈŭűůȗȆȐȋŰȅ, ȂŭŰȇȈǾȏ ɵȎȍűůȎŭȇȖűȅűůȏ ŭȋŭŮůȀȑȆȅȈŭȋ ȍ ůȈŰȐȃȑȎȍȋȇŰȊȖȏ űȍȐ 



 

 

148 

 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ȅȉůȈűȎȇȈȍȗ ŮȇȈűȗȍȐ, ȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ ŰȐŰűȅȊǽűȓȋ ŭɵȍȆǿȈůȐŰȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ ȅ ǽȎŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ 

ŭɵȍȊȖȋȓŰȅȏ Ȋů űȅȋ ȐȉȍɵȍȀȅŰȅ űȅȏ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ űȅȏ Ȋů űȅȋ ȐɵȖȉȍȇɵȅ ǩȐȎȘɵȅ, ȊǾŰȓ űȍȐ "Great Sea 

Interconnector". 

 

ǶŭȐűȖȑȎȍȋŭ, ȅ ȊůűǽȂŭŰȅ Űűȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈǿ ŭȃȍȎǽ ȅȉůȈűȎȇŰȊȍȗ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ ŰűȎŭűȅȃȇȈȖȏ ŰűȖȑȍȏ, ȈŭȆȘȏ 

ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃǿŰůȇ ŰȐȋȆǿȈůȏ ŮȇȈŭȇȖűůȎȅȏ Ȉŭȇ ɵȇȍ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈǿȏ űȇȊȍȉȖȃȅŰȅȏ, ȃȇŭ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ 

Ȉŭȇ ȈŭűŭȋŭȉȓűǾȏ. ǳŭȎǽȉȉȅȉŭ, ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Űűȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ, Űů ŰȐȋŮȐŭŰȊȖ Ȋů űȅȋ 

ȐȇȍȆǾűȅŰȅ Ȉŭűǽȉȉȅȉȓȋ ŭȋűȇŰűŭȆȊȇŰűȇȈȘȋ ȊǾűȎȓȋ ȃȇŭ ůȌȇŰȍȎȎȖɵȅŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ űȅȏ ůɵȇȈůȀȊůȋȅȏ ɵȎǽŰȇȋȅȏ 

ŲȍȎȍȉȍȃȀŭȏ, ȈȎȀȆȅȈŭȋ ŭȋŭȃȈŭȀŭ ȃȇŭ űȅ ȂȇȘŰȇȊȅ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ. 

ǫ ɵȎȍůűȍȇȊŭŰȀŭ ȃȇŭ űȅȋ ǾȉůȐŰȅ űȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ Ȋȇŭ ŭɵȖ űȇȏ ȊůȃŭȉȗűůȎůȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǾȏ 

ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ȃȇŭ űȅ ȑȘȎŭ ǫ ǾȋűŭȌǿ űȍȐ Űűȍ ůȋůȎȃůȇŭȈȖ ȊůȀȃȊŭ ŭȋŭȊǾȋůűŭȇ ȋŭ ůȋȇŰȑȗŰůȇ űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ 

ŭŰŲǽȉůȇŭ, ȋŭ ŰȐȊȂǽȉůȇ Űűȅȋ ǽȎŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ŭɵȍȊȖȋȓŰȅȏ Ȉŭȇ ȋŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃǿŰůȇ ɵȎȍȕɵȍȆǾŰůȇȏ ȃȇŭ űȅ 

ȊůȀȓŰȅ űȍȐ ȈȖŰűȍȐȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ȈȐɵȎȇŭȈȘȋ 

ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. ǳŭȎǽ űȇȏ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ, ȅ ɵȎȍȘȆȅŰȅ ȈŭȇȋȍűȖȊȓȋ ůȋůȎȃůȇŭȈȘȋ ȉȗŰůȓȋ, ȅ ŭȌȇȍɵȍȀȅŰȅ ǾȌȐɵȋȓȋ 

űůȑȋȍȉȍȃȇȘȋ Ȉŭȇ ȅ ɵůȎŭȇűǾȎȓ ŮȇůȀŰŮȐŰȅ űȓȋ ǧȋŭȋůȘŰȇȊȓȋ ǳȅȃȘȋ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ (ǧǳǩ) ŭɵȍűůȉȍȗȋ ȊȍȋȖŮȎȍȊȍ 

ȃȇŭ űȅ ŮȇŭȊȖȎŲȓŰȅ ůȋȖȏ ŭȋȆůȈűȇȈȍȗ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȍȐ ȊȍȋűǾȉȍȐ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ. 

 

ǩɵȇɵȉǾȍȋ, Űűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ űȅȏ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿȏ űȅȏ ȃȇŭ űȅ ȊůűǽȂŭŰȅ Űů Ȋȇŭ ɵȎǽŰȇȋȅ Ȉŭȇ ŭȋȆůȈűȇȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ, ȅ ǲǩǨ 

ŮȇůȗȎȐȋů Ȉŭȇ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰů űȇȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǾȏ űȅȏ ŰűȍȐȏ ŭȈȖȉȍȐȆȍȐȏ űȍȊůȀȏ: 

 

Å ǩȋůȎȃǿ ŰȐȊȊůűȍȑǿ Űűȇȏ ŮȅȊȖŰȇůȏ ŮȇŭȂȍȐȉůȗŰůȇȏ ȃȇŭ űȅȋ ŭȋŭȆůȘȎȅŰȅ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǵȑůŮȀȍȐ ȃȇŭ űȅȋ 

ǩȋǾȎȃůȇŭ Ȉŭȇ űȍ ǭȉȀȊŭ (ǩǵǩǭ), ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ ȃȇŭ űŭ ǵȑǾŮȇŭ ǸȍȎȅȃȇȘȋ ɵȍȐ ŭŲȍȎȍȗȋ űȅȋ ǭȐȈȉȇȈǿ ǲȇȈȍȋȍȊȀŭ, 

űȅȋ ůȋůȎȃůȇŭȈǿ ŭȋŭȂǽȆȊȇŰȅ Ȉŭȇ űȅȋ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȅȏ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ Ȋůȃǽȉȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ. 

 

Å ǷɵȍȂȍȉǿ ȐɵȍȊȋǿȊŭűȍȏ ɵȎȍȏ űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ űȅȏ çȅȊȍȈȎŭűȀŭȏ, Ȋů ůȇŰȅȃǿŰůȇȏ ȃȇŭ ȈȎȀŰȇȊŭ ȄȅűǿȊŭűŭ, Ȗɵȓȏ 

ȅ ȅȉůȈűȎȇȈǿ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅ ǩȉȉǽŮŭȏ-ǭȗɵȎȍȐ (Great Sea Interconnector), űŭ ŭȋűȇŰűŭȆȊȇŰűȇȈǽ ȊǾűȎŭ ȃȇŭ űȅȋ 

ɵȎǽŰȇȋȅ ŲȍȎȍȉȍȃȀŭ Ȉŭȇ űȍ űǾȉȍȏ ŮȇŭȊȍȋǿȏ Űűȍȋ űȍȐȎȇŰűȇȈȖ űȍȊǾŭ. 

 

Å ǷɵȍŰűǿȎȇȌȅ űȓȋ ȆǾŰůȓȋ űȓȋ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȘȋ ǵȐȋŮǾŰȊȓȋ ǯůȉȘȋ űȅȏ ǲǩǨ, ȊǾŰȓ ŰȐȋůȑȘȋ 

ŮȇŭȂȍȐȉůȗŰůȓȋ Ȉŭȇ ŰȐȋŭȋűǿŰůȓȋ Ȋů ŭȎȊȖŮȇȍȐȏ ŲȍȎůȀȏ, Ȗɵȓȏ űŭ ǷɵȍȐȎȃůȀŭ ǩŰȓűůȎȇȈȘȋ, ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, 

ŪůȓȎȃȀŭȏ, ǯůűŭŲȍȎȘȋ Ȉŭȇ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ, űȅ ǴȐȆȊȇŰűȇȈǿ ǧȎȑǿ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ ǭȗɵȎȍȐ (Ǵǧǩǭ), ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȍȐȏ 

çȇŭȑůȇȎȇŰűǾȏ ǵȐŰűǿȊŭűȍȏ çȇŭȋȍȊǿȏ Ȉŭȇ ǯůűŭŲȍȎǽȏ. 

 

Å ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȓȋ ůȌůȉȀȌůȓȋ ȃȇŭ űȅȋ ǾȉůȐŰȅ űȍȐ ŲȐŰȇȈȍȗ ŭůȎȀȍȐ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ Ȉŭȇ ůȋűŭűȇȈȍɵȍȀȅŰȅ űȓȋ 

ŮȇŭȂȍȐȉůȗŰůȓȋ Ȋů űȍ ǷɵȍȐȎȃůȀȍ ǩȋǾȎȃůȇŭȏ, ǩȊɵȍȎȀȍȐ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑŭȋȀŭȏ. 

 

Å ǳŭȎŭȈȍȉȍȗȆȅŰȅ űȅȏ ɵȎȍȖŮȍȐ űȍȐ ǾȎȃȍȐ űȅȏ ȅȉůȈűȎȇȈǿȏ ŮȇŭŰȗȋŮůŰȅȏ ǩȉȉǽŮŭȏ-ǭȗɵȎȍȐ (Great Sea 

Interconnector). ǵűȍ ɵȉŭȀŰȇȍ ŭȐűȖ, ȅ ǲǩǨ ŲȇȉȍȌǾȋȅŰů ŰȐȋǽȋűȅŰȅ Ȋů űȍȋ ǳȎȖůŮȎȍ űȍȐ ǧçǯǫǩ ȖɵȍȐ 

ɵŭȎȍȐŰȇǽŰűȅȈŭȋ Ȉǽɵȍȇŭ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ Ȉŭȇ űůȑȋȇȈǽ ŮůŮȍȊǾȋŭ űȍȐ ǾȎȃȍȐ, ůȋȘ ŰȐȄȅűǿȆȅȈŭȋ ɵȎȍȂȉȅȊŭűȇŰȊȍȀ 

ŭȋŭŲȍȎȇȈǽ Ȋů űȍ ȈȖŰűȍȏ Ȉŭȇ űȅ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅ űȅȏ ůɵǾȋŮȐŰȅȏ. 

 

Å ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űűȍ ůȐȎȓɵŭȔȈȖ ɵȎȖȃȎŭȊȊŭ "TRIERES", űȍ ȍɵȍȀȍ ŭɵȍŰȈȍɵůȀ Űűȅȋ ŭɵȖȈűȅŰȅ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭȏ ȃȇŭ 

űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȈȍȇȉǽŮȓȋ ɵȎǽŰȇȋȍȐ ȐŮȎȍȃȖȋȍȐ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ Ȉŭȇ Űů ǽȉȉůȏ ůȐȎȓɵŭȔȈǾȏ ȑȘȎůȏ. 

 

Å ǷȉȍɵȍȀȅŰȅ űȍȐ ǯǾűȎȍȐ èǳȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȈȐȈȉȇȈǿȏ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭȏ Űűȇȏ ȌůȋȍŮȍȑůȇŭȈǾȏ ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏé Űűȍ 

ɵȉŭȀŰȇȍ űȍȐ ǩȆȋȇȈȍȗ ǵȑůŮȀȍȐ ǧȋǽȈŭȊȒȅȏ Ȉŭȇ ǧȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭȏ. Ƕȍ ǯǾűȎȍ ŭȋŭȃȋȓȎȀŰűȅȈů ȓȏ ȈŭȇȋȍűȖȊȍȏ 

Ȉŭȉǿ ɵȎŭȈűȇȈǿ ŭɵȖ űȍȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈȖ ǲȎȃŭȋȇŰȊȖ ǳůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ (European Environment Agency - ǩǩǧ), 

ůɵȇȂůȂŭȇȘȋȍȋűŭȏ űȅ ŰȐȊȂȍȉǿ űȍȐ Űűȅȋ ɵȎȍȘȆȅŰȅ űȅȏ ȂȇȘŰȇȊȅȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ Űűȅȋ ǭȗɵȎȍ. 

 

Å çȇȍȎȃǽȋȓŰȅ ůȌůȇŮȇȈůȐȊǾȋȓȋ ŮȇŭȉǾȌůȓȋ, ȅȊůȎȀŮȓȋ Ȉŭȇ ůȎȃŭŰűȅȎȀȓȋ Ȋů ȆůȊŭűȍȉȍȃȀŭ ɵȍȐ Ȉŭȉȗɵűůȇ űȍȐȏ 

űȍȊůȀȏ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ, űȍȐ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ Ȉŭȇ űȓȋ ȂȇȘŰȇȊȓȋ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈȘȋ ɵȎŭȈűȇȈȘȋ, ŰȐȊȂǽȉȉȍȋűŭȏ 

Űűȅȋ ůȋȅȊǾȎȓŰȅ Ȉŭȇ ůɵȇȊȖȎŲȓŰȅ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ-ȊůȉȘȋ űȅȏ ǲǩǨ. 
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Å ǵȐȊȊůűȍȑǿ Űů ŮȇůȆȋůȀȏ Ȉŭȇ űȍɵȇȈǾȏ ůȈŮȅȉȘŰůȇȏ, ůȈɵȎȍŰȓɵȘȋűŭȏ űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ůɵȇȑůȇȎȅȊŭűȇȈǿ ȈȍȇȋȖűȅűŭ 

Ȉŭȇ ůȋȇŰȑȗȍȋűŭȏ űȅ ŮȇȈűȗȓŰȅ Ȉŭȇ űȅ ȊůűŭŲȍȎǽ űůȑȋȍȃȋȓŰȀŭȏ Űűȍȋ űȍȊǾŭ űȅȏ ůȋǾȎȃůȇŭȏ Ȉŭȇ űȍȐ 

ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋűȍȏ. 

 

 

ǩɵȀȉȍȃȍȏ 

 

ǵȐȊɵůȎŭŰȊŭűȇȈǽ, űȍ 2024 ǿűŭȋ Ȋȇŭ ɵȍȉȗ ȆůűȇȈǿ ȑȎȍȋȇǽ Ȋů ŰȅȊŭȋűȇȈǽ ůɵȇűůȗȃȊŭűŭ Ȉŭȇ ŮȐȋŭȊȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ ȃȇŭ 

űȅȋ ȈȐɵȎȇŭȈǿ ȍȇȈȍȋȍȊȀŭ. ǯů űȅȋ ŮȇȈǿ Űŭȏ ȈŭȀȎȇŭ ŰȐȊȂȍȉǿ, ȅ ǭȗɵȎȍȏ ůɵǾŮůȇȌů ŭȋȆůȈűȇȈȖűȅűŭ Ȉŭȇ 

ɵȎȍŰŭȎȊȍŰűȇȈȖűȅűŭ, Ȋů ȂůȉűȀȓŰȅ Űů ȖȉȍȐȏ űȍȊůȀȏ ñ ŭɵȖ űȅȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ űȅȋ ŭɵŭŰȑȖȉȅŰȅ Ǿȓȏ 

űȍȋ űȍȐȎȇŰȊȖ, űȅ ȂȇȍȊȅȑŭȋȀŭ Ȉŭȇ űȇȏ ȐɵȅȎůŰȀůȏ. ǲ ȎȐȆȊȖȏ ŭȋǽɵűȐȌȅȏ űȍȐ ǧǩǳ, ȅ ȊůȀȓŰȅ űȅȏ ŭȋůȎȃȀŭȏ, ȍȇ 

ŭȋŭȂŭȆȊȀŰůȇȏ űȅȏ ɵȇŰűȍȉȅɵűȇȈǿȏ ȇȈŭȋȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ ȅ ůȋȀŰȑȐŰȅ űȓȋ ůɵůȋŮȗŰůȓȋ ŭɵȍűůȉȍȗȋ ŮȇŭȈȎȇűǽ ŰȅȊůȀŭ 

ɵȎȍȖŮȍȐ. 

 

ǩȋűȍȗűȍȇȏ, ȍȇ ɵȎȍȈȉǿŰůȇȏ ůȌŭȈȍȉȍȐȆȍȗȋ ȋŭ ȐŲȀŰűŭȋűŭȇ. ǫ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ űȅȏ ůȋůȎȃůȇŭȈǿȏ ȂȇȓŰȇȊȖűȅűŭȏ, ȅ 

ŰȐȃȈȎǽűȅŰȅ űȍȐ ůȎȃŭűȇȈȍȗ ȈȖŰűȍȐȏ, ȅ ȒȅŲȇŭȈǿ Ȉŭȇ ɵȎǽŰȇȋȅ ȊůűǽȂŭŰȅ ůȀȋŭȇ ȄȅűǿȊŭűŭ ɵȍȐ ŭɵŭȇűȍȗȋ ŰȐȋůȑǿ 

ůɵŭȃȎȗɵȋȅŰȅ Ȉŭȇ ŮȎǽŰȅ. Ūȇŭ űȍȋ ȉȖȃȍ ŭȐűȖ ȅ ǲǩǨ ɵŭȎŭȊǾȋůȇ Űů ůȃȎǿȃȍȎŰȅ Ȉŭȇ Ȇŭ ŰȐȋůȑȀŰůȇ ȋŭ ɵȎȍȓȆůȀ 

ɵȍȉȇűȇȈǾȏ ɵȍȐ ůȋȇŰȑȗȍȐȋ űȅȋ ŭȋǽɵűȐȌȅ Ȉŭȇ űȅȋ ŭȋűŭȃȓȋȇŰűȇȈȖűȅűŭ űȓȋ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȓȋ ȃȇŭ Ǿȋŭ ŭȈȖȊȅ ɵȇȍ 

ŮȐȋŭȊȇȈȖ Ȉŭȇ ȂȇȘŰȇȊȍ ȊǾȉȉȍȋ ȃȇŭ űȇȏ ůɵȇȑůȇȎǿŰůȇȏ Ȉŭȇ űȅȋ ȈȍȇȋȓȋȀŭ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐé. 

 

ǲ ǳȎȖůŮȎȍȏêêêêêêêêêêêê.. 

 

 

ǲ ŪȎŭȊȊŭűǾŭȏ êêêêêêêêêêê. 
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ǲǬǭǲǰǲǯǬǭǩǵ ǭǧǶǧǵǶǧǵǩǬǵ Ƕǫǵ ǲǩǨ 

31ǫ çǩǭǩǯǨǴǬǲǷ, 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ƕȍ ɵŭȎȖȋ ŭɵȍűůȉůȀ ŭɵȖŰɵŭŰȊŭ űȓȋ ůȉůȃȊǾȋȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ űȅȏ 

ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǭȗɵȎȍȐ ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ ɵȍȐ ǾȉȅȌů 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025. 

Ƕȍ ȍȉȍȈȉȅȎȓȊǾȋȍ Űůű űȓȋ ůȉůȃȊǾȋȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ ȊɵȍȎůȀ 

ȋŭ ůɵȇȆůȓȎȅȆůȀ Űűȍ ůȃȃůȃȎŭȊȊǾȋȍ ȃȎŭŲůȀȍ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǠȈȆůŰȅ ǧȋůȌǽȎűȅűȍȐ ǩȉůȃȈűǿ  

ǳȎȍȏ űŭ ǯǾȉȅ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

 

 

ǠȈȆůŰȅ ůɵȀ űȍȐ ǩȉǾȃȑȍȐ űȓȋ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ǭŭűŭŰűǽŰůȓȋ 

 

 

ŪȋȘȊȅ 

 

ǠȑȍȐȊů ůȉǾȃȌůȇ űȇȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǭȗɵȎȍȐ (ȅ 

èǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭé), Ȗɵȓȏ ɵŭȎȍȐŰȇǽȄȍȋűŭȇ Űűȇȏ ŰůȉȀŮůȏ 4 ȊǾȑȎȇ 31 Ȉŭȇ ȍȇ ȍɵȍȀůȏ ŭɵȍűůȉȍȗȋűŭȇ ŭɵȖ űȍȋ 

ȇŰȍȉȍȃȇŰȊȖ Űűȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025, Ȉŭȇ űȇȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȍȗ ůŰȖŮȓȋ Ȉŭȇ ůȌȖŮȓȋ, ŭȉȉŭȃȘȋ Űűŭ 

ŭɵȍȆůȊŭűȇȈǽ Ȉŭȇ űŭȊůȇŭȈȘȋ ȎȍȘȋ űȍȐ ǾűȍȐȏ ɵȍȐ ǾȉȅȌů űȅȋ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ŭȐűǿ, ȈŭȆȘȏ Ȉŭȇ űȇȏ ŰȅȊůȇȘŰůȇȏ ůɵȀ 

űȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ ɵȍȐ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋȍȐȋ ȍȐŰȇȘŮůȇȏ ɵȉȅȎȍŲȍȎȀůȏ ȉȍȃȇŰűȇȈǿȏ ɵȍȉȇűȇȈǿȏ. 

 

ǭŭűǽ űȅ ȃȋȘȊȅ Ȋŭȏ, ȍȇ ŰȐȋȅȊȊǾȋůȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ŮȀȋȍȐȋ ŭȉȅȆȇȋǿ Ȉŭȇ ŮȀȈŭȇȅ ůȇȈȖȋŭ űȅȏ 

ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ȆǾŰȅȏ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ Űűȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 Ȉŭȇ űȅȏ ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ űȅȏ 

ůɵȀŮȍŰȅȏ Ȉŭȇ űȓȋ űŭȊůȇŭȈȘȋ ȎȍȘȋ űȅȏ, ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ ɵȍȐ ǾȉȅȌů űȅȋ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ŭȐűǿ, ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űŭ çǳǸǧ 

ǮȍȃȇŰűȇȈǽ ǳȎȖűȐɵŭ, Ȗɵȓȏ ŭȐűǽ ȐȇȍȆůűǿȆȅȈŭȋ ŭɵȖ űȅȋ ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ Ȉŭȇ űȇȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ űȍȐ ɵůȎȀ 

ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǰȖȊȍȐ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ, ǭůŲ. 113. 

 

ǨǽŰȅ ȃȋȘȊȅȏ 

 

ǲ ǾȉůȃȑȖȏ Ȋŭȏ Ǿȑůȇ ŮȇůȋůȎȃȅȆůȀ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űŭ çȇůȆȋǿ ǳȎȖűȐɵŭ ǩȉǾȃȑȍȐ (çǳǩ). ǲȇ ůȐȆȗȋůȏ Ȋŭȏ, Ȋů ȂǽŰȅ 

ŭȐűǽ űŭ ɵȎȖűȐɵŭ ɵůȎȇȃȎǽŲȍȋűŭȇ ɵůȎŭȇűǾȎȓ Űűȅȋ ɵŭȎǽȃȎŭŲȍ ǩȐȆȗȋůȏ űȍȐ ǩȉůȃȈűǿ ȃȇŭ űȍȋ Ǡȉůȃȑȍ űȓȋ 

ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ǭŭűŭŰűǽŰůȓȋ űȅȏ ǾȈȆůŰǿȏ Ȋŭȏ. ǩȀȊŭŰűů ŭȋůȌǽȎűȅűȍȇ ŭɵȖ űȅȋ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ, ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍȋ 

çȇůȆȋǿ ǭȘŮȇȈŭ çůȍȋűȍȉȍȃȀŭȏ ǮȍȃȇŰűȘȋ (ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ űȓȋ çȇůȆȋȘȋ ǳȎȍűȗɵȓȋ ǧȋůȌŭȎűȅŰȀŭȏ), 

ɵȍȐ ůȈŮȀŮůűŭȇ ŭɵȖ űȍ çȇůȆȋǾȏ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ǳȎȍűȗɵȓȋ çůȍȋűȍȉȍȃȀŭȏ ȃȇŭ ǩɵŭȃȃůȉȊŭűȀůȏ ǮȍȃȇŰűǾȏ (ǭȘŮȇȈŭȏ 

ǵçǳçǩǮ) Ȉŭȇ űȇȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ ŮůȍȋűȍȉȍȃȀŭȏ, ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȍȋ Ǿȉůȃȑȍ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ Űűȅȋ 

ǭȗɵȎȍ Ȉŭȇ ǾȑȍȐȊů ŰȐȊȊȍȎŲȓȆůȀ Ȋů űȇȏ ǽȉȉůȏ ůȐȆȗȋůȏ ŮůȍȋűȍȉȍȃȀŭȏ, ɵȍȐ ŭɵȍȎȎǾȍȐȋ ŭɵȖ űȇȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ 

ŭȐűǾȏ Ȉŭȇ űȍȋ ǭȘŮȇȈŭ ǵçǳçǩǮ. ǳȇŰűůȗȍȐȊů, Ȗűȇ űŭ ůȉůȃȈűȇȈǽ űůȈȊǿȎȇŭ, ɵȍȐ ǾȑȍȐȊů ŭɵȍȈűǿŰůȇ ůȀȋŭȇ ůɵŭȎȈǿ 

Ȉŭȇ Ȉŭűǽȉȉȅȉŭ ȃȇŭ ȋŭ ŭɵȍűůȉǾŰȍȐȋ ȂǽŰȅ ȃȇŭ űȅȋ ůȉůȃȈűȇȈǿ Ȋŭȏ ȃȋȘȊȅ. 

 

ǩȐȆȗȋůȏ űȍȐ çȇȍȇȈȅűȇȈȍȗ ǵȐȊȂȍȐȉȀȍȐ ȃȇŭ űȇȏ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ǭŭűŭŰűǽŰůȇȏ  

 

Ƕȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ůȀȋŭȇ ȐɵůȗȆȐȋȍ ȃȇŭ űȅȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅ űȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ ɵȍȐ ŮȀȋȍȐȋ 

ŭȉȅȆȇȋǿ Ȉŭȇ ŮȀȈŭȇȅ ůȇȈȖȋŭ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űŭ çǳǸǧ ǮȍȃȇŰűȇȈǽ ǳȎȖűȐɵŭ, Ȗɵȓȏ ŭȐűǽ ȐȇȍȆůűǿȆȅȈŭȋ ŭɵȖ űȅȋ 

ǩȐȎȓɵŭȔȈǿ ǠȋȓŰȅ Ȉŭȇ űȇȏ ŭɵŭȇűǿŰůȇȏ űȍȐ ɵůȎȀ ǩűŭȇȎůȇȘȋ ǰȖȊȍȐ űȅȏ ǭȗɵȎȍȐ, ǭůŲ. 113, Ȉŭȇ ȃȇŭ ůȈůȀȋůȏ űȇȏ 

ŮȇȈȉȀŮůȏ ůŰȓűůȎȇȈȍȗ ůȉǾȃȑȍȐ ɵȍȐ űȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ȈŭȆȍȎȀȄůȇ ȓȏ ŭɵŭȎŭȀűȅűůȏ, ȘŰűů ȋŭ ȈŭȆȀŰűŭűŭȇ 

ŮȐȋŭűǿ ȅ ȈŭűǽȎűȇŰȅ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ ŭɵŭȉȉŭȃȊǾȋȓȋ ŭɵȖ ȍȐŰȇȘŮůȏ ŰŲǽȉȊŭ, ȍŲůȇȉȖȊůȋȍȐ ůȀűů Űů 

ŭɵǽűȅ ůȀűů Űů ȉǽȆȍȏ. 

 

ǭŭűǽ űȅȋ ȈŭűǽȎűȇŰȅ űȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ, űȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ůȀȋŭȇ ȐɵůȗȆȐȋȍ ȃȇŭ űȅȋ 

ŭȌȇȍȉȖȃȅŰȅ űȅȏ ȇȈŭȋȖűȅűŭȏ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ȋŭ ŰȐȋůȑȀŰůȇ űȅ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǽ űȅȏ, ȃȋȓŰűȍɵȍȇȘȋűŭȏ ȖɵȍȐ 

ŰȐȋűȎǾȑůȇ űǾűȍȇŭ ɵůȎȀɵűȓŰȅ, űŭ ȆǾȊŭűŭ ɵȍȐ ŰȑůűȀȄȍȋűŭȇ Ȋů űȅ ŰȐȋůȑȇȄȖȊůȋȅ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǽ Ȉŭȇ űȅ ȑȎǿŰȅ 

űȅȏ ȉȍȃȇŰűȇȈǿȏ ŭȎȑǿȏ űȅȏ ŰȐȋůȑȇȄȖȊůȋȅȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ, ůȈűȖȏ Ȉŭȇ ůǽȋ űȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ůȀűů 

ɵȎȍűȀȆůűŭȇ ȋŭ ȎůȐŰűȍɵȍȇǿŰůȇ űȅȋ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ǿ ȋŭ ŮȇŭȈȖȒůȇ űȅ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǽ űȅȏ ǿ Ůůȋ Ǿȑůȇ ǽȉȉȅ 

ȎůŭȉȇŰűȇȈǿ ůȋŭȉȉŭȈűȇȈǿ ůɵȇȉȍȃǿ ŭɵȖ űȍ ȋŭ ɵȎȍȂůȀ ŰõŭȐűǾȏ űȇȏ ůȋǾȎȃůȇůȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

Ƕȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ůȀȋŭȇ ȐɵůȗȆȐȋȍ ȃȇŭ űȅȋ ůɵȀȂȉůȒȅ űȅȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀŭȏ ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǿȏ ŭȋŭŲȍȎǽȏ 

űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ. 

 

ǩȐȆȗȋůȏ űȍȐ ǩȉůȃȈűǿ ȃȇŭ űȍȋ Ǡȉůȃȑȍ űȓȋ ǲȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ǭŭűŭŰűǽŰůȓȋ  

 

ǲȇ ŰűȖȑȍȇ Ȋŭȏ, ůȀȋŭȇ ȋŭ ŭɵȍȈűǿŰȍȐȊů ȉůȉȍȃȇŰȊǾȋȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ȃȇŭ űȍ Ȉŭűǽ ɵȖŰȍȋ ȍȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ 

Űűȍ ŰȗȋȍȉȖ űȍȐȏ ůȀȋŭȇ ŭɵŭȉȉŭȃȊǾȋůȏ ŭɵȖ ȍȐŰȇȘŮůȏ ŰŲǽȉȊŭ, ȍŲůȇȉȖȊůȋȍȐ ůȀűů Űů ŭɵǽűȅ ůȀűů Űů ȉǽȆȍȏ Ȉŭȇ ȅ 

ǾȈŮȍŰȅ ǾȈȆůŰȅȏ ůȉůȃȈűǿ, ȅ ȍɵȍȀŭ ȋŭ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ  űȅ ȃȋȘȊȅ Ȋŭȏ. ǮůȉȍȃȇŰȊǾȋȅ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ ŰȐȋȇŰűǽ ȐȒȅȉȍȗ 

ȂŭȆȊȍȗ ŮȇŭŰŲǽȉȇŰȅ, ŭȉȉǽ Ȗȑȇ ůȃȃȗȅŰȅ, Ȗűȇ ȍ Ǿȉůȃȑȍȏ Ȗɵȓȏ ŭȐűȖȏ ɵȎŭȃȊŭűȍɵȍȇǿȆȅȈů Ȋů ȂǽŰȅ űŭ çǳǩ 

ɵǽȋűȍűů Ȇŭ ůȋűȍɵȀȄůȇ Ǿȋŭ ȍȐŰȇȘŮůȏ ŰŲǽȉȊŭ, Ȗűŭȋ ŭȐűȖ ȐɵǽȎȑůȇ. ǵŲǽȉȊŭűŭ Ůȗȋŭűŭȇ ȋŭ ɵȎȍȈȗȒȍȐȋ, ůȀűů ŭɵȖ 

ŭɵǽűȅ, ůȀűů ŭɵȖ ȉǽȆȍȏ Ȉŭȇ ȆůȓȎȍȗȋűŭȇ ȍȐŰȇȘŮȅ ůǽȋ, ȊůȊȍȋȓȊǾȋŭ ǿ ŭȆȎȍȇŰűȇȈǽ, Ȇŭ ȊɵȍȎȍȗŰů ůȗȉȍȃŭ ȋŭ 

ŭȋŭȊůȋȖűŭȋ, Ȗűȇ Ȇŭ ůɵȅȎůǽŰȍȐȋ űȇȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ŭɵȍŲǽŰůȇȏ űȓȋ ȑȎȅŰűȘȋ, ɵȍȐ ȉǿŲȆȅȈŭȋ Ȋů ȂǽŰȅ ŭȐűǾȏ űȇȏ 

ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ. 

 

Ǻȏ ȊǾȎȍȏ ůȋȖȏ ůȉǾȃȑȍȐ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űŭ çǳǩ, ŭŰȈȍȗȊů ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈǿ ȈȎȀŰȅ Ȉŭȇ ŮȇŭűȅȎȍȗȊů ůɵŭȃȃůȉȊŭűȇȈȖ 

ŰȈůɵűȇȈȇŰȊȖ ȈŭȆõ Ȗȉȅ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ ůȉǾȃȑȍȐ. ǩɵȀŰȅȏ: 

 

¶ ǧȋŭȃȋȓȎȀȄȍȐȊů Ȉŭȇ ŭȌȇȍȉȍȃȍȗȊů űȍȐȏ ȈȇȋŮȗȋȍȐȏ ȃȇŭ ȍȐŰȇȘŮȅ ŰŲǽȉȊŭűŭ Űűȇȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ 

ɵȍȐ ȍŲůȀȉȍȋűŭȇ ůȀűů Űů ŭɵǽűȅ ůȀűů Űů ȉǽȆȍȏ, ŰȑůŮȇǽȄȍȐȊů Ȉŭȇ ůŲŭȎȊȖȄȍȐȊů ůȉůȃȈűȇȈǾȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ, ȍȇ 

ȍɵȍȀůȏ ŭȋűŭɵȍȈȎȀȋȍȋűŭȇ ŰűȍȐȏ ȈȇȋŮȗȋȍȐȏ ŭȐűȍȗȏ Ȉŭȇ ȉŭȊȂǽȋȍȐȊů ůȉůȃȈűȇȈǽ űůȈȊǿȎȇŭ, űŭ ȍɵȍȀŭ ůȀȋŭȇ 

ůɵŭȎȈǿ Ȉŭȇ Ȉŭűǽȉȉȅȉŭ ȃȇŭ ȋŭ ŭɵȍűůȉǾŰȍȐȋ űȅ ȂǽŰȅ űȅȏ ȃȋȘȊȅȏ Ȋŭȏ. ǲ ȈȀȋŮȐȋȍȏ Ȋȅ ůȋűȍɵȇŰȊȍȗ ůȋȖȏ 

ȍȐŰȇȘŮȍȐȏ ŰŲǽȉȊŭűȍȏ, ɵȍȐ ȍŲůȀȉůűŭȇ Űů ŭɵǽűȅ, ůȀȋŭȇ ȊůȃŭȉȗűůȎȍȏ ŭɵȖ ŭȐűȖȋ ɵȍȐ ȍŲůȀȉůűŭȇ Űů ȉǽȆȍȏ, 

ȉȖȃȓ űȍȐ Ȗűȇ ȅ ŭɵǽűȅ ȊɵȍȎůȀ ȋŭ ɵůȎȇȉŭȊȂǽȋůȇ ŰȐȊɵŭȇȃȋȀŭ, ɵȉŭŰűȍȃȎŭŲȀŭ, ůŰȈůȊȊǾȋůȏ ɵŭȎŭȉůȀȒůȇȏ, 

ȒůȐŮůȀȏ ŮȅȉȘŰůȇȏ ǿ űȅȋ ɵŭȎǽȈŭȊȒȅ űȓȋ ŮȇȈȉȀŮȓȋ ůŰȓűůȎȇȈȍȗ ůȉǾȃȑȍȐ. 

¶ ǭŭűŭȋȍȍȗȊů űȇȏ ŮȇȈȉȀŮůȏ ůŰȓűůȎȇȈȍȗ ůȉǾȃȑȍȐ ɵȍȐ ůȀȋŭȇ ŰȑůűȇȈǾȏ Ȋů űȍȋ Ǿȉůȃȑȍ, ɵȎȍȈůȇȊǾȋȍȐ  ȋŭ 

ŰȑůŮȇǽŰȍȐȊů ůȉůȃȈűȇȈǾȏ ŮȇŭŮȇȈŭŰȀůȏ, ɵȍȐ ůȀȋŭȇ Ȉŭűǽȉȉȅȉůȏ ȐɵȖ űȇȏ ɵůȎȇŰűǽŰůȇȏ, ŭȉȉǽ Ȗȑȇ Ȋů ŰȈȍɵȖ űȅȋ 

ǾȈŲȎŭŰȅ ȃȋȘȊȅȏ ůɵȀ űȅȏ ŭɵȍűůȉůŰȊŭűȇȈȖűȅűŭȏ űȓȋ ŮȇȈȉȀŮȓȋ ůŰȓűůȎȇȈȍȗ ůȉǾȃȑȍȐ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ.  

¶ ǧȌȇȍȉȍȃȍȗȊů űȅȋ ȈŭűŭȉȉȅȉȖűȅűŭ űȓȋ ȉȍȃȇŰűȇȈȘȋ ɵȍȉȇűȇȈȘȋ ɵȍȐ ȑȎȅŰȇȊȍɵȍȇǿȆȅȈŭȋ Ȉŭȇ űȍȐ 

ȉůȉȍȃȇŰȊǾȋȍȐ űȓȋ ȉȍȃȇŰűȇȈȘȋ ůȈűȇȊǿŰůȓȋ Ȉŭȇ űȓȋ ŰȑůűȇȈȘȋ ȃȋȓŰűȍɵȍȇǿŰůȓȋ ɵȍȐ Ǿȃȇȋŭȋ ŭɵȖ űȍ 

çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ.ǵȐȊɵůȎŭȀȋȍȐȊů ȃȇŭ űȅȋ ȈŭűŭȉȉȅȉȖűȅűŭ űȅȏ ȑȎǿŰȅȏ ŭɵȖ űȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ 

űȅȏ ȉȍȃȇŰűȇȈǿȏ ŭȎȑǿȏ űȅȏ ŰȐȋůȑȇȄȖȊůȋȅȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűŭȏ Ȉŭȇ Ȋů ȂǽŰȅ űŭ ůȉůȃȈűȇȈǽ űůȈȊǿȎȇŭ ɵȍȐ 

ŭɵȍȈűǿȆȅȈŭȋ ȃȇŭ űȍ ůǽȋ ȐɵǽȎȑůȇ ȍȐŰȇȘŮȅȏ ŭȂůȂŭȇȖűȅűŭ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů ȃůȃȍȋȖűŭ ǿ ŰȐȋȆǿȈůȏ ɵȍȐ ȊɵȍȎůȀ 

ȋŭ ȐɵȍŮȅȉȘȋȍȐȋ ȍȐŰȇȘŮȅ ŭȂůȂŭȇȖűȅűŭ ȓȏ ɵȎȍȏ űȅȋ ȇȈŭȋȖűȅűŭ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ȋŭ ŰȐȋůȑȀŰůȇ űȅ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǽ űȅȏ. ǩǽȋ ŰȐȊɵůȎǽȋȍȐȊů Ȗűȇ ȐŲȀŰűŭűŭȇ ȍȐŰȇȘŮȅȏ ŭȂůȂŭȇȖűȅűŭ, ůȀȊŭŰűů ȐɵȍȑȎůȓȊǾȋȍȇ 

Űűȅȋ ǾȈȆůŰȅ ůȉůȃȈűǿ ȋŭ ůɵȇŰȗȎȍȐȊů űȅȋ ɵȎȍŰȍȑǿ Űűȇȏ ŰȑůűȇȈǾȏ ȃȋȓŰűȍɵȍȇǿŰůȇȏ űȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ 

ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ ǿ ůǽȋ ŭȐűǾȏ ȍȇ ȃȋȓŰűȍɵȍȇǿŰůȇȏ ůȀȋŭȇ ŭȋůɵŭȎȈůȀȏ ȋŭ ŮȇŭŲȍȎȍɵȍȇǿŰȍȐȊů űȅ ȃȋȘȊȅ Ȋŭȏ. Ƕŭ 

ŰȐȊɵůȎǽŰȊŭűǽ Ȋŭȏ ȂŭŰȀȄȍȋűŭȇ Űů ůȉůȃȈűȇȈǽ űůȈȊǿȎȇŭ ɵȍȐ ŭɵȍȈűȘȋűŭȇ ȊǾȑȎȇ űȅȋ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ űȅȏ 

ǾȈȆůŰȅȏ ůȉůȃȈűǿ. ǺŰűȖŰȍ, ȊůȉȉȍȋűȇȈǽ ȃůȃȍȋȖűŭ ǿ ŰȐȋȆǿȈůȏ ůȋŮǾȑůűŭȇ ȋŭ ǾȑȍȐȋ ȓȏ ŭɵȍűǾȉůŰȊŭ ȅ 

ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭ ȋŭ ɵŭȗŰůȇ ȋŭ ȉůȇűȍȐȎȃůȀ ȓȏ ŰȐȋůȑȇȄȖȊůȋȅ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűǽ. 

¶ ǧȌȇȍȉȍȃȍȗȊů űȅ ŰȐȋȍȉȇȈǿ ɵŭȎȍȐŰȀŭŰȅ, ŮȍȊǿ Ȉŭȇ ɵůȎȇůȑȖȊůȋȍ űȓȋ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈȘȋ ȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ, 

ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ űȓȋ ȃȋȓŰűȍɵȍȇǿŰůȓȋ, Ȉŭȇ Ȉŭűǽ ɵȖŰȍ ȍȇ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ 

ŭȋűȇȈŭűȍɵűȎȀȄȍȐȋ űȇȏ ŰȐȋŭȉȉŭȃǾȏ Ȉŭȇ ȃůȃȍȋȖűŭ Ȋů űȎȖɵȍ ɵȍȐ ȋŭ ůɵȇűȐȃȑǽȋůűŭȇ ȅ ŭȉȅȆȇȋǿ Ȉŭȇ ŮȀȈŭȇȅ 

ůȇȈȖȋŭ. 

 

ǯůűŭȌȗ ǽȉȉȓȋ ȆůȊǽűȓȋ ȈȍȇȋȍɵȍȇȍȗȊů Űűȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ ȆǾȊŭűŭ ŰȑůűȇȈǽ Ȋů űȍ ɵȎȍȂȉůɵȖȊůȋȍ ɵůŮȀȍ 

Ȉŭȇ ȑȎȍȋȍŮȇǽȃȎŭȊȊŭ űȍȐ ůȉǾȃȑȍȐ Ȉŭȇ ŰȅȊŭȋűȇȈǽ ůȐȎǿȊŭűŭ ŭɵȖ űȍȋ Ǿȉůȃȑȍ, ŰȐȊɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȓȋ űȐȑȖȋ 

ŰȅȊŭȋűȇȈȘȋ ůȉȉůȀȒůȓȋ Űűȇȏ ŮȇȈȉȀŮůȏ ůŰȓűůȎȇȈȍȗ ůȉǾȃȑȍȐ, ɵȍȐ ůȋűȍɵȀŰŭȊů Ȉŭűǽ űȅ ŮȇǽȎȈůȇŭ űȍȐ ůȉǾȃȑȍȐ Ȋŭȏ. 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǟȉȉȍ ȆǾȊŭ  

 

ǧȐűǿ ȅ ǾȈȆůŰȅ, ɵůȎȇȉŭȊȂŭȋȍȊǾȋȅȏ Ȉŭȇ űȅȏ ȃȋȘȊȅȏ, ůűȍȇȊǽŰűȅȈů ȃȇŭ űŭ ȊǾȉȅ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ȓȏ ŰȘȊŭ Ȉŭȇ 

ȊȖȋȍ ŰȗȊŲȓȋŭ Ȋů űȍ ǟȎȆȎȍ 69 űȍȐ ɵůȎȀ ǩȉůȃȈűȘȋ ǰȖȊȍȐ űȍȐ 2017 Ȉŭȇ ȃȇŭ ȈŭȋǾȋŭ ǽȉȉȍ ŰȈȍɵȖ.  çȀȋȍȋűŭȏ 

ŭȐűǿ űȅ ȃȋȘȊȅ Ůůȋ ŭɵȍŮůȑȖȊŭŰűů Ȉŭȇ Ůůȋ ŭȋŭȉŭȊȂǽȋȍȐȊů ůȐȆȗȋȅ ȃȇŭ ȍɵȍȇȍŮǿɵȍűů ǽȉȉȍ ŰȈȍɵȖ ǿ ɵȎȍȏ 

ȍɵȍȇȍŮǿɵȍűů ǽȉȉȍ ɵȎȖŰȓɵȍ Űűȅ ȃȋȘŰȅ űȍȐ ȍɵȍȀȍȐ ŭȐűǿ ȅ ǾȈȆůŰȅ ŮȐȋŭűȖȋ ȋŭ ɵůȎȇǾȉȆůȇ. 

 

 

 

 

ǮȍǦȄȍȏ ǧ. ǯŭȎȈȀŮȅȏ 

ǩȃȈůȈȎȇȊǾȋȍȏ ǮȍȃȇŰűǿȏ Ȉŭȇ ǩȃȃůȃȎŭȊȊǾȋȍȏ ǩȉůȃȈűǿȏ 

ůȈ ȊǾȎȍȐȏ Ȉŭȇ ȃȇŭ ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȖ űȅȏ  

 

 

PricewaterhouseCoopers Limited 

ǩȃȈůȈȎȇȊǾȋȍȇ ǮȍȃȇŰűǾȏ Ȉŭȇ ǩȃȃůȃȎŭȊȊǾȋȍȇ ǩȉůȃȈűǾȏ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭŭűǽŰűŭŰȅ ȉȍȃŭȎȇŭŰȊȍȗ ůŰȖŮȓȋ Ȉŭȇ ůȌȖŮȓȋ 

ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ ɵȍȐ ǾȉȅȌů Űűȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 
 

 2025 

û 

2024 

û 

ǠŰȍŮŭ   

çȇȈŭȇȘȊŭűŭ ůȃȃȎŭŲǿȏ Ȉŭȇ ŰȐȋŮȎȍȊǾȏ ȊůȉȘȋ 1.039.533  1.022.078 

ǷɵȅȎůŰȀůȏ ɵȍȐ ɵȎȍŰŲǾȎȆȅȈŭȋ - ȈŭȆŭȎǾȏ  1.736.661  1.861.225 

ǟȉȉŭ ǾŰȍŮŭ 27.000 - 

 _________ _________ 

 2.803.194 2.883.303 

 _________ _________ 

ǠȌȍŮŭ   

ǭȖŰűȍȏ ɵȎȍŰȓɵȇȈȍȗ (1.779.129)  (1.680.528) 

ŪůȋȇȈǽ Ȉŭȇ ǽȉȉŭ ǾȌȍŮŭ ŮȇȍȇȈȅűȇȈǿȏ ȉůȇűȍȐȎȃȀŭȏ (446.596) (424.200) 

ǭŭȆŭȎǾȏ ȄȅȊȇǾȏ ŭɵȍȊůȀȓŰȅȏ Űů ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ Ȉŭȇ ŰȐȊȂŭűȇȈǽ 

ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ  

 

(2.139)  

 

(38.864) 

ǸȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǽ ǾŰȍŮŭ - ȈŭȆŭȎǽ 6.248 4.518 

 __________ _________ 

 (2.221.616) (2.139.074) 

 __________ _________ 

ǵȐȋȍȉȇȈȖ ɵȉůȖȋŭŰȊŭ ǾűȍȐȏ 581.578 744.229 

 ========= ========= 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǬŰȍȉȍȃȇŰȊȖȏ 

Űűȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 
 

 2025 

û 

2024 

û 

ǳůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ   

ǯȅ ȈȐȈȉȍŲȍȎȍȗȋűŭ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ   

ǧȈȀȋȅűŭ, ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ Ȉŭȇ ůȌȍɵȉȇŰȊȖȏ  3.161.334  2.591.578 

ǳůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ Ȋů ŮȇȈŭȀȓȊŭ ȑȎǿŰȅȏ 28.619 9.425 

 ___________ __________ 

 3.189.953  2.601.003 

 ___________ __________ 

ǭȐȈȉȍŲȍȎȍȗȋűŭ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ   

ǳȎȍɵȉȅȎȓȊǾȏ 35.918 25.260 

ǵȐȊȂŭűȇȈǽ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ 1.084.028 2.097.402 

ǟȉȉŭ Ȋȅ ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ 44.064 18.055 

ǩȊɵȍȎȇȈǽ ůȇŰɵȎŭȈűǾŭ 177.159 413.797 

ǶȎŭɵůȄȇȈǾȏ ȈŭűŭȆǾŰůȇȏ Ȋů ŭȎȑȇȈǿ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ȉǿȌȅȏ ɵǾȎŭȋ űȓȋ űȎȇȘȋ 

ȊȅȋȘȋ 

 

- 

 

508.679 

ǶŭȊůȇŭȈǽ ŮȇŭȆǾŰȇȊŭ Ȉŭȇ ȇŰȍŮȗȋŭȊŭ 2.715.835 892.657 

 ___________ __________ 

 4.057.004  3.955.850 

 ___________ __________ 

ǵȗȋȍȉȍ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈȘȋ ŰűȍȇȑůȀȓȋ 7.246.957  6.556.853 

 ========== ========== 

ǧɵȍȆůȊŭűȇȈǽ Ȉŭȇ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ   
ǧɵȍȆůȊŭűȇȈǽ 6.893.464 6.311.886 

 _________ _________ 

ǯȅ ȂȎŭȑȐɵȎȖȆůŰȊůȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ   

çŭȋůȇŰȊȖȏ - 10.611 

ǷɵȍȑȎůȘŰůȇȏ ŭɵȖ ȊȇŰȆȘŰůȇȏ 10.934 - 

 _________ _________ 

 10.934 10.611 

 _________ _________ 

ǨȎŭȑȐɵȎȖȆůŰȊůȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ   

ǩȊɵȍȎȇȈȍȀ Ȉŭȇ ǽȉȉȍȇ ɵȇŰűȓűǾȏ 272.718 162.722 

ǵȐȊȂŭűȇȈǾȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ 51.616 54.320 

çŭȋůȇŰȊȖȏ - 7.124 

ǷɵȍȑȎůȘŰůȇȏ ŭɵȖ ȊȇŰȆȘŰůȇȏ 18.225 10.190 

 _________ _________ 

 342.559 234.356 

 _________ _________ 

ǵȗȋȍȉȍ ȐɵȍȑȎůȘŰůȓȋ  353.493 244.967 

 _________ _________ 

ǵȗȋȍȉȍ ŭɵȍȆůȊŭűȇȈȘȋ Ȉŭȇ ȐɵȍȑȎůȘŰůȓȋ 7.246.957  6.556.853 

 ========== ========== 

 

ǵűȇȏ 2 ǧɵȎȇȉȀȍȐ 2026 űȍ çȇȍȇȈȅűȇȈȖ ǵȐȊȂȍȗȉȇȍ űȅȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ȉŭȇ ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 

ůȋǾȈȎȇȋů ŭȐűǾȏ űȇȏ ȍȇȈȍȋȍȊȇȈǾȏ ȈŭűŭŰűǽŰůȇȏ ȃȇŭ ǾȈŮȍŰȅ. 

 

 

 

 

 

ŪȇȘȎȃȍȏ ǳŭȋűůȉȀŮȅȏ 

ǳȎȖůŮȎȍȏ 

 
ǯȇȑǽȉȅȏ ǧȋűȓȋȀȍȐ 

ŪůȋȇȈȖȏ çȇůȐȆȐȋűǿȏ 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭŭűǽŰűŭŰȅ ŭȉȉŭȃȘȋ Űűŭ ŭɵȍȆůȊŭűȇȈǽ 

ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ ɵȍȐ ǾȉȅȌů Űűȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 

 
   ú 

    
Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2024   5.567.657 
    
ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ɏŰɞɡɠ   744.229 
   _________ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024/1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2025   6.311.886 
    
ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ɏŰɞɡɠ   581.578 
   _________ 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2025   6.893.464 

   ========= 
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ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 

ǭŭűǽŰűŭŰȅ űŭȊůȇŭȈȘȋ ȎȍȘȋ ȃȇŭ űȍ Ǿűȍȏ ɵȍȐ ǾȉȅȌů  

Űűȇȏ 31 çůȈůȊȂȎȀȍȐ 2025 
 

 2025 

û 

2024 

û 

Ǵȍǿ ȊůűȎȅűȘȋ ŭɵȖ ůȎȃŭŰȀůȏ   

ǳȉůȖȋŭŰȊŭ ǾűȍȐȏ ɵȎȇȋ űȅ ŲȍȎȍȉȍȃȀŭ 581.578 744.229 

ǧȋŭɵȎȍŰŭȎȊȍȃǾȏ ȃȇŭ:   

  ǧɵȍŰȂǾŰůȇȏ ŭȈȇȋǿűȓȋ, ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȌȍɵȉȇŰȊȍȗ  82.203 78.318 

  ǧɵȍŰȂǾŰůȇȏ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈȘȋ ŰűȍȇȑůȀȓȋ Ȋů ŮȇȈŭȀȓȊŭ ȑȎǿŰȅȏ  17.371 16.157 

  ǳȇŰűȓűȇȈȍȀ űȖȈȍȇ  (7.077) (6.792) 

  ǸȎůȓŰűȇȈȍȀ űȖȈȍȇ 829 1.325 

  ǭŭȆŭȎǾȏ ȄȅȊȀůȏ ŭɵȍȊůȀȓŰȅȏ Űů ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ Ȉŭȇ ŰȐȊȂŭűȇȈǽ         

ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ 

 

2.139 

 

38.864 

  ǭǾȎŮȍȏ ŭɵȖ ɵȘȉȅŰȅ ŭȈȇȋǿűȓȋ, ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȌȍɵȉȇŰȊȍȗ (22.000)  - 

 _________ _________ 

 655.043 872.101 

ǧȉȉŭȃǾȏ Űűȍ ȈůŲǽȉŭȇȍ ȈȀȋȅŰȅȏ:   

  ǩȊɵȍȎȇȈǽ ůȇŰɵȎŭȈűǾŭ  234.499 (145.114) 

  ǵȐȊȂŭűȇȈǽ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ 1.013.374  (618.884) 

  ǳȎȍɵȉȅȎȓȊǾȏ (10.658)  (13.000) 

  ǟȉȉŭ Ȋȅ ȑȎȅȊŭűȍȍȇȈȍȋȍȊȇȈǽ ɵůȎȇȍȐŰȇŭȈǽ ŰűȍȇȑůȀŭ (26.009)  (3.005) 

  ǩȊɵȍȎȇȈȍȀ Ȉŭȇ ǽȉȉȍȇ ɵȇŰűȓűǾȏ   109.995 46.289 

  ǵȐȊȂŭűȇȈǾȏ ȐɵȍȑȎůȘŰůȇȏ (2.704)  23.628 

 ___________ _________ 

ǯůűȎȅűǽ ɵȍȐ ɵȎȍǿȉȆŭȋ ŭɵȖ ůȎȃŭŰȀůȏ 1.973.540 162.015 

ŬȍȎȍȉȍȃȀŭ ɵȍȐ ɵȉȅȎȘȆȅȈů - - 

 ___________ _________ 

ǭŭȆŭȎǽ ȊůűȎȅűǽ ŭɵȖ ůȎȃŭŰȀůȏ  1.973.540 162.015 

 ___________ _________ 

Ǵȍǿ ȊůűȎȅűȘȋ ŭɵȖ ůɵůȋŮȐűȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ   
ǧȃȍȎǽ ŭȈȇȋǿűȓȋ, ůȃȈŭűŭŰűǽŰůȓȋ Ȉŭȇ ůȌȍɵȉȇŰȊȍȗ (629.959) (10.652) 

ǩɵůȋŮȗŰůȇȏ Űů űȎŭɵůȄȇȈǾȏ ȈŭűŭȆǾŰůȇȏ Ȋů ŭȎȑȇȈǿ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ȉǿȌȅȏ ɵǾȎŭȋ űȓȋ 

űȎȇȘȋ ȊȅȋȘȋ - 

 

(508.679) 

ǧɵȍŮǾŰȊůȐŰȅ űȎŭɵůȄȇȈȘȋ ȈŭűŭȆǾŰůȓȋ Ȋů ŭȎȑȇȈǿ ȅȊůȎȍȊȅȋȀŭ ȉǿȌȅȏ ɵǾȎŭȋ 

űȓȋ űȎȇȘȋ ȊȅȋȘȋ 508.679 

 

501.752 

ǶȖȈȍȇ ɵȍȐ ůȇŰɵȎǽȑűȅȈŭȋ  7.077 6.792 

 ___________ _________ 

ǭŭȆŭȎǽ ȊůűȎȅűǽ ȃȇŭ ůɵůȋŮȐűȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ (114.203) (10.787) 

 ___________ _________ 

Ǵȍǿ ȊůűȎȅűȘȋ ŭɵȖ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǾȏ 

ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ 

  

ǧɵȍɵȉȅȎȓȊǾȏ űȎŭɵůȄȇȈȍȗ ŮŭȋůȇŰȊȍȗ (17.735)  (3.217) 

ǧɵȍɵȉȅȎȓȊǾȏ ȈůŲŭȉŭȀȍȐ ȐɵȍȑȎůȘŰůȓȋ ŭɵȖ ȊȇŰȆȘŰůȇȏ (17.595)  (16.983) 

ǶȖȈȍȇ ɵȍȐ ɵȉȅȎȘȆȅȈŭȋ (829)  (1.325) 

 _________ _________ 

ǭŭȆŭȎǽ ȊůűȎȅűǽ ȃȇŭ ȑȎȅȊŭűȍŮȍűȇȈǾȏ ŮȎŭŰűȅȎȇȖűȅűůȏ  (36.159) (21.525) 

 ___________ _________ 

ǭŭȆŭȎǿ ŭȗȌȅŰȅ Űűŭ ȊůűȎȅűǽ Ȉŭȇ űȎŭɵůȄȇȈǽ ȐɵȖȉȍȇɵŭ  1.823.178 129.703 

ǶŭȊůȇŭȈǽ ŮȇŭȆǾŰȇȊŭ Ȉŭȇ ȇŰȍŮȗȋŭȊŭ Űűȅȋ ŭȎȑǿ űȍȐ ǾűȍȐȏ 892.657 762.954 

 ___________ _________ 

ǶŭȊůȇŭȈǽ ŮȇŭȆǾŰȇȊŭ Ȉŭȇ ȇŰȍŮȗȋŭȊŭ Űűȍ űǾȉȍȏ űȍȐ ǾűȍȐȏ  2.715.835  892.657 

 ========= ========= 

 

  



 

 

ǩǶǫǵǬǧ 

ǩǭūǩǵǫ 2025 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŪȎŭŲůȀŭ ǮůȐȈȓŰȀŭȏ (ǭůȋűȎȇȈǽ): ŪȎŭŲůȀŭ ǮůȊůŰȍȗ/ǳǽŲȍȐ: 

ǲŮȖȏ ǲȊȍŰɵȍȋŮȀŭȏ ǩȎȃȍŮȍűȘȋ Ƕ.ū. 51855 

& ǨȇȍȊȅȑǽȋȓȋ ǭȗɵȎȍȐ 4 3509 ǮůȊůŰȖȏ 

2000 ǵűȎȖȂȍȉȍȏ Ƕȅȉ.: + 357 25 313305 

Ƕ.ū. 21657, 1511 ǮůȐȈȓŰȀŭ Email: infolimassol@oeb.org.cy 

Ƕȅȉ: +357 22 643000 www.oeb.org.cy 

ŬŭȌ: +357 22 669459  

Email: info@oeb.org.cy  

www.oeb.org.cy 
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