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Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 
Εισαγωγή 
 
 

Κεντρικό μήνυμα: 
 

Η πρόκληση ανταγωνιστικότητας για την Κύπρο δεν αφορά πλέον το τι πρέπει να μεταρρυθμιστεί, αλλά 
το πόσο γρήγορα, με ποια συνέπεια και με ποια αποτελεσματικότητα υλοποιούνται οι μεταρρυθμίσεις … 
 
 

Η ΟΕΒ τοποθετείται ως: 
 

✓ Εταίρος στον σχεδιασμό και την υλοποίηση 
✓ Μηχανισμός ρεαλιστικής αξιολόγησης 
✓ Γέφυρα μεταξύ πολιτικής φιλοδοξίας και πραγματικού επιχειρηματικού αντίκτυπου 
 
 

Νέες κρίσεις: 
 

 Μέση Ανατολή   ►  Ενέργεια/Πληθωρισμός/Τουρισμός/Εφοδιαστική Αλυσίδα 
 

 Αφθώδης Πυρετός   ►  Ζωικό απόθεμα/Βιομηχανική παραγωγή 

 
 

Οριζόντιες Προκλήσεις:  
 

 Υδατικό 
 Καταστροφικές Πυρκαγιές 
 Πολιτική Προστασία 
 Προσιτή κατοικία 
 Αξιοποίηση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 
 
 

Κυπριακή Προεδρία του Συμβουλίου της Ε.Ε.: 
 

 Βαριά ευθύνη και σπουδαία ευκαιρία 
 Επαγγελματική διαχείριση – Ευρωπαϊκά εύσημα 
 Συμβολή ΟΕΒ – BusinessEurope Council of Presidents (COPRES) 
 και Tripartite Social Summit (TSS) 
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Οικονομία & Εξωστρέφεια 
 
 
Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Ισχυρές επιδόσεις παρά τις διεθνείς γεωπολιτικές αβεβαιότητες. 
 

✓ Ρυθμός ανάπτυξης 3,8% το 2025 και κοντά στο 3% το 2026, σημαντικά υψηλότερος από τον μέσο όρο της ΕΕ. 
 

✓ Ισχυρή αγορά εργασίας με ανεργία 4,6%. 
 

✓ Πληθωρισμός 2026 διατηρείται χαμηλά παρά την αναθεώρηση λόγω της κρίσης στη Μέση Ανατολή. 
 

✓ Διατήρηση δημοσιονομικών πλεονασμάτων παρά τα μέτρα στήριξης της κτηνοτροφίας από αφθώδη 
πυρετό και νοικοκυριών & επιχειρήσεων από την κρίση στη Μέση Ανατολή. 

 

✓ Μείωση δημόσιου χρέους και αναβάθμιση της χώρας σε επενδυτική βαθμίδα Α. 
 

✓ Σημαντική ενίσχυση του τραπεζικού τομέα με υψηλή κεφαλαιακή επάρκεια και δραστική μείωση των μη 
εξυπηρετούμενων δανείων. 

 
 
Προκλήσεις 
 

 Διατήρηση υψηλών ρυθμών ανάπτυξης και διεθνούς αξιοπιστίας σε ασταθές διεθνές περιβάλλον. 
 

 Υψηλός ρυθμιστικός και διοικητικός φόρτος για τις επιχειρήσεις. 
 

 Καθυστερήσεις σε κρίσιμες μεταρρυθμίσεις (δημόσια διοίκηση, δικαιοσύνη, αδειοδοτήσεις). 
 

 Ανάγκη διατήρησης δημοσιονομικής πειθαρχίας και περαιτέρω αναβάθμισης της πιστοληπτικής 
ικανότητας. 

 

 Διαρθρωτικές αδυναμίες όπως η εξάρτηση από εισαγωγές και το εμπορικό ισοζύγιο. 
 

 Απλοποίηση διαδικασιών: Omnibus. 
 

 Διαχείριση του μεγέθους της κρίσης μέσα από στοχευμένες δράσεις 
 (Manage the impact / crisis – targeted actions). 
 

 Αξιοποίηση της στρατηγικής της ενιαίας αγοράς. 
 
 
Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Διαμόρφωση συνεκτικής πολιτικής για ενίσχυση ανταγωνιστικότητας, παραγωγικότητας και 
εξωστρέφειας. 

 

 Μείωση κανονιστικού φόρτου και πλήρης εφαρμογή των αρχών της καλής νομοθέτησης. 
 

 Ενίσχυση επενδύσεων μέσω Συμπράξεων Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα. 
 

 Ενίσχυση της οικονομικής διπλωματίας και της διεθνοποίησης των κυπριακών επιχειρήσεων. 
 

 Προβολή της Κύπρου ως σταθερού και ανταγωνιστικού επενδυτικού προορισμού, με ενεργό συμβολή της ΟΕΒ. 
 

 Επικοινωνιακή στρατηγική. 
 

 Σχέδια ΕΕ για νέα περίοδο 2028 – 2034. 
 

 Αναβάθμιση του κέντρου εξυπηρέτησης επιχειρήσεων. 
 

 Επικαιροποίηση του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος της Κύπρου ως “international busines hub”. 
 

 Δράσεις στήριξης εξαγωγών. 
 

… Η επίτευξη των δημοσιονομικών στόχων, 

προϋποθέτει υγιείς και κερδοφόρες επιχειρήσεις … 
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Η Πολιτεία πρέπει να προσεγγίσει τις επιχειρήσεις με όρους μέλλοντος, … 
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Ενέργεια, Περιβάλλον 
& Πράσινη Μετάβαση 
 
 

Ενεργειακή Πολιτική και Κόστος Ενέργειας 
 
Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Λειτουργία Ανταγωνιστικής Αγοράς Ηλεκτρισμού. 
 

✓ Βάσεις για περισσότερο ανταγωνισμό και επιλογές καταναλωτών. 
 

✓ Πρόοδος στην αποθήκευση ενέργειας. 
 

✓ Έμφαση σε έξυπνους μετρητές και ψηφιοποίηση δικτύων. 
 

 Η ηλεκτρική διασύνδεση παραμένει εκκρεμής. 
 

 Το φυσικό αέριο παραμένει κρίσιμη μεταβατική λύση.  
 
Προκλήσεις 
 

 Πολύ υψηλό κόστος ηλεκτρισμού για επιχειρήσεις και οικονομία. 
 

 Μεγάλες περικοπές ενέργειας από ΑΠΕ.  
 

 Στρεβλή τιμολογιακή δομή.  
 

 Καθυστερήσεις σε φυσικό αέριο και διασύνδεση. 
 

 Αυξημένο κόστος για επιχειρήσεις και οικονομία. 
 
Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Εθνική στρατηγική μείωσης του κόστους ενέργειας. 
 

 Επιτάχυνση αποθήκευσης. 
 

 Ταχύτερος εκσυγχρονισμός δικτύων. 
 

 Δυναμικές διατιμήσεις και καλύτερη διαχείριση ζήτησης. 
 

 Ολοκλήρωση υποδομών φυσικού αερίου και διασύνδεσης. 
 
 

Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια και το Κλίμα (ΕΣΕΚ) 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Το ΕΣΕΚ αποτελεί τον βασικό οδικό χάρτη έως το 2030. 
 

✓ Πρόοδος σε ΑΠΕ, εξοικονόμηση ενέργειας και εκπομπές. 
 

✓ Ενεργοποίηση ιδιωτικών επενδύσεων στην πράσινη μετάβαση. 
 
Προκλήσεις 
 

 Καθυστερήσεις σε βασικές υποδομές και έργα. 
 

 Αβεβαιότητα για επίτευξη στόχων του 2030. 
 

 Πίεση από νέες περιβαλλοντικές επιβαρύνσεις. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Συνεχής αξιολόγηση και προσαρμογή του ΕΣΕΚ. 
 

 Διασφάλιση χρηματοδότησης για τη μετάβαση, ειδικότερα μετά το 2026 και την ολοκλήρωση του RRF. 
 

 Ενίσχυση της βιωσιμότητας του Ειδικού Ταμείου ΑΠΕ. 
 

 Αξιοποίηση του Κοινωνικού Ταμείου για το Κλίμα. 
 

 Στοχευμένα σχέδια στήριξης που να έχουν άμεσο και μετρήσιμο αντίκτυπο στους στόχους. 
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Κυκλική Οικονομία – Περιβαλλοντική Πολιτική – Βιωσιμότητα 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η κυκλική οικονομία ενισχύεται σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 
 

✓ Πρόοδος στην εναρμόνιση με νέους κανονισμούς. 
 

✓ Το πακέτο Omnibus μειώνει μέρος της πολυπλοκότητας.  
 

✓ Η ΟΕΒ πρωτοπορεί στην προώθηση της κυκλικής οικονομίας, μέσα από το Μέτρο 
 «Προώθηση της Κυκλικής Οικονομίας στις Ξενοδοχειακές Εγκαταστάσεις». 

 
Προκλήσεις 
 

 Αυξημένο διοικητικό βάρος, κυρίως για ΜΜΕ. 
 

 Υψηλό κόστος συμμόρφωσης. 
 

 Ασάφειες και επικαλύψεις στη νομοθεσία. 
 

 Κίνδυνος επιβάρυνσης της ανταγωνιστικότητας. 

 
Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Σαφές εθνικό πλαίσιο εφαρμογής. 
 

 Απλοποίηση διαδικασιών. 
 

 Ενίσχυση χρηματοδοτικών εργαλείων. 
 

 Ισορροπία μεταξύ διαφάνειας και λειτουργικότητας. 
 

 Εφαρμογή του πακέτου μέτρων Omnibus. 
 
 

Πράσινη Μετάβαση – 
Υδρογόνο, Απόβλητα, Υδατικοί Πόροι 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Πρόοδος στην προώθηση του πράσινου υδρογόνου. 
 

✓ Ανάδειξη του υδρογόνου ως στρατηγικής επιλογής. 
 

✓ Βήματα στη διαχείριση αποβλήτων και στα Πράσινα Σημεία. 
 

✓ Ενίσχυση του διαλόγου για την υδατική κρίση. 
 

Προκλήσεις 
 

 Έλλειψη πλαισίου και υποδομών για το υδρογόνο. 
 

 Υψηλά ποσοστά ταφής αποβλήτων. 
 

 Καθυστερήσεις στη χωριστή συλλογή οργανικών αποβλήτων. 
 

 Έντονη υδατική πίεση. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Εφαρμογή της εθνικής στρατηγικής υδρογόνου. 
 

 Ενίσχυση υποδομών και κινήτρων. 
 

 Καθολική χωριστή συλλογή οργανικών αποβλήτων. 
 

 Επενδύσεις σε εξοικονόμηση και επαναχρησιμοποίηση νερού. 
 

Προώθηση Ηλεκτροκίνησης 
 
Παρούσα Κατάσταση 
 
➢ Στόχος ΕΣΕΚ: μείωση συμβατικών οχημάτων 

από 97% σε 70% έως το 2030, με 85.000 
ηλεκτρικά οχήματα στους κυπριακούς 
δρόμους. 

 

Προκλήσεις 
 

 Μέχρι το 2026 έχουν εγγραφεί λιγότερα 
από 5.000 ηλεκτρικά οχήματα, σημαντικά 
κάτω από τον στόχο. 

 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Εισαγωγή σχεδίων χορηγιών για αγορά 
ηλεκτρικών οχημάτων. 

 

 Ανάπτυξη υποδομών φόρτισης. 
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Πρωτογενής Τομέας, Βιομηχανική 
Πολιτική & Παραγωγικό Μοντέλο 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η Βιομηχανία και ο Πρωτογενής τομέας αποτελούν βασικούς 
πυλώνες της οικονομίας και της εξαγωγικής δραστηριότητας. 

 

✓ Ανθεκτικότητα στις εξωγενείς γεωπολιτικές αναταράξεις. 
 

✓ Mεγάλη προοπτική για περαιτέρω ανάπτυξη. 
 

✓ Ο πρωτογενής τομέας παραμένει στρατηγικός για την επισιτιστική ασφάλεια 
και την αγροδιατροφική αλυσίδα αξίας. 

 

✓ Σημαντικό μέρος της παραγωγής αφορά παραδοσιακά προϊόντα ΠΟΠ & ΠΓΕ με υψηλή προστιθέμενη αξία. 
 

 Η γεωργία χαρακτηρίζεται από μικρού μεγέθους εκμεταλλεύσεις, οικογενειακή παραγωγή και 
περιορισμένη οικονομία κλίμακας. 

 

 Κατακερματισμός αρμοδιοτήτων σε διάφορα Υπουργεία, με ασαφές πλαίσιο ανάπτυξης και χρονοβόρες 
αδειοδοτικές διαδικασίες. 

 

 Ο απομονωμένος και νησιώτικος χαρακτήρας της χώρας επιβαρύνει το κόστος μεταφορικών, ναύλων και 
Logistics. 

 

 Το υδατικό πρόβλημα και η κλιματική αλλαγή επηρεάζουν την παραγωγή. 
 

 Γήρανση αγροτικού πληθυσμού και περιορισμένη είσοδος νέων στον τομέα. 
 

 Αφθώδης πυρετός. 

 

Προκλήσεις 
 

 Το ψηλό κόστος ενέργειας επηρεάζει την ανταγωνιστικότητα της παραγωγής. 
 

 Ενίσχυση ανθεκτικότητας και εγχώριας παραγωγής. 
 

 Κίνδυνος αποχαρακτηρισμού των βιομηχανικών περιοχών και ζωνών. 
 

 Υψηλά ενοίκια στα κρατικά βιομηχανικά τεμάχια εκτός των κρατικών βιομηχανικών περιοχών (ζώνες). 
 

 Προκλήσεις στη διαχείριση του χαλουμιού ΠΟΠ. 
 

 Αποτελεσματική αντιμετώπιση του προβλήματος με τον αφθώδη πυρετό. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Εξαγγελία και εφαρμογή νέας Βιομηχανικής Πολιτικής με σαφείς στόχους, χρονοδιαγράμματα και 
δείκτες απόδοσης. 

 

 Δημιουργία Υφυπουργείου Βιομηχανίας ή Τμήματος με Οριζόντιες Αρμοδιότητες. 
 

 Εξορθολογισμός ενοικίων στα κρατικά βιομηχανικά τεμάχια στις Ζώνες.  
 

 Διασφάλιση  λειτουργίας των υφιστάμενων βιομηχανικών περιοχών και ζωνών. 
 

 Αύξηση κινήτρων για εξωστρέφεια. 
 

 Στοχευμένα φορολογικά και χρηματοδοτικά κίνητρα για εξαγωγικές βιομηχανίες. 
 

 Προώθηση συνεργατικών σχημάτων παραγωγών και αγροτικών clusters για επίτευξη οικονομιών κλίμακας. 
 

 Επενδύσεις σε έξυπνη γεωργία, ψηφιακές τεχνολογίες και αυτοματοποίηση 
παραγωγής. 

 

 Ενίσχυση υδατικών υποδομών, ανακύκλωσης νερού και σύγχρονων 
αρδευτικών συστημάτων. 

 

 Επαναδραστηριοποίηση της κτηνοτροφικής παραγωγής, ανάκτηση ζωικού 
αποθέματος και αποζημιώσεις κτηνοτρόφων. 

 

 Ενισχυμένα πρωτόκολλα για ζώα κατεχόμενων περιοχών. 
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Εργασιακές Σχέσεις 
& Αγορά Εργασίας 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

 Οξεία έλλειψη ανθρώπινου δυναμικού σε όλες τις κατηγορίες οικονομικής δραστηριότητας. 
 Παραδείγματα: Ελλείψεις σε νοσηλευτικό προσωπικό, επαγγελματίες οδηγούς, Κατασκευές, Τουρισμός,  

Πληροφορική. 
 

 Μόνιμη συμφωνία για την Αυτόματη Τιμαριθμική Αναπροσαρμογή με αύξηση του κόστους όσων επιχειρήσεων 
την εφαρμόζουν και χωρίς να επιτευχθεί ο απαιτούμενος εκσυγχρονισμός. 

 

 Δυσανάλογα μεγάλη αύξηση ύψους 8,8% του Εθνικού Κατώτατου Μισθού από 1 Ιανουαρίου 2026, ο οποίος θα 
αναπροσαρμοστεί ξανά το 2028. 

 

 Προώθηση πολιτικών με σημαντική διοικητική επιβάρυνση των επιχειρήσεων, όπως η υποχρέωση υποβολής 
στοιχείων στο πληροφοριακό σύστημα ΕΡΓΑΝΗ. 

 

Προκλήσεις 
 

 Διαχείριση του συνεχώς αυξανόμενου κόστους της απασχόλησης.  
 

 Έγκαιρη κάλυψη των αναγκών σε ανθρώπινο δυναμικό ιδιαίτερα σε τομείς όπως η υγεία, 
ο τουρισμός, η εστίαση και οι μεταφορές. 

 

 Να παραμείνει αναλλοίωτο το υφιστάμενο σύστημα εργασιακών σχέσεων. 
 

 Μεγάλος όγκος νομοθετημάτων στον τομέα των εργασιακών σχέσεων και κοινωνικής 
πολιτικής που μεταβάλλουν συνεχώς τα δεδομένα. 

 

 Μεταρρύθμιση του συνταξιοδοτικού συστήματος, η μεγαλύτερη κοινωνική μεταρρύθμιση 
των τελευταίων δεκαετιών. 

 

 Εκπόνηση Σχεδίου Δράσης για την προώθηση των συλλογικών διαπραγματεύσεων στη βάση της 
σχετικής Ευρωπαϊκής Οδηγίας. 

 

 Νομοσχέδιο για τη μισθολογική διαφάνεια.  
 

 Φόρμουλα σύνδεσης του ύψους του Εθνικού Κατώτατου Μισθού με τις επιδόσεις της οικονομίας. 
 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Ολοκλήρωση της μεταρρύθμισης του συνταξιοδοτικού συστήματος, διασφάλιση της επάρκειας των συντάξεων 
χωρίς πρόσθετο κόστος για επιχειρήσεις και εργαζόμενους. Πυλώνες 1 & 2 μαζί. 

 

 Προστασία της οικονομίας μέσα από τη νομοθέτηση της Συμφωνίας για τη Διαδικασία Επίλυσης Εργατικών 
Διαφορών στις Ουσιώδεις Υπηρεσίες. 

 

 Ενίσχυση της  απασχόλησης, περιλαμβανομένης της απασχόλησης αλλοδαπών τρίτων χωρών, για κάλυψη των 
αναγκών των επιχειρήσεων. 

 

 Μείωση της εισφοράς στο Ταμείο Πλεονάζοντος Προσωπικού και στο Ταμείο Κοινωνικής Συνοχής. 
 

 Επανασχεδιασμός του συστήματος ΕΡΓΑΝΗ ώστε να διαμορφωθεί ένα απλό, εύχρηστο και εύκολα διαχειρίσιμο 
σύστημα με τις απολύτως αναγκαίες πληροφορίες. 

 

 Να διαμορφωθεί αντικειμενικός μηχανισμός αναπροσαρμογής του Εθνικού Κατώτατου Μισθού ο οποίος θα 
λαμβάνει υπόψη την ανάπτυξη της οικονομίας, τα ποσοστά απασχόλησης/ανεργίας, την παραγωγικότητα και 
άλλες παραμέτρους που θα διασφαλίζουν ότι η αναπροσαρμογή θα είναι ανάλογη με τις πραγματικές 
δυνατότητες της οικονομίας. 

 

 Επαναπροσδιορισμός της στρατηγικής σε σχέση με τις νομοθετικές πρωτοβουλίες στον τομέα των εργασιακών 
σχέσεων και κοινωνικής πολιτικής. 
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Υπηρεσίες 
 
 

Χρηματοπιστωτικός Τομέας 
 

Παρούσα Κατάσταση 
•  

✓ Σταθερότητα με ενισχυμένη κεφαλαιακή επάρκεια και βελτιωμένη ποιότητα χαρτοφυλακίων. 
•  

✓ Σημαντική μείωση των μη εξυπηρετούμενων χορηγήσεων και προσεκτική χορήγηση νέων πιστώσεων. 
•  

✓ Οι ασφαλιστικές εταιρείες καταγράφουν σταδιακή ανάπτυξη με αυξημένο ενδιαφέρον για νέα προϊόντα και 
καλύψεις. 

•  

✓ Έντονη δραστηριότητα εξαγορών/συγχωνεύσεων και δημιουργία ισχυρότερων οντοτήτων. 
•  

✓ Ταχεία ανάπτυξη Fintech και εναλλακτικών μορφών χρηματοδότησης. 
•  

✓ Ισχυρή δραστηριότητα σε FX και διεθνείς χρηματοοικονομικές υπηρεσίες, ενισχύοντας τη θέση της Κύπρου ως 
περιφερειακού κέντρου. 

•  

✓ Ψηφιοποίηση υπηρεσιών με γρήγορους ρυθμούς. 
 

Προκλήσεις  
 Διαχείριση της απόπειρας διαφοροποίησης του νομικού περιβάλλοντος που αφορά το πλαίσιο των εξασφαλίσεων 

δανείων και αντιμετώπιση της προσπάθειας επιβολής έκτακτων πρόσθετων φορολογικών επιβαρύνσεων. 
•  

 Διαχείριση των επιπτώσεων γεωπολιτικών εξελίξεων και διεθνών κρίσεων.  
•  

 Έντονος διεθνής ανταγωνισμός. 
•  

 Αυστηρότερο κανονιστικό και εποπτικό πλαίσιο (compliance, ESG, AML) που αυξάνει το λειτουργικό κόστος και 
επηρεάζει την ανταγωνιστικότητα.  

•  

 Αυξημένοι κίνδυνοι κυβερνοασφάλειας και ανάγκη προστασίας δεδομένων.  
 

Αναγκαίες Ενέργειες  
•  

 Διαφύλαξη της σταθερότητας και προβλεψιμότητας του νομικού και 
φορολογικού πλαισίου. 

•  

 Προώθηση ψηφιακών και καινοτόμων πρακτικών.  
•  

 Ενίσχυση της ανθεκτικότητας του τομέα μέσω διαχείρισης κινδύνων.   
•  

 Απλοποίηση και εκσυγχρονισμός κανονιστικών διαδικασιών για μείωση 
διοικητικού κόστους.   

•  

 Ανάπτυξη νέων χρηματοπιστωτικών προϊόντων.  
•  

 Ενίσχυση συνεργειών μεταξύ τραπεζών, ασφαλιστικών και τεχνολογικών παρόχων.  
 
 

Επαγγελματικές Υπηρεσίες 
 

Παρούσα Κατάσταση 
•  

✓ Βασικός πυλώνας της οικονομίας με σημαντική συνεισφορά στο ΑΕΠ και στις εξαγωγές υπηρεσιών.  

•  

✓ Ισχυρή παρουσία διεθνών πελατών, ιδιαίτερα σε νομικές, λογιστικές και συμβουλευτικές υπηρεσίες.  

•  

✓ Προσαρμογή σε μεγάλο βαθμό στις απαιτήσεις κανονιστικής συμμόρφωσης και διαφάνειας.  

•  

✓ Αυξανόμενη ζήτηση για εξειδικευμένες υπηρεσίες (φορολογικός σχεδιασμός, κανονιστική συμμόρφωση, ESG).  

•  

✓ Ψηφιοποίηση και υιοθέτηση νέων τεχνολογιών. 
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Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 
 
 
 
 

Προκλήσεις 
•  

 Εντεινόμενος διεθνής ανταγωνισμός από άλλες δικαιοδοσίες.  
•  

 Συνεχής αυστηροποίηση κανονιστικού πλαισίου με αύξηση κόστους συμμόρφωσης.  
•  

 Ανάγκη προσέλκυσης και διατήρησης εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού.  
•  

 Ανάγκη διατήρησης της ελκυστικότητας της Κύπρου ως επιχειρηματικού κέντρου, συμπεριλαμβανομένου 
φορολογικού και ρυθμιστικού πλαισίου.  

•  

 Ταχεία εξέλιξη τεχνολογίας (AI, automation).  
•  

 Εξάρτηση από διεθνείς αγορές. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες  
•  

 Διασφάλιση σταθερού, ανταγωνιστικού και προβλέψιμου φορολογικού και ρυθμιστικού περιβάλλοντος.   
•  

 Προώθηση της Κύπρου ως διεθνούς επιχειρηματικού κέντρου.  
•  

 Ενίσχυση εκπαίδευσης και κατάρτισης.  
•  

 Μείωση γραφειοκρατίας και επιτάχυνση διαδικασιών (licensing, permits).  
•  

 Ενίσχυση διεθνούς προβολής και branding της χώρας. 
 
 

Υπηρεσίες Τεχνολογίας  
 

Παρούσα Κατάσταση 
•  

✓ Δυναμική ανάπτυξη με αυξανόμενη συνεισφορά στην οικονομία και στις εξαγωγές υπηρεσιών. 
•  

✓ Προσέλκυση εταιρειών ICT και startups, ενισχύοντας το οικοσύστημα καινοτομίας. 
•  

✓ Ισχυρή διείσδυση Κυπριακών επιχειρήσεων διαστημικής και αμυντικής βιομηχανίας. 
•  

✓ Αυξανόμενη υιοθέτηση λύσεων τεχνητής νοημοσύνης και ψηφιακών εφαρμογών από επιχειρήσεις και οργανισμούς. 
•  

✓ Αύξηση της κυβερνοασφάλειας λόγω της αύξησης των ψηφιακών απειλών. 
•  

✓ Συνεχής αναβάθμιση ψηφιακών υποδομών και δεξιοτήτων ανθρώπινου δυναμικού. 
 

Προκλήσεις 
•  

 Έλλειψη εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού.  
•  

 Ταχεία τεχνολογική εξέλιξη.  
•  

 Κυβερνοασφάλεια και ψηφιακές απειλές.  
•  

 Ανταγωνισμός για επενδύσεις και ταλέντο.  
•  

 Ανεπάρκειες σε ψηφιακές υποδομές και 
καθυστερήσεις σε δημόσιες ψηφιακές υπηρεσίες.  

•  

 Κανονιστικές και ηθικές προκλήσεις για AI.  
 

Αναγκαίες Ενέργειες  
•  

 Ενίσχυση εκπαίδευσης σε ψηφιακές δεξιότητες.  
•  

 Προώθηση επενδύσεων σε υποδομές και καινοτομία.  
•  

 Επιτάχυνση ψηφιακού μετασχηματισμού του κράτους (e-government).   
•  

 Ανάπτυξη στρατηγικών κυβερνοασφάλειας.  
•  

 Δημιουργία κινήτρων για προσέλκυση ταλέντου (φορολογικά/μεταναστευτικά).  
•  

 Υιοθέτηση ευέλικτου κανονιστικού πλαισίου.  
•  

 Ενίσχυση συνεργασίας δημόσιου και ιδιωτικού τομέα για καινοτομία.  
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Η καλή πορεία και η ανθεκτικότητα της οικονομίας, 
σε μεγάλο βαθμό οφείλεται στον ορθολογισμό, 
την καινοτομία και τα ρίσκα που αναλαμβάνουν 
οι επιχειρήσεις. 
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Επενδύουμε στη σταθερότητα και την προβλεψιμότητα, 

… κερδίζουμε την εμπιστοσύνη και την αξιοπιστία. 
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Ναυτιλία/Μεταφορές   
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Στρατηγικοί τομείς της κυπριακής οικονομίας με σημαντική συμβολή στο ΑΕΠ και στην απασχόληση.  
 

✓ Καθιέρωση της Κύπρου ως αξιόπιστου ναυτιλιακού κέντρου. 
 

✓ Σημαντική αύξηση του Κυπριακού νηολογίου στη συνολική χωρητικότητα των εγγεγραμμένων πλοίων, 
φθάνοντας στο υψηλότερο επίπεδο των τελευταίων δύο δεκαετιών. 

 

✓ Στήριξη και διεύρυνση συναφών δραστηριοτήτων και επαγγελματικών υπηρεσιών. 
 

✓ Καλή αεροπορική συνδεσιμότητα.  
 

Προκλήσεις 
 

 Διατήρηση και ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της κυπριακής ναυτιλίας.  
 

 Αντιμετώπιση επιπτώσεων από διεθνείς και περιφερειακές κρίσεις.  
 

 Αυξημένο κόστος ενέργειας και καυσίμων.  
 

 Οξεία έλλειψη επαγγελματιών οδηγών (λεωφορείων και εμπορικών οχημάτων). 
 

 Ανάγκη εκσυγχρονισμού και καλύτερης αξιοποίησης υποδομών.  
 

 Καθυστερήσεις σε αδειοδοτήσεις και υλοποίηση μεγάλων έργων.  
 

 Μείωση γραφειοκρατίας και επιτάχυνση διαδικασιών.  
 

 Προσαρμογή στις απαιτήσεις της πράσινης μετάβασης και της αποανθρακοποίησης.  
 

 Ανάγκη για εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό σε ναυτιλία, logistics και τεχνολογίες μεταφορών.  
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Διατήρηση σταθερού θεσμικού και φορολογικού πλαισίου.  
 

 Επιτάχυνση επενδύσεων σε υποδομές.  
 

 Ενίσχυση της Κύπρου ως περιφερειακού κόμβου logistics και μεταφορών.  
 

 Άμεση επίλυση του προβλήματος της έλλειψης επαγγελματιών οδηγών με την αδειοδότηση απασχόλησης 
προσοντούχων οδηγών τρίτων χωρών. 

 

 Προώθηση της ψηφιοποίησης και απλοποίηση διαδικασιών (e-governance).  
 

 Περαιτέρω ενίσχυση της αεροπορικής και θαλάσσιας συνδεσιμότητας.  
 

 Ενδυνάμωση συνεργασίας δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. 
 

 Άρση τουρκικού εμπάργκο σε Κυπριακά πλοία. 
 
 

Εστίαση/Διασκέδαση/Εκδηλώσεις/Εκθέσεις 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Βασικός πυλώνας της τουριστικής και τοπικής οικονομίας. 
 

✓ Αυξημένη ζήτηση, ιδιαίτερα σε τουριστικές περιοχές και περιόδους αιχμής. 
 

✓ Ευρεία χρήση ψηφιακών εργαλείων (online κρατήσεις, delivery platforms, social media). 
 

✓ Στροφή των καταναλωτών προς εμπειρίες υψηλότερης ποιότητας και αυθεντικότητας. 
 

✓ Σημαντική παρουσία πολιτιστικών και μαζικών εκδηλώσεων (π.χ. φεστιβάλ, αθλητικά γεγονότα), που ενισχύουν 
την εικόνα της χώρας. 

 

 Ανεπάρκεια και ακαταλληλότητα εκθεσιακών χώρων.  
 

Προκλήσεις 
 

 Αυξημένο λειτουργικό κόστος (ενέργεια, πρώτες ύλες, προσωπικό). 
 

 Εποχικότητα. 
 

 Έλλειψη εξειδικευμένου και καταρτισμένου προσωπικού. 
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Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Αναβάθμιση της ποιότητας υπηρεσιών και συνολικής εμπειρίας πελάτη. 
 

 Προώθηση βιώσιμων και πράσινων πρακτικών λειτουργίας. 
 

 Σύνδεση με τον τουρισμό και αξιοποίηση τοπικών προϊόντων για ενίσχυση προστιθέμενης αξίας. 
 

 Ανάπτυξη γαστρονομικού τουρισμού και εμπειριών αυθεντικής κουζίνας. 
 

 Ενίσχυση της ταυτότητας τοπικών επιχειρήσεων μέσω branding. 
 

 Ενίσχυση της διεθνούς προβολής της Κύπρου ως προορισμού εκδηλώσεων. 
 

 Κίνητρα για προσέλκυση διεθνών συνεδρίων και εκθέσεων. 
 

 Εξασφάλιση επαρκών, σύγχρονων εκθεσιακών υποδομών. 
 
 

Χονδρικό και Λιανικό Εμπόριο 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Κομβικός ρόλος στην εφοδιαστική αλυσίδα διασφαλίζοντας τη συνεχή τροφοδοσία της αγοράς με προϊόντα. 
 

✓ Αυξημένη διείσδυση του ηλεκτρονικού εμπορίου και υιοθέτηση ψηφιακών καναλιών πώλησης.  
 

✓ Μεταβολές στη συμπεριφορά των καταναλωτών, με έμφαση στην τιμή, την ποιότητα και την άνεση. 
  

Προκλήσεις 
 

 Συνεχιζόμενη αύξηση λειτουργικού κόστους (ενέργεια, μεταφορές, ενοίκια).  
 

 Έλλειψη προσωπικού και ανάγκη συνεχούς κατάρτισης.  
 

 Προσαρμογή στις απαιτήσεις της ψηφιακής μετάβασης και του ηλεκτρονικού εμπορίου.  
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Επιτάχυνση του ψηφιακού μετασχηματισμού και ενίσχυση του e-commerce.  
 

 Υιοθέτηση σύγχρονων πρακτικών διαχείρισης αποθεμάτων και εφοδιαστικής αλυσίδας.  
 

 Ανάπτυξη πολυκαναλικών ολοκληρωμένων στρατηγικών (omnichannel strategies) για ενιαία εμπειρία αγοράς.  
 

 Ενίσχυση της χρήσης τοπικών προϊόντων και δημιουργία ισχυρών brands.  
 

 Υιοθέτηση βιώσιμων και ενεργειακά αποδοτικών πρακτικών.  
 

 Απλοποίηση διαδικασιών και αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων.  
 

 Μείωση διοικητικού φόρτου.  
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Φορολογικό Σύστημα 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η Φορολογική Μεταρρύθμιση του 2026 αποτέλεσε τη 
 σημαντικότερη αλλαγή των τελευταίων δεκαετιών: 
 

• Αύξηση εταιρικού φόρου σε 15%. 

• Μείωση φόρου στη διανομή μερισμάτων από το 17% στο 5%. 

• Κατάργηση της λογιζόμενης διανομής μερισμάτων. 

• Κατάργηση τέλους χαρτοσήμων. 
 

✓ Πάταξη της φοροδιαφυγής και ενίσχυση της φορολογικής συμμόρφωσης. 
 

✓ Η φορολογική πολιτική καλείται να ισορροπήσει μεταξύ δημοσιονομικής σταθερότητας, κοινωνικής δικαιοσύνης 
και οικονομικής ανάπτυξης. 

 

 Το φορολογικό πλαίσιο επηρεάζεται ολοένα και περισσότερο από διεθνείς φορολογικούς κανόνες και 
πρωτοβουλίες του ΟΟΣΑ. 

 

Προκλήσεις 
 

 Ενημέρωση φορολογουμένων για ορθή εφαρμογή της μεταρρύθμισης. 
 

 Διατήρηση σταθερού φορολογικού πλαισίου.  
 

 Η ανάγκη προσαρμογής στις διεθνείς φορολογικές μεταρρυθμίσεις και στον παγκόσμιο ελάχιστο εταιρικό φόρο 
δημιουργεί προκλήσεις για την ανταγωνιστικότητα. 

 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Συνεχής παρακολούθηση εφαρμογής της μεταρρύθμισης και παρεμβάσεις για βελτιώσεις όπου απαιτείται. 
 

 Διατήρηση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας της Κύπρου ως επενδυτικού προορισμού. 
 

 Διατήρηση σταθερού φορολογικού περιβάλλοντος και εισαγωγή/ενίσχυση επενδυτικών κινήτρων. 
 

 Επιτάχυνση της πλήρους ψηφιοποίησης και απλοποίησης των φορολογικών διαδικασιών. 
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Σταθερό και προβλέψιμο νομικό και φορολογικό περιβάλλον 

= ισχυρές επιχειρήσεις, βιώσιμες επενδύσεις, ουσιαστική ανάπτυξη. 
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Δικαιοσύνη 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Ανεξάρτητη Αρχή κατά της Διαφθοράς, σημαντικό βήμα στην Πάταξη της Διαφθοράς. 
 

✓ Η προκήρυξη του Σχεδίου Παροχής Κινήτρων για εφαρμογή του προτύπου ISO 3700 κατά της δωροδοκίας και 
της διαφθοράς σημαντικό εργαλείο για τις επιχειρήσεις.  

 

✓ Υπογραφή “MoU” ΟΕΒ με Υπουργείο Δικαιοσύνης και Δημοσίας Τάξεως για προώθηση του σχεδίου 

επιδότησης για εργασιακή αποκατάσταση αποφυλακισμένων. 

 

Προκλήσεις 
 

 Η ταχύτητα στην απονομή της δικαιοσύνης παραμένει αδυναμία του συστήματος. 
 

 Περαιτέρω εκσυγχρονισμός του δικαστικού συστήματος που θα αναβαθμίσει την ανταγωνιστικότητα της 
οικονομίας και θα ενισχύσει τις προσπάθειες να καταστεί η Κύπρος κέντρο παροχής υπηρεσιών.  

 

 Δημιουργία και διατήρηση αισθήματος ασφάλειας για πολίτες και επιχειρήσεις. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Ψήφιση των σχετικών νομοσχεδίων και προώθηση των εξωδικαστικών εναλλακτικών μορφών επίλυσης 
διαφορών: διαιτησία και διαμεσολάβηση. 

 

 Συμμετοχή των Μελών της ΟΕΒ στο ενιαίο Μητρώο Διαμεσολαβητών. 
 

 Σύσταση  περισσοτέρων ειδικών δικαστηρίων. 
 

 Συνέχιση των προσπαθειών για πάταξη της διαφθοράς και ενίσχυση του έργου της Αρχής.  
 

 Στρατηγική μεθοδολογία πάταξης του οργανωμένου εγκλήματος. 
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Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 
 
 

Υποδομές, Κατασκευές 
& Τοπική Αυτοδιοίκηση 
 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

 Καθυστερήσεις στις διαδικασίες αδειοδότησης. 
 

 Το στεγαστικό αποτελεί σημαντική κοινωνικοοικονομική πρόκληση λόγω αυξημένης ζήτησης και υψηλών τιμών. 
 

 Το Σχέδιο για τη Νήσο, που αποτελεί το ανώτατο πλαίσιο χωροταξικού σχεδιασμού της χώρας, βρίσκεται 
ακόμη σε στάδιο μελέτης και διαβούλευσης. 

 
 

✓ Τα λιμάνια αποτελούν βασική υποδομή για το εμπόριο και την εφοδιαστική αλυσίδα της χώρας. 
 

✓ Logistics και Υποδομές Χερσαίων Μεταφορών: αποτελούν βασικό πυλώνα για τη λειτουργία της οικονομίας. 
 

✓ Χωρική Ανάπτυξη και Στρατηγικός Χωροταξικός Σχεδιασμός: Η ανάπτυξη στηρίζεται κυρίως σε Τοπικά Σχέδια, 
Σχέδια Περιοχής και άλλες επιμέρους πολεοδομικές πολιτικές. 

 

✓ Επαρχιακοί Οργανισμοί Αυτοδιοίκησης (ΕΟΑ): Με τη μεταρρύθμιση της Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
δημιουργήθηκαν οι ΕΟΑ, οι οποίοι έχουν αναλάβει σημαντικές αρμοδιότητες. 

 

Προκλήσεις 
 

 Έλλειψη εργατικού, τεχνικού και επιστημονικού προσωπικού στον κατασκευαστικό τομέα. 
 

 Αυξημένες ανάγκες στέγασης, ιδιαίτερα για αλλοδαπούς εργαζόμενους. 
 

 Κυκλοφοριακή συμφόρηση και ανάγκη καλύτερης διασύνδεσης υποδομών σε αστικά κέντρα και βασικούς 
οδικούς άξονες. 

 

 Περιορισμένη προσφορά προσιτής κατοικίας και αυξημένο κόστος κατασκευής. 
 

 Απουσία ολοκληρωμένου εθνικού χωροταξικού σχεδιασμού που να καθοδηγεί τη βιώσιμη ανάπτυξη. 
   

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Καταγραφή και κάλυψη των πραγματικών αναγκών σε εργατικό και τεχνικό προσωπικό σε παγκύπρια βάση. 
 

 Επιτάχυνση των διαδικασιών αδειοδότησης για την ανέγερση μονάδων συλλογικής διαμονής. 
 

 Επιτάχυνση αδειοδοτήσεων και προώθηση κινήτρων για ανάπτυξη προσιτής κατοικίας. 
 

 Επέκταση υποδομών αφαλάτωσης και αποθήκευσης νερού. 
 

 Προώθηση εξοικονόμησης και ορθολογικής διαχείρισης υδάτινων πόρων. 
 

 Αξιοποίηση τεχνολογίας για βελτίωση αποδοτικότητας. 
 

 Ανάπτυξη logistics hubs και αναβάθμιση οδικών υποδομών.  
 

 Αξιοποίηση ψηφιακών τεχνολογιών στις μεταφορές. 
 

 Προώθηση ολοκληρωμένου χωροταξικού σχεδιασμού μέσω της 
προώθησης και υλοποίησης του Σχεδίου για τη Νήσο. 

 

 Καλύτερος συντονισμός μεταξύ χωροταξικού σχεδιασμού, υποδομών και οικονομικής ανάπτυξης. 
 

 Ενίσχυση των ΕΟΑ με προσωπικό και ψηφιακά εργαλεία. 
 

 Καθιέρωση ενιαίων απλοποιημένων διαδικασιών και καλύτερος συντονισμός με το κράτος.  
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Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 
 
 

Υγεία & ΓεΣΥ 
 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η εφαρμογή του ΓΕΣΥ σημαντική μεταρρύθμιση, με καθολική πρόσβαση των πολιτών. 
 

✓ Έντονο επενδυτικό ενδιαφέρον. 
 

 Καθυστερούν πολλές και σημαντικές νομοθετικές παρεμβάσεις που προκαλούν αβεβαιότητα και ασαφές 
περιβάλλον λειτουργίας. 

 

 Πιέσεις λόγω του σφαιρικού προϋπολογισμού και μείωση της τιμής μονάδας αποζημίωσης των παρόχων. 
 

 Διαφορετικό νομοθετικό πλαίσιο λειτουργίας για ιδιωτικά και δημόσια νοσηλευτήρια. 
 

 Εξάρτηση ΟΚΥΠΥ από κρατική στήριξη. 

 

Προκλήσεις 
 

 Ενίσχυση της ποιότητας, της λειτουργικής επάρκειας του συστήματος και δικαιότερη αποζημίωση των παρόχων. 
 

 Διασφάλιση της μακροπρόθεσμης οικονομικής βιωσιμότητας και έλεγχος των καταχρήσεων. 
 

 Αποτελεσματικό ρυθμιστικό πλαίσιο λειτουργίας για όλα τα νοσηλευτήρια. 
 

 Ελλείψεις σε νοσηλευτικό προσωπικό. 
 

 Σταθεροποίηση του συστήματος. 
 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Λήψη των απαραίτητων πολιτικών αποφάσεων για τα χρόνια και πιεστικά προβλήματα. 
 

 Θέσπιση σαφούς, σταθερού ρυθμιστικού πλαισίου με κοινή βάση κανόνων για όλους τους παρόχους. 
 

 Ενίσχυση μηχανισμών ελέγχου δαπανών και καταχρήσεων. 
 

 Ολοκλήρωση της αυτονόμησης ΟΚΥΠΥ. 
 

 Απασχόληση αλλοδαπών νοσηλευτών,κατάργηση στρεβλώσεων (π.χ. μεταπτυχιακό προσόν). 
 

 Αύξηση αριθμού ασθενών ανά νοσηλευτή. 
 

 Διασφάλιση της μακροπρόθεσμης βιωσιμότητας του ΓεΣΥ, διατηρώντας το υφιστάμενο πλαίσιο εισφορών. 
 

 Ενσωμάτωση ψηφιακών τεχνολογιών, τεχνητής νοημοσύνης και eHealth. 
 

 Συστημικές αλλαγές για διασφάλιση της ποιότητας και αποτελεσματικότητας. 
 

 Δημιουργία εξειδικευμένων κέντρων αναφοράς. 
 

 Αποτελεσματικότερη επιβράβευση της εξειδίκευσης. 
 

 Ταχύτερη ένταξη νέων, καινοτόμων φαρμάκων και θεραπειών. 
 

 Ουσιαστικότερη αξιοποίηση από ΟΑΥ επαγγελματιών του τομέα. 
 

 Στοχευμένες πρωτοβουλίες για στήριξη και αναγνώριση της ποιοτικής και αποτελεσματικής παροχής υπηρεσιών 
υγείας. 

 

 Δημιουργία ηλεκτρονικού αρχείου ασθενών. 
 

 Ουσιαστικότερη επιβράβευση των παρόχων διαχείρισης χρόνιων και σπάνιων περιστατικών. 
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Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 

 

Παιδεία, Δεξιότητες 
& Ανθρώπινο Κεφάλαιο 
 
 
 

Ενσωμάτωση των STEM σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης 
 
Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η ΕΕ έθεσε το 2025 τις δεξιότητες στο επίκεντρο της ανταγωνιστικότητας μέσω της Ένωσης Δεξιοτήτων (Union 
of Skills).  

 

✓ Το STEM Education Strategic Plan αναδεικνύει τις δεξιότητες STEM ως κρίσιμη προτεραιότητα για την ενίσχυση 
του ευρωπαϊκού ταλέντου και την ευθυγράμμιση εκπαίδευσης και αγοράς εργασίας.  

 

✓ Η κατεύθυνση αυτή συμπίπτει με τη διαχρονική στρατηγική θέση της ΟΕΒ για οριζόντια ενσωμάτωση των 
δεξιοτήτων STEM σε όλη τη μαθησιακή διαδρομή. 

 

Προκλήσεις 
 

 Η ανάπτυξη των STEM δεξιοτήτων πρέπει να ξεκινά από τα πρώτα στάδια της εκπαίδευσης και να στηρίζεται 
σε συνεκτική, συστηματική προσέγγιση. 

 

 Η σύνδεση με πραγματικές ανάγκες της οικονομίας παραμένει ανεπαρκής.  
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Καθιέρωση των STEM ως οριζόντιας εθνικής προτεραιότητας σε όλες τις βαθμίδες. 
 

 Σύνδεση εκπαίδευσης, έρευνας και καινοτομίας με τις επιχειρήσεις με πιο συστηματικό τρόπο. 
 

 “Career Counselling” με προβλεπόμενες ανάγκες του επιχειρείν. 
 
 

Αναβάθμιση της τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η τεχνική και επαγγελματική εκπαίδευση αναγνωρίζεται ως στρατηγική διαδρομή για δεξιότητες, απασχόληση 
και παραγωγικότητα. 

 

✓ Σε ευρωπαϊκό επίπεδο ενισχύεται η σύνδεση της τεχνικής εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας. 
 

✓ Η πιλοτική λειτουργία του Τεχνικού Γυμνασίου (2025–2026) και η επαναφορά της εβδομάδας εργασίας 
αποτελούν θετικά βήματα.  

 

 Η μαθητεία στην Κύπρο λειτουργεί συχνά ως μηχανισμός κοινωνικής στήριξης και όχι ως βασική διαδρομή 
δεξιοτήτων. 

 

Προκλήσεις 
 

 Η τεχνική εκπαίδευση να παύσει να αντιμετωπίζεται ως επιλογή δεύτερης κατηγορίας. 
 

 Ανάγκη εκσυγχρονισμού προγραμμάτων σπουδών και εξοπλισμού.  
 

 Διασύνδεση εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας. 
 

 Ισχυρότερη συνεργασία μεταξύ εκπαίδευσης, κατάρτισης και επιχειρήσεων.  
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Επιτάχυνση της αναβάθμισης της τεχνικής εκπαίδευσης ως στρατηγικής προτεραιότητας. 
 

 Εκσυγχρονισμός προγραμμάτων και τεχνολογικού εξοπλισμού. 
 

 Ενίσχυση μαθητείας και μάθησης στον χώρο εργασίας. 
 

 Εμβάθυνση συνεργασίας με επιχειρήσεις και ακαδημαϊκά ιδρύματα. 
 

 Ενίσχυση της κοινωνικής αποδοχής και ελκυστικότητας των τεχνικών επαγγελμάτων. 
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Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 
 
 
 
 

Αναγνώριση της μη τυπικής και άτυπης μάθησης 

 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η ΕΕ ενισχύει την αναγνώριση δεξιοτήτων ανεξαρτήτως τρόπου απόκτησης (τυπική, μη τυπική, άτυπη μάθηση). 
 

✓ Στην Κύπρο λειτουργεί το Σύστημα Επαγγελματικών Προσόντων (ΣΕΠ) της ΑνΑΔ, συνδεδεμένο με το Εθνικό 
Πλαίσιο Προσόντων. 

 

✓ Η αναγνώριση μη τυπικής μάθησης αποτελεί σημαντικό εργαλείο αξιοποίησης ανθρώπινου δυναμικού. 
 

Προκλήσεις 
 

 Πολλές δεξιότητες και εμπειρίες δεν αποτυπώνονται σε αναγνωρισμένα προσόντα. 
 

 Υφιστάμενοι μηχανισμοί αξιοποιούνται περιορισμένα. 
 

 Ανάγκη μετατροπής εμπειρίας σε αξιόπιστη και φορητή πιστοποίηση δεξιοτήτων. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

  Απλοποίηση και ενίσχυση διαδικασιών επικύρωσης μη τυπικής και άτυπης μάθησης. 
 

 Στενότερη σύνδεση πιστοποίησης δεξιοτήτων με απασχόληση και επαγγελματική ανέλιξη. 
 

 Δημιουργία Εθνικής Αρχής για την εποπτεία και την ενιαία εφαρμογή της αναγνώρισης δεξιοτήτων. 
 

Ενίσχυση της επαγγελματικής κατάρτισης μέσα από την άρση 
ανασταλτικών περιορισμών 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Η ΕΕ προωθεί upskilling και reskilling ως στρατηγικές προτεραιότητες για ανταγωνιστικότητα και 
ανθεκτικότητα. 

 

✓ Το ESF+ ενισχύει τη χρηματοδότηση για επαγγελματική κατάρτιση και ανάπτυξη δεξιοτήτων. 
 

✓ Η Κύπρος στοχεύει έως το 2030 συμμετοχή 61% των ενηλίκων σε κατάρτιση. 
 

✓ Οι συμμετοχές σε προγράμματα κατάρτισης αυξάνονται, δείχνοντας μεγαλύτερη κινητοποίηση για 
αναβάθμιση δεξιοτήτων. 

 

Προκλήσεις 
 

 Η συμμετοχή ενηλίκων στην κατάρτιση παραμένει κάτω από τα επιθυμητά επίπεδα. 
 

 Κανονιστικοί περιορισμοί μειώνουν τα κίνητρα επένδυσης σε δεξιότητες. 
 

 Δύσκαμπτα πλαίσια και χρονοβόρες διαδικασίες περιορίζουν την ανάπτυξη κουλτούρας διά βίου μάθησης. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Ενίσχυση της κατάρτισης χωρίς τους περιορισμούς de minimis. 
 Επιτάχυνση δράσεων για επίτευξη του στόχου συμμετοχής 61% έως το 2030. 
 

 Άρση ανασταλτικών περιορισμών και απλοποίηση κανονιστικών πλαισίων. 
 

 Ενίσχυση κινήτρων για upskilling και reskilling. 
 

 Καλλιέργεια κουλτούρας διά βίου μάθησης. 
 

 Στρατηγική αξιοποίηση εθνικών και ευρωπαϊκών πόρων για κατάρτιση. 
 

  



 
 
 

_________________________________ 
 

Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 

 

Τουρισμός 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Βασικός πυλώνας ανάπτυξης της κυπριακής οικονομίας. 
 

✓ Σημαντικές επενδύσεις σε ξενοδοχειακές υποδομές, αναβαθμίσεις τουριστικών μονάδων και νέα τουριστικά 
προϊόντα. 

 

✓ Ισχυρή παρουσία σε παραδοσιακές αγορές της Ευρώπης και διείσδυση σε νέες αγορές. 
 

 Καθυστερήσεις και πολυπλοκότητα στις διαδικασίες αδειοδότησης τουριστικών και ξενοδοχειακών μονάδων. 
 

 Οι γεωπολιτικές εξελίξεις επηρεάζουν τη ροή επισκεπτών και τη σταθερότητα - Κρίση στη Μέση Ανατολή. 

 

Προκλήσεις 
 

 Διαχείριση των κραδασμών της κρίσης στη Μέση Ανατολή. 
 

 Έντονος διεθνής ανταγωνισμός και ανάγκη για αναβάθμιση του τουριστικού προϊόντος και αύξηση της 
προστιθέμενης αξίας. 

 

 Η έντονη εποχικότητα εξακολουθεί να περιορίζει την πλήρη αξιοποίηση των υποδομών και των επενδύσεων. 
 

 Ανάγκη βελτίωσης υποδομών και συνολικής εμπειρίας των επισκεπτών. 
 

 Η αύξηση της βραχυχρόνιας μίσθωσης, επιφέρει νέα δεδομένα στη φιλοξενία. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Προώθηση πράσινων και βιώσιμων πρακτικών με σεβασμό στο περιβάλλον και στις τοπικές κοινότητες. 
 

 Επέκταση της τουριστικής περιόδου, μέσα από ανάπτυξη θεματικών και ειδικών μορφών τουρισμού και νέων 
εμπειριών για επισκέπτες. 

 

 Ενίσχυση της αεροπορικής συνδεσιμότητας. 
 

 Αξιοποίηση του τουρισμού ως καταλύτη ανάπτυξης για άλλους τομείς της οικονομίας και σύνδεση με την 
γαστρονομία και τα τοπικά προϊόντα. 

 

 Στήριξη επιχειρήσεων συνδεδεμένων με τον τουρισμό για την αντιμετώπιση της κρίσης στη Μέση Ανατολή, στα 
πρότυπα προηγούμενων σχεδίων. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

11 



 
 
 

_________________________________ 
 

Από τη Φιλοδοξία στην Πράξη – Απρίλιος 2026 

 

 

Άμυνα, Διάστημα, Καινοτομία 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 
✓ Η δημιουργία του Συμβουλίου Αμυντικής Βιομηχανίας σημαντικό βήμα για τη θεσμική ένταξη του ιδιωτικού 

τομέα στον σχεδιασμό και την υλοποίηση των αμυντικών δυνατοτήτων της Κύπρου. 
 

✓ Η ανάπτυξη της αμυντικής και διαστημικής βιομηχανίας αποκτά αυξανόμενη στρατηγική σημασία τόσο για την 
εθνική ασφάλεια όσο και για την οικονομική και τεχνολογική ανάπτυξη της Κύπρου. 

- επιτήρηση συνόρων και ΑΟΖ 

- θαλάσσια επιτήρηση 

- ασφαλείς επικοινωνίες 

- συστήματα έγκαιρης προειδοποίησης και διαχείρισης κρίσεων 
 

✓ Δημιουργείται ένας αναδυόμενος πυρήνας εξωστρεφών επιχειρήσεων 
υψηλής τεχνολογίας, οι οποίες αναπτύσσουν λύσεις στους τομείς της 
άμυνας, του διαστήματος και τεχνολογιών διττής χρήσης. 

 

Προκλήσεις 
 

 Διαμόρφωση συνεκτικής εθνικής στρατηγικής για την αμυντική βιομηχανία. 
 

 Πρόσβαση σε χρηματοδότηση για έρευνα και ανάπτυξη τεχνολογιών άμυνας και διττής χρήσης. 
 

 Αξιοποίηση της βιομηχανικής συνεργασίας ώστε μέρος των αμυντικών δαπανών να ενισχύει την εγχώρια 
παραγωγή. 

 

 Συνεργασία μεταξύ πανεπιστημίων και επιχειρήσεων για εμπορική αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων. 
 

 Προσέλκυση διεθνών συνεργασιών για κοινά έργα. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Προώθηση της πλήρους συμμετοχής της Κύπρου στον Ευρωπαϊκό Οργανισμό Διαστήματος. 
 

 Δημιουργία βασικών υποδομών διαστήματος για  space testing facilities, AIT facilities, space qualification labs 
και δημιουργία γραμμών παραγωγής στην Κύπρο. 

 

 Ενίσχυση φορολογικών και χρηματοδοτικών κινήτρων για επενδύσεις σε έρευνα, καινοτομία και τεχνολογίες 
διττής χρήσης. 

 

 Ανάπτυξη στενότερης συνεργασίας μεταξύ κράτους, επιχειρήσεων και πανεπιστημίων για την ενίσχυση του 
οικοσυστήματος καινοτομίας. 

 

 Ουσιαστικότερη στήριξη της Βιομηχανίας μέσω της παροχής επαρκών κινήτρων και γρήγορων μηχανισμών 
αδειοδότησης. 
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Ψηφιακός Μετασχηματισμός 
 
 

Παρούσα Κατάσταση 
 

✓ Άνοδος της Κύπρου στον Ευρωπαϊκό Δείκτη Ψηφιακής Οικονομίας και Κοινωνίας (DESI), με καθολική σχεδόν 
κάλυψη δικτύων 5G και ραγδαία επέκταση των οπτικών ινών. 

 

✓ Επιτυχής ενσωμάτωση βασικών κρατικών υπηρεσιών στην πύλη gov.cy, διευκολύνοντας την καθημερινότητα 
επιχειρήσεων και πολιτών. 

 

✓ Αυξημένη υιοθέτηση τεχνολογιών cloud και συστημάτων ηλεκτρονικού εμπορίου, με τις μεγάλες εταιρείες να 
ηγούνται του ψηφιακού μετασχηματισμού.  

 

Προκλήσεις 
 

 Οξεία έλλειψη εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού στον τομέα των Τεχνολογιών Πληροφορικής (ICT) και 
χαμηλός μέσος όρος ψηφιακών δεξιοτήτων στον γενικό πληθυσμό. 

 

 Ψηφιακό χάσμα: Οι Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις (ΜΜΕ) υστερούν σημαντικά λόγω υψηλού κόστους μετάβασης 
και έλλειψης τεχνογνωσίας. 

 

 Αυξανόμενη ευπάθεια σε κυβερνοεπιθέσεις. 
 

 Γραφειοκρατικές καθυστερήσεις στην υλοποίηση ψηφιακών έργων. 
 

Αναγκαίες Ενέργειες 
 

 Άμεση προκήρυξη στοχευμένων σχεδίων χορηγιών και παροχή φορολογικών κινήτρων για την ψηφιακή 
αναβάθμιση και θωράκιση (κυβερνοασφάλεια) των ΜΜΕ. 

 

 Ριζική αναθεώρηση του εκπαιδευτικού συστήματος (έμφαση σε STEM) και μαζικά προγράμματα 
επανακατάρτισης (upskilling/reskilling) του υφιστάμενου εργατικού δυναμικού. 

 

 Επιτάχυνση της ψηφιοποίησης της κρατικής μηχανής  και κρίσιμων τομέων, όπως η δικαιοσύνη και η τοπική 
αυτοδιοίκηση. 

 

 Κέντρα/Εκκολαπτήρια καινοτομίας για τον τομέα της τεχνολογίας. 
 

 Ουσιαστικότερη στήριξη των επιχειρήσεων για τεχνολογική αναβάθμιση, μεγαλύτερα κονδύλια και 
απλοποίηση διαδικασιών. 
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ΙΣΧΥΡΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ✓ 

           ΑΝΘΕΚΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ✓ 

            ΑΣΦΑΛΗΣ ΚΥΠΡΟΣ ✓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 


