
ɮ˄ʻʺ ʋʰˊʰ˂ʱ˃ˉˇˎˌ

ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌϧ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ɳˊʴˇʵˇˍ˗˄ ϧ ɰʽˇ˃ʹ˔ʱ˄˖˄ όʁɳɰ)
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ɼˎˁ˂ʽˁʷˌ ʃˈ˂ʶʽˌ ϧ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ



ɜʅɻʐʚ ʀʚʉɻʅ ʇʗʃʋʏ ʉɻ ʀʚʈɻʎʐʀ ɾʍɻʈʈʅʆʋʚȩ

ΪȟΫ ɿʅʏ ʔʍʝʉʅɻΩȟΫ ɿʅʏ ʔʍʝʉʅɻΨΦΦȢΦΦΦ ʔʍʝʉʅɻ

earth Living systems humans



ɬʋ ʐʍʘʔʋʉ ʈʋʉʐʘʇʋ Ⱥʌɻʚʍʉʖȟ ʒʐʅʗʔʉʖȟ ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʡ ʆɻʅ 
ɻʌʋʍʍʚʌʐʖȻ ɿʂʈʅʋʑʍɾʀʚ ʎʂʈɻʉʐʅʆʘʏ ɻʌʡʇʀʅʀʏ ʌʝʍʖʉ

ɥʘʎɻ ʎʐʋ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʋ ʈʘʍʋʏ ʐʋʑ ʌʀʍɻʎʈʘʉʋʑ ɻʅʡʉɻȟ ʂ 
ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ ʌʍɻɾʈɻʐʅʆʡʉ ʐʅʈʡʉ ʐʖʉ ʌʝʍʖʉ 
ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʀ ʐʂʉ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʎʐʅʏ ʌʍʋʂɾʈʘʉʀʏ 
ʋʅʆʋʉʋʈʚʀʏȢ  

ɬʋ ʔɻʈʂʇʝ ʀʌʚʌʀɿʋ ʐʖʉ ʐʅʈʡʉ ʐʖʉ ʌʝʍʖʉ ɉʌʍʡʐʖʉ 
ʑʇʡʉɊȟ ʎʀ ʎʔʘʎʂ ʈʀ ʐʋ ʆʝʎʐʋʏ ʀʍɾɻʎʚɻʏȟ ɿʂʈʅʋʞʍɾʂʎʀ 
ʐʋ ʐʍʘʔʋʉ ʎʌʗʐɻʇʋ ʎʞʎʐʂʈɻȢ 

ɠ ʀʌɻʉɻʔʍʂʎʅʈʋʌʋʚʂʎʂ ʑʇʅʆʡʉ ɿʀʉ ʙʐɻʉ ʎʂʈɻʉʐʅʆʙ 
ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʌʍʋʐʀʍɻʅʝʐʂʐɻȟ ɿʀɿʋʈʘʉʂʏ ʐʂʏ ʀʑʆʋʇʚɻʏ 
ɻʌʝʆʐʂʎʂʏ ʉʘʖʉ ʑʇʅʆʡʉ ʆɻʅ ʒʐʂʉʙʏ ɻʌʝʍʍʅʕʂʏ 
ɻʌʋɼʇʙʐʖʉȢ 

ɬʋ ɾʍɻʈʈʅʆʝ ʈʋʉʐʘʇʋ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ ʌʍʋʆɻʇʀʚ ʌʀʍʅʐʐʘʏ 
ɻʌʡʇʀʅʀʏ ʌʝʍʖʉ ʈʀ ɿʅʗʒʋʍʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏȣ

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-

economy/what-is-the-circular-economy

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy


ɩʀʌʀʍɻʎʈʘʉʀʏ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐʀʏ ʐʋʑ ʒʑʎʅʆʋʞ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ʉɻ 
ɻʉɻʌɻʍʗɾʀʐɻʅ

ɨ ʗʉʃʍʖʌʋʏȟ ʝʌʖʏ ʆɻʅ ʝʇɻ ʐɻ ʘʈɼʅɻ ʝʉʐɻȟ ʌʗʉʐɻ 
ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʎʀ ʐʋʑʏ ʒʑʎʅʆʋʞʏ ʌʝʍʋʑʏ ʐʂʏ ɜʂʏ ɾʅɻ 
ʉɻ ʅʆɻʉʋʌʋʅʙʎʀʅ ʐʅʏ ʁʖʐʅʆʘʏ ʐʋʑ ɻʉʗɾʆʀʏȢ 

ɠ ɼʅʋʈʂʔɻʉʅʆʙ ʆɻʅ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʆʙ ʀʌɻʉʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ɿʞʋ
ʐʀʇʀʑʐɻʚʖʉ ɻʅʡʉʖʉ ʀʚʔɻʉ ʖʏ ɻʌʋʐʘʇʀʎʈɻ ʐʂ 
ʎʐɻɿʅɻʆʙ ɻʇʇʗ ʎʑʉʀʔʡʏ ɻʑʊɻʉʝʈʀʉʂ 
ʀʉʐɻʐʅʆʋʌʋʚʂʎʂ ʐʂʏ ʀʆʈʀʐʗʇʇʀʑʎʂʏ ʐʋʑ ʒʑʎʅʆʋʞ 
ʌʇʋʞʐʋʑ ʈʀ ɻʉʀʊʘʇʀɾʆʐʋ ʐʍʝʌʋȟ ʆɻʃʡʏ ɿʀʉ ʀʚʔɻʉ 
ɻʉɻɾʉʖʍʅʎʐʀʚ ʋʅ ʌʀʌʀʍɻʎʈʘʉʀʏ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐʀʏ ʐʋʑ 
ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ʉɻ ɻʑʐʋɻʉɻʌɻʍʗɾʀʐɻʅ. 

ɚʑʐʝʘɾʅʉʀɻʉʐʅʇʂʌʐʝʋʑʎʅɻʎʐʅʆʗʐɻʐʀʇʀʑʐɻʚɻ
ʐʍʅʗʉʐɻʔʍʝʉʅɻȟʝʐɻʉʘɾʅʉɻʉɻʅʎʃʂʐʘʏʋʅʎʋɼɻʍʘʏ
ʀʌʅʌʐʡʎʀʅʏʐʂʏɻʉʃʍʡʌʅʉʂʏɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻʏʎʐʋ
ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʆɻʅɻʉɻɿʍɻʎʐʅʆʗ(feedback) ʎʐʋʉʚɿʅʋ
ʐʋʉʗʉʃʍʖʌʋ.

https://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/13/2/425.pdf
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ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ʴʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁˇˏˌ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁˇʾ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 
ˉˊˇˌ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋˇ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʰˍʰ˂ˏˍʹˌ 
ʷ˄ʰ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ζˋˎˋˍʹ˃ʽˁˈη 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΦ
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ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ʴʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁˇˏˌ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ
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7https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Regenerative_Cities.pdf



8
https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Regenerative_Cities.pdf



ʆˇˉʽˁˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ ʅɰɮ

Åɾʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˎˁ˂ʽˁ˗˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʴʾ˄ˇˎ˄ ʹʴʷˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ʅˍˈ˔˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ нлолΦ 

Åʁʽ ˁˎˁ˂ʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍ˖˄ SDGмм όɰʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌύ ˁʰʽ SDG12 
όʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹύΣʰ˂˂ʱ ʷ˃˃ʶˋʰ 
˖ʻˇˏ˄ ˍʹ ʵˊʱˋʹ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄ SDGs.

Åʂˉˇˎ ʰʵˎ˄ʰˍʶʾ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰΣ ˇʽ ˍˇˉʽˁˇʾ ʹʴʷˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍ˖˄ SDGΦ ʁʽ ˍˇˉʽˁˇʾ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ 
ˍˇˉʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʰˉΩ ˈˍʽ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ʹʴʷˍʶˌΦ 

Åʅʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˉʽˇ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌΣ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɶ ˍˇˉʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʷ˄ʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ʅˍˈ˔˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ нлолΣ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶˎʹ˃ʶˊˇˏ˄ˍ˖˄Σ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ
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ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
όʶˉʾˉˍ˖ˋʹ мύ

Åʆˇ ʴˊʰ˃˃ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˋˉʰˍʱ˂ʹΦ 

Åʃʰˊʱʴʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 

ˇʵʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˔˗ˊˇˎˌ 

ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍʰ˒ʺˌΣ ˈˉˇˎ 

˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˈ˂ʹ ˍˇˎˌ ʹ ʰ˅ʾʰΦ 

Åɶ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 

ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˉʾʶˋʹ 

ˋˍˇˎˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌˍ˖˄ 

ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄Φ

10Source: United Nations System Staff College 



ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
όʶˉʾˉˍ˖ˋʹ мύ

ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 

Å̱ ˇ ˃ʷˋˇ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ 

ˋˍʰʻ˃ʶˏʶʽ ˍˇ фн҈ ˍˇˎ 

˔ˊˈ˄ˇˎΣ 

Å̱ ˇ ом҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʰˉˇˊˊʾˉˍʶˍʰʽ ˁʰˍʱ 

˃ʺˁˇˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌΣ 

Åˍˇ ˃ʷˋˇ ʴˊʰ˒ʶʾˇ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇ 

35-рл҈ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎΦ

11Source: United Nations System Staff College 



ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
όʶˉʾˉˍ˖ˋʹ нύ

ɶ ʴˊʰ˃˃ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉʰˊʱʴʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈˍʹˍʶˌ
(environmental externalities). 

ɶ ʴˊʰ˃˃ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ 
ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʰˉʶ˂ʶˎʻʷˊ˖ˋʹ ˍˇ˅ʽˁ˗˄ 
ˇˎˋʽ˗˄Φ 

ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ ул҈ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄,ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˉˇˎ 
ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˈˊʽʰ ˍˇˎ ʃʁʇΦ

12Source: United Nations System Staff College 



ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
όʶˉʾˉˍ˖ˋʹ нύ

ʁʽ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄  
ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΣ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˂˂ʰʴʺΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ 
ˋˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˂˂ʰʴʺˌ όʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌύΣ ˃ʶ ˍˇ фл҈ ˍ˖˄ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˄ʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ˉʰˊʱˁˍʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ

ʁʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˋˎ˔˄ʱ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇ 
ʲʱˊˇˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Σ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ 
ˍʹ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˍʹˌ 
ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌΦ

13Source: United Nations System Staff College 



ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉ˗˂ʶʽʰ
όʶˉʾˉˍ˖ˋʹ оύ

Åɾʶ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˄ʰ 
ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʹ ˎʴʶʾʰ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 
ˋʶ ˉʾʶˋʹΦ ɶ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˇ ʻˈˊˎʲˇˌ ˁʰʽ ˍʰ ˈ˂ˇ 
ˁʰʽ ˉʽˇ ʰʴ˔˖ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΣ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ 
ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ

Åɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˉ˂ˇˎˋʾ˖˄ ˁʰʽ ˒ˍ˖˔˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ ʆʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˉˇ˂ˏ ʱ˄ʽˋʰΣ ˃ʶ 
ˍʰ ˒ˍ˖˔ˈˍʶˊʰ ˋˍˊ˗˃ʰˍʰΣ ˄ʰ ˃ʹ˄ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʲʰˋʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 

Åɶ ˊʰʴʵʰʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃˗˄ ˋʶ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˍʽˌ 
ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʶʾ˄ʶʽ ˄ʰ 
ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌΦ

14Source: United Nations System Staff College 



ɾʽʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ

Åʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ 
ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ˁˎˁ˂ʽˁˇˏ 
ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

Åʁʽ ˁˎˁ˂ʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʷˌΣ ʶˎʵˇˁʽ˃ˇˏ˄ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˁʰʽ ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ 
ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹΤ 

Åɱʽʰ ˃ʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ˁˎˁ˂ʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌΣ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ˍˇ 
ˇˉˇʾˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ Peterborough(UK) 
˖ˌ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΦ

15



16

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʽʰ 

ˁˎˁ˂ʽˁʺ 
ˉˈ˂ʹ

https://www.youtube.com/watch?v=zpj7C3H8lmw

https://www.youtube.com/watch?v=zpj7C3H8lmw


ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ζʰˋˍʽˁˈˌ 
˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌηΤ
Urban Metabolism

17



ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ζʰˋˍʽˁˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌηΤ

Åɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ζʰˋˍʽˁˇˏ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˇˏη ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ 
˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌΣ ˍʽ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉˈˊˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶʽˋˈʵˇˎ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʷ˅ˇʵˇ όʽˋˇʸˏʴʽˇύΣ 
ˁʰˍʰ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

Åʅˎʴˁˊʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʸ˖˄ˍʰ˄ˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˈˍʽ ˇʽ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽʵˊˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ

Åʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʲʾ˄ˍʶˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
ˋˍˇ˄ ʰˋˍʽˁˈ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈΦ

18



19

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 
ʰˋˍʽˁˈˌ 

˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌ

https://www.youtube.com/watch?v=uu-a1hFEV7Q

https://www.youtube.com/watch?v=uu-a1hFEV7Q


ʃ˗ˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˇ 
ʰˋˍʽˁˈˌ 
˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌ

ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶʽ ˍʹ ˋˁʷ˕ʹ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ˄ʰ 
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ

ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʺˋʶʽ ˁˎˁ˂ʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˇˊʱ˃ʰˍʰ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ʶ˃ˉ˄ʷˇ˄ˍʰˌ ʽʵʷʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁˎˁ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Φ

ɾʰˌ ʲˇʹʻʱΥ

Å˄ʰ ʲˊˇˏ˃ʶ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄Σ 

Å˄ʰ ˁ˂ʶʾˋˇˎ˃ʶ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

Åˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˄ʶˉʰʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˉ˂ʰ˄ʺˍʹΦ

20

Urban metabolism



ɮˉˈ ˍˇ 
ʴˊʰ˃˃ʽˁˈ ʷ˖ˌ 
ˍˇ˄ ˁˎˁ˂ʽˁˈ 
˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈ

21

ɴˍˋʽΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ˉˈ˂ʶ˖˄ ˃ʰˌΣ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ʰˋˍʽˁˇˏ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇΦ 

ɮ˂˂ʱ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ 
˃ʶˍʰʲˇˏ˃ʶ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʴˊʰ˃˃ʽˁˈ 
ˋʶ ˁˎˁ˂ʽˁˈ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈΤ



22

ɱˊʰ˃˃ʽˁˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΣ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺΣ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ



ɼˎˁ˂ʽˁˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˌΣ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˌΣ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ

23



24



Åʆˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ MetaFlowʴʽʰ ˍˇ ˒ʰʴʹˍˈ ˍˇˎ ɰʰ˄ˁˇˏʲʶˊ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺΣ ʵʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˏˉˇˎˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ 

ˇˊʰˍˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ 

Åʆʰ ˒ˊˇˏˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˂ʰ˔ʰ˄ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˊˇʺˌ ˇˊʴʰ˄ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋˍˇ 

ˁʱˍ˖ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˍˇˎ ɰʰ˄ˁˇˏʲʶˊ όˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ рл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ύΣ ˉʶˊ˄ˇˏ˄ ʰˉˈ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˒ˊ˖ˍʷˌ ˉˊʽ˄ ˃ʶˍʰʲˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʰ˒ʺ ʺ ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˖ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰΦ 

Åʃˇ˂˂ʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰʵˇ˔ʺ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˊˇ˗˄Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ʴʽʰ 

ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉʽˇ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎ ʽˋˍˇˏ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʱ˄ ˍʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ˁˇ˃ˉˇˋˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄˖ˌ ʁɻ ʰ˒ˇʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁˈΣ ˍˇ ʷʵʰ˒ˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˍˇˉʽˁʱ 

ʴʽʰ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʺ ˔˗ˊˇˎˌ ˉˊʰˋʾ˄ˇˎΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ʹ ˉˈ˂ʹ ˄ʰ ʷ˔ʶ ˂ʽʴˈˍʶˊʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ 

˂ʽˉʱˋ˃ʰˍˇˌ ʺ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˔˗ˊˇˎˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ Φ

25



City pf Medellin, Colombia

26

https://www.thenatureofcities.com/2018/07/24/urban-metabolism-real-world-model-visualizing-co-creating-healthy-cities/

https://www.thenatureofcities.com/2018/07/24/urban-metabolism-real-world-model-visualizing-co-creating-healthy-cities/


ʂˊʰ˃ʰ ˃ʽʰˌ 
ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˉˈ˂ʹˌ

ɮ˂˂ʱ ˉ˗ˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˁʰ˄ʶʾˌ ˃ʽʰ 
ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹΤ 

ʃ˗ˌ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˋˍʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʅˍˈ˔ˇˎˌ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ нлолΤ

ɾʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˍʽˌ 
ˍˊʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʷˌ ˇʽ 
ʰˊ˔ʷˌΤ

27
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1. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ʰˉˇ˒ˎʴʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ.

2. ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋʶ ˔ˊʺˋʹ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎˌ.

3. ɮ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ.



ɼˎˁ˂ʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ
ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˋʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɮˎˍʱ ˍʰ 

ʰˋˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ 

ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˃ʰˌ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉˇˎ ˃ʽʰ 

ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋˇ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ

ɸʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʺ ˃ʰˍʽʱ ˍˊʶʽˌ ʰˉˈ 

ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʵˇˏ˃ʶ ˉˇʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ʽʰ 

ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ 

Åʆˇ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄

Åɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄

ʂ˂ˇʽ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʷ˄ʵʶˍˇʽΦ 

ʂˉ˖ˌ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʶ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʰˋˍʽˁˈ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈΣ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 

ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹΣ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻˇˏ˄ ˖ˌ 

˃ʷˊˇˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΦ 29



ʆʽ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˍˇ 
ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁˎˁ˂ʽˁˈΤ

30

ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 
˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ 
˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ˍˇˎ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ

ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ʰˊ˔ʷˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˋʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
ʴʶʽˍˇ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ 
ˉʱˊˁʰΦ

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ʰ 
ˁʰʽ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉʰˊʻʷ˄˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄Φ

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ʹ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ 
˔ˊʺˋʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʹ˂ʽʰˁʺ 
ʺ ʹ ʰʽˇ˂ʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˉʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎΦ



ɳˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌˍʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˃ʽʰɼˎˁ˂ʽˁʺ ʃˈ˂ʹ

31



ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ 
˃ʽʰ ʽʵʰ˄ʽˁʺ 
ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʃˈ˂ʹ

1. ʆˇ ʰˋˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇΣ 

ˉˊˇˋʽˍˈ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈΦ

2. ɶ ʵˇ˃ʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍʰ 

˃ʷˋʰ ˃ʰʸʽˁʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ ˁʰˍΩ 

ʰˉʰʾˍʹˋʹ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹ ˂ˏˋʹ last-mile.

3. ʆʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ ˃ʶ 

ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʻʰ 

ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʽʵʶˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ 

ʻʰ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʷˍˊˇ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰˍˇˏΦ

4. ɶ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹ ʻʰ ʰ˄ʺˁʰ˄ 

ˋˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ˁʰʽ ʹ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ˇʵʽˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʻʰ 

˃ʶˍʰˍˊʰˉʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ

5. ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ʶˏˁˇ˂ʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΦ

32



ʅʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ʅˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ

Åʁʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ 
˔˖ˊʾˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʵˊˈ˃ˇˎˌΣ 
˔˗ˊˇˎˌ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌΣ ˉˊʰˍʺˊʽʰ ˁʰˎˋʾ˃˖˄Σ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 
ˇʵʽˁʺˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˇˏˍ˖ ˁʰʻʶ˅ʺˌΦ

Åʁˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˍˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ όʵʹ˂ʰʵʺ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ 
˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ύΦ

Åɳʱ˄ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˄ʰ 
ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˇʵʺ˂ʰˍˇ ʺ ˄ʰ ˉʶˊˉʰˍˇˏ˄Σ ˍˈˍʶ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ 
ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃˖˄Σ ˉʶʸˈʵˊˇ˃˖˄ ʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʹ 
ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ

33



ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄

Åʆˇ ˒ʰʴʹˍˈ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ˍʶˊʱˋˍʽˇ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˃ʰˌ ʸ˖ʺΣ 
ˋˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʰˌΦ ɶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ 
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ мл҈ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ɮɳʃΦ 

Åʆˇ ʴˊʰ˃˃ʽˁˈ ˃ʰˌ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʶˉʷˍˊʶ˕ʶ ˍʹ˄ ˍʰ˔ʶʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉ˂ʷˇ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇΣ ˉˊˇˁʰ˂˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽΣ 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʵʰˉʰ˄ʹˊˈ ʴʽʰ ʶ˃ʱˌΦ

Åɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌΣ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʶ˄ˈˌ 
ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʽˇ ʶˏˉˇˊˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʰ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˃ʰˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʷ˖ˌ 
ˍˇ ʷˍˇˌ нлрлΦ
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ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˎˁ˂ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋʶ ˉˈ˂ʶʽˌ
Åɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴʶ˄˄ʹˍʽˁˈΣ ˁˎˁ˂ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄. 

Åʅʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ-ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁʽ˄ʹˍʺˊʽʶˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʽˋ˔ˏ 
ʸʺˍʹˋʹˌΦ

Åʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˉˈ˂ʶʽˌΣ ˈˉˇˎ ʹ ˃ʷˋʹ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˈΣ ˍʽ ˋˍʹ˄ ˏˉʰʽʻˊˇΦ 

Åʁ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ˈʴˁˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˈ˂ʶʽˌ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ˉˇ˂ˏˍʽ˃˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ ʁʽ 
ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʷˍˋʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍʽ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˁʰʽ 
ʶʽˋʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ

Åɱʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ʻʶʾ ʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ʷ˄ʰ ˁˎˁ˂ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˍˊʶʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΦ

36



ʁ ɲʺ˃ˇˌ ɮʻʹ˄ʰʾ˖˄ ʻʰ ˁˇ˃ˉˇˋˍˇˉˇʽʶʾ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ р ˍˈ˄ˇˎˌ ʲʽˇʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʰˉˈ 
˂ʰʿˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ

Åʆˇ̄́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉˇˁˇ˃ʽʵʺˌ 
ʲʽˇʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ˉˇˎ ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʽʶʾ ˇ ʵʺ˃ˇˌ 
ɮʻʹ˄ʰʾ˖˄ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˂ʰʿˁ˗˄ 
ʰʴˇˊ˗˄ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌΦ

Åʆˇ̄́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ʰˉˈ ˍʽˌ нл 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˂ʰʿˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ ʶ˄˗ 
˃ʷˋʰ ˋˍˇˎˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 
ˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɼʰʻʰˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ 
ɮʻʹ˄ʰʾ˖˄Σ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁˇ˃ˉˇˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʻʰ ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʽˌ ˂ʰʿˁʷˌ 
ʰʴˇˊʷˌ˃ʶ ʰˉˇˁˇ˃ʽʵʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˉʷ˄ˍʶ 
ˍˈ˄˖˄ ʲʽˇʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʹ˃ʶˊʹˋʾ˖ˌΦ

37



ʃˇʽˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ 
˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹΤ

Åɶ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˃ˈ˄ˇ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ 

Åɮˉʰʽˍʶʾ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌΣ ˃ʶ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 

ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ɾɼʁˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

Åʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍ˖˄ ʲˊˈ˔˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΦ 

Åʂ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʰˋʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʸʺˍʹˋʹˌΦ 

Åʁ ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋʶʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍʹˌ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ 

ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽʲˊʰʵˏ˄ʶʽ ˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰˏ˅ʹˋʹˌΦ
38



ʅˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ˇʽ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋʶ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉˈ˂ʹ ˋʶ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 
ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ

39
CSPςCircular City Publication



ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ

ɳʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˋˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦʁʽ ʵʽʱ˂ˇʴˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ

ɶ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁʺΣ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˁʱˍˇʽˁˇʽ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʵʶˋ˃ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌΦ

ɾʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˈ˂ʹˌ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽʰˋˍʽˁʺˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 40



ʆˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ
Åɶ ʆˇˉʽˁʺ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽˁʱ ˍʹˌ ˁˍʾˊʽʰΣ 
ʰ˄ʰˁʰʽ˄ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰˍʶʵʰ˒ʾˋʶʽˌΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ 
ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄Φ

Åɶ ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˋ˖ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶ˖˄Σ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ʶ˂ʰ˒ˊˏ˄ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ

Åɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˇˎ ʹʴˇˏ˄ˍʰʽ 
ˍʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ

Åʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ʰˉˈ ˁʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʱ˄˖ 
όʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇʾ ʽʵʶ˗˄Σ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʽʵʶ˗˄ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌύΦ

41



ʆˇˉʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ όɳ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰΣ 
˄ʶˊˈύ

ʆʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʲʱˋʶʽ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶʽˋˈʵˇˎ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɮˎˍˈ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˏˇ 
ˉ˂ʶˎˊʷˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ 
ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ

ʆʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ζˉˈˊˇˎˌη ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˉʾˋ˖ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ

42



ɯ˂˂ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ 
όɾɾɳΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ 
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌύ

Åʆʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 
ʴˊʰ˃˃˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˄ʷʰ 
ˁˎˁ˂ʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΦ 

Åʁʽ !.b !awhΣ LbD ˁʰʽ Rabobank̫ ˔ˇˎ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˃ʽʰ 
ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ  

Åʆʰ ˃ʷˋʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ 
ʽˋˍˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʻʰ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍˇ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˎʴʶʾʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΦ
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ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈˌ ˔˗ˊˇˌ όʊˇʽˍʹˍʷˌΣ 
ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ ˁʰʽ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ
Åɼʰʻ˗ˌ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˊˈ˂ˇˌ ʶ˄ˈˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁˈˍʹˍʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ 
ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ʺ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄˗˄ˍʰˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ 

Åʆʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ 

Åʁʽ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˎˁ˂ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ 
ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊˇ˔ʺ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˊˇʺˌΦ
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ɳ˃ˉ˂ˇˁʺ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄

Åɳ˄˗ ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʵʶ˄ 
ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˇˏˍʶ 
ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˖ˌ ˇʽ ˉˊ˗ˍˇʽ ˉˇˎ ʻʰ ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
˄ʷʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΦ 

Åɮˎˍˈ ˈ˃˖ˌ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ʴˊʺʴˇˊʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˉˈˊ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ 
ʲʽʲ˂ʾ˖˄Σ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˊˇˏ˔˖˄Σ ʶˉʾˉ˂˖˄Σ ˁ˂ˉΦ

Åʆʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʽ˔˄ʹ˂ʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˃ʶ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹΦ 

Åɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 
˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ


