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O MPOEAPOZ THX OEB XPIXTOX MIXAHAIAHZ MIAAEITIA TH ZQH TOY

O «0paoius» Xpiotos MixanAions

To Bpdoos, To pioko, N aydann yia TN HOUCIKN Kal TN OOUAEIA KAl 01 0WOTES anopAcEls
ano evav avBpwno nou dIEVUCE pia YoNTeuTKA Nnapa&evn Nopeia otn Zwn Tou

XPHEITOZ MIXAANAPOZL
michalarosch@simerini.com

evvinOnka o Agpeoo, omv

rieploxn tou Ayiou Nekta-

piou 1o 1959, mou t6te nitav

Ha groxoyettovid. Tote o1

€ITOXES Ntav MoAv diapope-
TKES, yertovid pas ntav n pion Aepeoos
ka1 KaBe pépa propei va dravoape xi-
AOpEpa yia va mape va mai§ouvpe mo-
S60paipo kat va Ppoupe tous pilous
pas, xopis va kivéuvetoupe. Hrav kahés
Kal auOevikés ermoxés, oia nrav mo
amhd. Xnpepa oia €xouv arhddel, padi
Ka1 o pudpos xai o poros {wns. Kamoia
npdypata diiagav mpos 10 Kahutepo
Kai KArola 1pos 1o Xe1pOtepo.

‘Ataktog wg naudi
Qs niaidi hpouvy 1mohv araxtos kar1d1ai-
tepa {onpos. Kupims oto yupvdaolo
APOUV IOAU GTax1os, EKava 6KACIapXeio,
€Kkava 1mhdkes pe 1ous kabnyniés kai
tous ouppadniés. O mmatépas pou nébave
0tav NPOUV ITEVIE XPOVAV Kal autod pe
€Kave 1Mo okAnpo Kai mo avtovopo. H
pntépa pou dev PIopovoe va pou eri-
BAnBei otov Pabpo mou NOeke, wo1000
€rpere va 1naifel tautoxpova v poro
NS PNIEPAS Kal tov rmatepa.

Oupdpal xapaxmplouxd, 6tav Apouy
10 xpova@v otn yettovid ywotav kata-
ypagn oto an6Oepa tou nmavionmieiou.
Eneidn o matépas pou ntav ouvepyat-
otns, Silatnpnoa us Kahés OXEoels Ki
€101 Npouv ekel orote xperadotav. Mou
¢amoav Mooy Bonbela oto va kata-
ypayoupe ta anobéparta. O1 @irot pou
ard m yertovid pou {ditnoav va tous
Qépw arod €va praiwpa ya us podes
tou TodnAdtou, TIoU ta Twhovoav oe
pikpd xoutdkia. Tote, Oempnoa ou yia
ToUs Qilous pou Oa £mperte va 10 KGvo.
Eto1 Bpébnka pe 6éka kheppéva Kou-
1dK1a, v @pa 1ou dev gixa mapet Kav
yia tov eautd pou. To Bpadu, 6hot po-
BnOnkav va ta mdpouv oTo oIt K1 €101
ta mhpa oto S1k6 pou, kpufovids ta
Kdto aro 1o kpePdr‘Otav ta avakdiuye
n pava pou, O0UPwoe TOAD 1Tou €ixape
KAEPEL 10 0UVEPYATIKO Kal, Tapd 1o ot
ftav moAu apya to Ppddu, pe uroxpéwoe
va rnaw kat va ta apnow €§w armo mv
IOPTA TOU ITAVIOTIWAEIOU, TIOU Ntav Ka-
taokoteva, onws xi €kava. Evvoeitar
ou perd amnod kdau téro1o, éva naidi dev
€avaxkAéPerl. Tooo amho. H pava pou
ntav évas avOpwros arhos, apoppwros
Kal POvVOoS 10U, ahAd P TIOMAES apXEs.

H kiB4pa pnaivel otn Jwn
An6 pikpos €naida modoopaipo, arhd
Kaiki0dpa. Xas kavel eviornoon, BAEnw,
ahAd n ainBela givar 6u payoudovoa
art6 pikpo raidaki Xta 15 pou, nepirou,
tpayoudnoa o€ €va eotiatdplo Kai pe 1
Xpnpata avtda ayopaoa my rnpam pou
x10dpa, omv orrola gipal autodidaxros.
Meyal@vovias pe mv kifdpa xai tpa-
youdmvias, 6A0 autd Pou €yve Tporios
{wns, fitav pia kabopioukn dradikaoia.
[Tépav amo v ouoia ns pouoIkns,
€ EKAVE Va OTEKOPAL PTIPOOTd OT0 ITAA-
0os kai va armoxkthow avtorenoidnon.
Kamote o Tépevs Kouik, o€ pia mheo-
MUKN OUVEVIEUEN, PoU €lre OU €VIU-
TIWO1d0TNKE arto 1o ooo dveta évimba
pripootd omy kapepa. Tou andvinoa
ou péxp1 va meddvel o matépas pouv pe
€nalpve padl tou 610 KaPeveio ms yel-
tovids kai pe €pade mavo oto pamnédl

yia va ipayoudnow. Etor e€orkeidrOnka.

H peydAn anégpaon

Méxp1va ndw pavidpos nbeha va yivw
HoUo1KOS A tpayoudoriolds.Otav utn-
petovoa n Onteia pou, Ovias Prwxos,
apx10a va OKEPTOPAl TIWS [I€ T HOUCIKN
Sev Oa eixa emayyeApaukés POOTITKES.
Tehika anopaoioa va orouddow Atoi-
knon Emxelphoewv pe e18ikotnta oto
Madpxkeuvyk kat omv Emxelpnpaukn
‘Epeuva xai va apnow m pouoikn yia
epéva. X I'eppavia katéhnda 616w,
TP@TOV, €ixa GiAous TIOU Thyaivav va
orouddoouv ekel Kai, OeGTeEPOV Kal Imo
onpavuko, eneldn ta 8idaxtpa nrav
povo 54 pdpka ava e€apnvo.

Aéte 01 n hoyIKA €MKPAMOoe NS
KAAMTEXVIKAS pou guons. Méxpt kai
ONpEPA N POVOIKN €ival KAu rmou pe Ee-
Koupadel, ahhd xal pe e§ouoilddel. Otav
Bploxopal avapeoa oe pihous, dev Exw
kavévav S1otaypo va Byaho v kibdpa
pou xai va tpayoudnow. Ti tpayoudm;
Art' 6\a, §éva ka1 eAANVIKG, alAa TIEPIO-
06tepo Aéw tpayoudia tou Kaoota Xatdp.
To ayarmpévo pou €ivai 1o «Ar' 1o ag-
poridvo». ‘Opws, aknbeia, av €mpere
va gavayevvnOm, mah consultant Oa
YIVOPOUV Kal OXI HOUOIKOS, aAAG TTdAL
0a énai{a povoikn.

Me 100 Aipeg otnv toénn

‘Otav épuya, Sev pthouoa ote AéEn Tep-
pavikd. Hpouv ka1 druxos, 610t oto a-
vemotmpio pou dev urpxe n Suvatduia
va pdbw evtaukd m yh@ooa Ki €101
énperne va 61apalw oxedov povos pou,
pe éva dimpo pddnpa mv efdopada.
Edwoa opws e€etdoeis kai mépaoa. Aev
Ba §exdow MOTE TIOU oY MP@TN 1Tapd-
Soon yia to padnpa Ilohuxn Oikovopia,
o0 kaBnyntns prhovoe ent 90 Aerma ki
eyo katdhaPa povo 6€xka Aé€ets. Enpel-
wtéov ou épuya and mv Kompo pe
povo 100 Aipes oy to€nn. Autd katd-

pepe va padéger n pava pou. H anopaon
ntav «h tav i €nt tagy.

Apxika épeiva og évav Exhaditn rou
€ixe eouaroplo, arlid to dwpduo, 10
or110i0 Ntav oxedov Mavm ots ypappeés
10U 1pévou, Oev eixe BEppavon. Avay-
kadopaotav, AoImov, va KOIpopaote
ITAGTN pe TA P€ TOV OUYKATOIKO Pou
y1a va {eotavopaote.

«Kapiépa» oo tpayouisdt

dravovtas ekel, €nperte va fpo douleld.
Zekivnoa va okourilw UItepayopeEs
padi pe ToUpkous, arhd otn ouvéxela
mpa Ipoaymwyn K1 apxiod va Méve
mdta. Kdanowa ouypn okégunka, «yia
Kdrog, apou nailw KiBdpa kat ipayoudo,
yiati va pnv 1o ekpetarievio;». [Thya
oe évav ahhov Eladitn ot Nupep-

«Ynapxel kivduvog n noArtkn va
Aertoupynoel wg yépupa
avadei§ng avbpwnwv Kt autd to
éxouv Atyotepo avaykn doot givat
EMITUXNPEVOL OTOV TOHEQA TOUGY

Bépyn, mou eixe emions eouaroplo, kat
to0u eira «amoye Ba payoudnow, av
Katagépw va onk®mow tous 'eppavous
va xopéyouv Ba pou ivels 100 papka
kd0Oe ITapaokeun. Av 6x1, Oa pou ke-
pdoels 1o ¢di xat 1o 1motd ms Bpadids
ka1 Oa @uyw». Eto1 émaoa douvleld.
Mropei va dovreya péxpr kai oe 20
payaQia péxpiva guym.

Ynidpxel K1 éva aoteio 1mepiotauxo.
Muia pépa, évas ouppadnins pou mou
ornoudade ertions otn NupepPépyn, gia-
vovias otov otabpo tou tpévou, ide éva
peyaro mootep ou €heye ot 0 Xpiotos
ka1 o Bayyéins tpayoudotoav oty tdde
taBépva.‘Otav enéotpepe omv Kormpo,
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apxioe va Aéel otous ouppadniés pas
Ou éyva peyaho aotépi K1 €kava Kapiépa
o I'eppavia.

Emotpogn otnv Kinpo

‘Otav tereimwoa us oroudEs, Souheya €61
phaves oto Mapkeuvyk ms moAueOvikns
Unilever, n ormoia htav yia péva oav
8éka mavermota xi €nena, 10 1987,
enéotpea omv Konpo. ati enéorpeya;
IMparov 616t éviwba mohv depévos pe
oV 10110 pou. Agdtepov, 16T n npam
pou yuvaika, v or1oid Imavipeumka
010V TEAEUTAIo XPOVO TV 0TTIOUS AV 10U,
épewve éykuos. ‘Otav yevvnOnke o yios
Pov, EIperte va emotpePoupe. Aev 10
petaviwoa. Kabévas Oa mpérnel va éxel
Myn epnelpia amo to e§otepikd, arhd
Mmotelw 01 av €Ival va TMETUXEL PITOPEL
Va 10 KAVel 6ToV 10110 ToU.

To Bpacog sivar onpavuko
Y ®pavkpouptn yworav €va ouvedpio
yia v Korpo ws business center, 0épa
1o ortoio fitav ka1 0épa ms Sumhwpanxns
pou epyaoias. Hpouv veapos ka1 Opaots
K1 €to1 thpa mAépwvo oty [Iputaveia
tou ITavemotnpiou pou oto Epropiko
Empehntipio ka1 {itnoa va pe mpotei-
vouv yia optanti. BeBaiws, ev priopeoav
va pe empParouvv ws opiinti, ahhd xa-
tdpepav va mapw pia mpdokinon yia
Va Pe yVwpIloouv eKEIVOL IOV €Kavav to
ouvédpio. [Thya exei kai, apol PAnoapse,
0001 NTav Mapovies Pou MPOOEPEPAV
Souleld omnv Kompo. Exel yvaproa tov
Xpuon Anpntp1dadn, riou fitav o ratépas
tou shipping ka1 tv off shore omv
Kurnpo. Ti eiva1 onpavuxotepo, 1o Opdoos
1 10xn; Nopidw to Opdaoos.
Emotpépovtas omv Kuormpo, mnya
oe €€1 ouvevien&els kal katéan&a pe €61
offers yia doukeid. I[Thya howrév otov
Xpoon Anpnipiadn yia va pou daoet
m oupPouin tou. Exeivos pou eire,

«bev Ba mas moubeva, Ba €pbeis xovia
pou va kdvels management off shore
etaipei®v». Tou eira, «xxapd pou, ahha
eyo eipal marketer xai Oéhw va xavow
Souleld marketer». Hiav moho avor-
XTOpUahos, €irne «€ha va KAvels auto
IOV 00U A€éw Kal TapdAAnia Kdve xat
ta 81kd oou».

Ki enteidn n Opaovnta nav xapa-
KIMP10TIKO S NAIKias, 0to Ip@10 me-
eting mou Kdvape pe tous partners,
a@oU T0US EUXaPionoa yia my gukaipia
II0U pou édwoav, Tous €111a «IpoodoKd
oe 8§00 xpovia va eipat ouvéraipos». Ot
Hiool yéhaoav, o1 dAhol piooi eirmav
«ITO10S €Ival autds o TPEAGS TIOU 1das
€pepe 0 Xpuons;». Tehikd, oe 500 xpovia
€y1va oUvELaIpos oy euaipelia.

To 1991, 6tav nébave o Xpuoons,
TAya Kai T0US €111a «0as eKUP® mMoAD
K1 €UXAP10T® Y1d Ty €uUKalpia 1ov pou
dmoate, ahhd O€hw va eipal owotos Kat
Sikalos kai O&hw va Uy aro v etai-
pela xai dev €xw kapia armaimony. Te-
NKd, TIpos TPAV T0US, HoU movAnoav
TS PETOXES TOUS Kal ITAPa my eraipeia.

Mati 6x1 otnv noArtikin
Pwtate av €xw Sextel potaoels va ka-
A0 omy mohukn. Yrmp&av xatd kai-
POUS TIPOTAOELS Artd GAOUS TOUS TTOANOTS
TTOAIIKOUS XMPOUS, ahhd arto Theupads
pou dev unnp&e evéiapépov. Ymdpxel
0 KIv8UVv0s n TIOAIUKA va Aertoupynoel
ws yépupa avadei§ns avhpodmwv Ki
autd 10 €Xouv Alyotepo avaykn 6001
eivar emuxnpévol otov topéa tous. [o-
Muxn onpaivel Quoies oe 60a €xels
puagel Oa pou meite 61 n ouveloPopa
€Xel 1epdotia onpaoia, ahhd PIopeis
Va OUVEIOPEPELS pE 51APOPOUS TPOTIOUS,
Oev xpelaletal va eloal fouheutns.
‘Ooov agopd omv ITpoedpia mns An-
Hoxpatias, yia my oroia potdte, Oa rpérel
va 0as T Ot 1at® o yn pe ta §0o pou
nodia. ©a mpérnel va ipaote Mpooyel-
mpévol Kal va petpape ta dedopéva xai
us mpaypauxés pas duvapets. ‘Otav o
Xpuons Anpnip1adns 6éxmke mpdraon
a6 1o AKEA va yivel [Tpoedpos ms An-
HPoKpatias, mmpiv auto 10 KOppa Kaver rpo-
taon otov [dpyo Baotkeiov, gire «Ox1».
‘Otav v pdnoa ylat, pou €ire «eym
eipal ouvaloOnpatias K1 €xw éviova otor-
xeia apxav. Qs poedpos OBa hertoupy®m
ouvaloOnpauxd xai Oa arneprnornow Ka-
TIOLES APXES y1a VA eINa1Kahos Ipoedpos».
To pépvw ws armho napaderypa...

N\adn kat eutuxia

Adbn; Anieipa, Kupios omv enay-
YEAPAUKA POV Kap1€pa. Ly TIPOOmITIKA
pou {wn, emions ékava Aadn. Yiyoupa
Kkdu dev doulepe owo1d 01OV TIPATO
HoU yapo, iIows 01 TTOAAES Mpes Soulelds
va énai§av tov poro tous. ‘Oco eloat
Spaotnpios, poxwpds o {wn oou
Kal Iaipvels aropdoels, Kavels kai Adon.
[Ipénerva xpatdpe pua wopporiia ava-
HEOA oy MPOOMITIKA KAl NV €11ay-
yehpaukn pas {on.

T1 pe xaver eutuxiopévo; H eutuxia,
&pete, Bev eival emxelpnpauki Spa-
ompiomta. H emxelpnpauxn §paom-
plotnta, ektos arno 1o Opa tou «{nv,
00U IIPOOPEPEL KATTOIES VOOTPOITIES TTOU
eival xpnoipes, ahhd n mpaypaukn
ovoia ms {wns Oev eival exel. H ouoia
gival n mo1otnta ms {wns, 0 XpOvos pe
T0US avBp@IIOUS MOV ayarids, 0 Xpovos
1iou Sivels o€ mpdypara rmov o€ yepidouv
Kal o€ Kavouv va vid0eis kard ws av-
Opwrtos xai arndiuta o eautds oou. To
va Ce1s  {wn €ival 1o o onpavuxo.



